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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå çàäà÷è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèåì èíòåëëåêòó-

àëüíûõ ñèñòåì, è ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå ñåìàíòè÷åñêîé îêðåñòíîñòè ïîíÿòèÿ ïðîåêòíàÿ çàäà÷à.

Ââåäåíèå

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîãî òèïà. È èõ êîëè÷åñòâî ïî-
ñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ìíîãèå ïðîåêòû ñâÿçà-
íû ìåæäó ñîáîé, à ÷àñòî è çàâèñèìû äðóã îò
äðóãà. Îäíè è òå æå ñïåöèàëèñòû ìîãóò ÿâëÿòü-
ñÿ ó÷àñòíèêàìè îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ ïðîåê-
òîâ. Âñ¼ ýòî â äîñòàòî÷íîé ìåðå óñëîæíÿåò êîí-
òðîëü êàê íàä êàæäûì ïðîåêòîâ â îòäåëüíîñòè,
òàê è íàä ãðóïïîé ñìåæíûõ ïðîåêòîâ. Ïîäîáíûå
ïðîáëåìû ñ ë¼ãêîñòüþ ðåøàþò ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ñî-
ïðîâîæäåíèÿ è êîíòðîëÿ âñåãî æèçíåííîãî öèê-
ëà ïðîåêòà. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè ÿâëÿþòñÿ: ïëàíèðîâàíèå, ðàñ-
÷¼ò êðèòè÷åñêîãî ïóòè, óïðàâëåíèå äàííûìè è
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î ïðîåêòå[1].

I. Ïëàíèðîâàíèå

Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷à-
ñòüþ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ëþáîãî ïðîåêòà. Äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè íåêî-
òîðîãî ïðîåêòà öåëåñîîáðàçíî åãî ïðåäñòàâëÿòü
â âèäå îáùåé öåëè è íåñêîëüêèõ ÷àñòíûõ öåëåé.
Êàæäàÿ ÷àñòíàÿ öåëü ñîñòîèò èç ðàäà îòäåëüíûõ
îòîæäåñòâëÿåìûõ çàäàíèé. Ýòè çàäàíèÿ äîëæíû
áûòü ñôîðìóëèðîâàíû óæå íà ýòàïå ïëàíèðîâà-
íèÿ ïðîåêòà, à òàêæå çàäàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû èõ ìîæíî áûëî ëåãêî îöåíèòü, à çàòåì ïðîâå-
ðèòü èõ íà âûïîëíåíèå [2].

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòèðîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì
(ÑÓÏ ÈÑ) òàêæå ìîæíî ñ÷èòàòü íåêîòîðûì ïðî-
åêòîì, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ÑÓÏ ÈÑ äëÿ ïîääåðæêè è óïðàâëåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàí-
íóþ öåëü ìîæíî ðàçáèòü íà íåñêîëüêî çàäà÷,
äëÿ å¼ äîñòèæåíèÿ. Îäíîé èç òàêèõ çàäà÷ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôðàãìåíòà áàçû çíàíèé ÑÓÏ
ÈÑ, îïèñûâàþùåãî ïðîåêòíûå çàäà÷è. Òî åñòü
òå çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî áóäåò âûïîëíèòü
â ðàìêàõ íåêîòîðîãî ïðîåêòà äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè.

II. Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à

Ëþáîé ïðîåêòíîé çàäà÷å ïðèñóùè ñëåäóþ-
ùèå õàðàêòåðèñòèêè:

� ÷¼òêàÿ è ïîíÿòíàÿ ôîðìóëèðîâêà;
� ñîñòîÿíèå è ñðîê çàâåðøåíèÿ ëåãêî îïðåäå-
ëèìû;

� ÷¼òêî îïðåäåëåíû ñòàòóñ, òèï è ïðèîðèòåò
ïðîåêòíîé çàäà÷è.

Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì óç-
ëîì áàçû çíàíèé ðàçðàáàòûâàåìîé ÑÓÏ ÈÑ.
Ðàññìîòðèì ñåìàíòè÷åñêóþ îêðåñòíîñòü äàííî-
ãî óçëà.

ïðîåêòíàÿ çàäà÷à

=> ïîÿñíåíèå*:

[Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à � ýòî äåéñòâèÿ, êîòîðûå
íåîáõîäèìî âûïîëíèòü â ðàìêàõ îïðåäåë¼ííîãî
ïðîåêòà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.]

ïðîåêòíàÿ çàäà÷à*

=> ïîÿñíåíèå*:

[Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à* - áèíàðíîå îðèåíòèðî-
âàííîå îòíîøåíèå, êàæäàÿ ñâÿçêà êîòîðîãî ñâÿ-
çûâàåò çíàê ïðîåêòà ñî çíàêîì ìíîæåñòâà åãî
ïðîåêòíûõ çàäà÷]

ñòàòóñ*

=> ïîÿñíåíèå*:

[Ýòî áèíàðíîå îðèåíòèðîâàííîå îòíîøåíèå,
îòðàæàþùåå ñîñòîÿíèå ïðîåêòíîé çàäà÷è íà òå-
êóùèé ìîìåíò âðåìåíè â òå÷åíèè âñåãî ñâîåãî
¾æèçíåííîãî öèêëà¿]

ñòàòóñ ïðîåêòíîé çàäà÷è

=> ïîÿñíåíèå*:

[Â ðàìêàõ ïðîåêòà OSTIS âûäåëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå ñòàòóñû ïðîåêòíûõ çàäà÷: ÷åðíîâèê, íå
íà÷àòà, íà èñïîëíåíèè, ïðîâåðêà, çàâåðøåíà, íà
ñîãëàñîâàíèè, îòëîæåíà, îòêëîíåíà]

÷åðíîâèê

=> ïîÿñíåíèå*:

[Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à ñîçäàíà àâòîðàì, íî íå
îïóáëèêîâàíà äëÿ âñåõ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà. Îíà äîñòóïíà òîëüêî àâòîðó è ïî íåé íåëü-
çÿ áóäåò íà÷àòü ðàáîòó.]

íå íà÷àòà

=> ïîÿñíåíèå*:

[Íàçíà÷åííûé ìåíåäæåðîì ïðîåêòà èëè ðó-
êîâîäèòåëåì ïðîåêòà èñïîëíèòåëü íå ïðèñòóïèë
ê âûïîëíåíèþ ïðîåêòíîé çàäà÷è.]

íà èñïîëíåíèè

=> ïîÿñíåíèå*:

122

Би
бл
ио
те
ка

 БГ
УИ
Р



[Íàçíà÷åííûé ìåíåäæåðîì ïðîåêòà èëè ðó-
êîâîäèòåëåì ïðîåêòà èñïîëíèòåëü ïðèñòóïèë ê
âûïîëíåíèþ ïðîåêòíîé çàäà÷è.]

ïðîâåðêà
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à âûïîëíåíà è îòïðàâëåíà

ýêñïåðòó íà îñóùåñòâëåíèå ïðîâåðêè êîððåêòíî-
ñòè èñïîëíåíèÿ ïðîåêòíîé çàäà÷è èñïîëíèòåëåì.
Åñëè â ïðîåêòíîé çàäà÷å áûëè íàéäåíû îøèáêè,
èñïîëíèòåëþ äîëæíî ïðèéòè óâåäîìëåíèå î íàé-
äåííûõ îøèáêàõ.]

çàâåðøåíà
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à ïðîøëà ïðîâåðêó ýêñ-

ïåðòîì è â ðåçóëüòàòå íå áûëî îáíàðóæåíî îøè-
áîê.]

íà ñîãëàñîâàíèè
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ñ íàçíà÷åíèåì ïðîåêòíîé çàäà÷è, èìåþùåé

ñòàòóñ ¾íà ñîãëàñîâàíèè¿, ìåíåäæåð ïðîåêòà èëè
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ìîæåò ñîãëàñèòüñÿ è ñòàòü
îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëåì èëè ìîæåò îòêà-
çàòüñÿ.]

îòëîæåíà
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à áûëà ñîãëàñîâàíà è íà-

çíà÷åíà êîíêðåòíîìó èñïîëíèòåëþ, íî ïî êàêèì-
ëèáî ïðè÷èíàì íå âûïîëíÿåòñÿ. Îá ýòèõ ïðè-
÷èíàõ äîëæíû ïîëó÷èòü óâåäîìëåíèå èñïîëíè-
òåëü, ðóêîâîäèòåëü, ìåíåäæåð ïðîåêòà, àäìèíè-
ñòðàòîð è àâòîð.]

îòêëîíåíà
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ïðîåêòíàÿ çàäà÷à áûëà îòêëîíåíà â ïðî-

öåññå ñîãëàñîâàíèÿ. Îá ýòîì äîëæåí ïîëó÷èòü
óâåäîìëåíèå ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí îòêëîíåíèÿ àâ-
òîð ïðîåêòíîé çàäà÷è]

òèï*
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî áèíàðíîå îðèåíòèðîâàííîå îòíîøåíèå,

îòðàæàþùåå ê êàêîìó êëàññó èçìåíåíèé íåîáõî-
äèìî îòíåñòè òó èëè èíóþ ïðîåêòíóþ çàäà÷ó]

òèï ïðîåêòíîé çàäà÷è
=> ïîÿñíåíèå*:
[Â ðàìêàõ ïðîåêòà OSTIS âûäåëÿþòñÿ ñëå-

äóþùèå òèïû ïðîåêòíûõ çàäà÷: îñíîâíàÿ çàäà÷à,
äåôåêò, óëó÷øåíèå, èííîâàöèÿ, çàäà÷à âåðèôè-
êàöèè]

îñíîâíàÿ çàäà÷à
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî ïðîåêòíàÿ çàäà÷à, ñâÿçàííàÿ ñ íàïèñà-

íèåì íåêîòîðîé ñïåöèôèêàöèè äëÿ áàçû çíàíèé
IMS.OSTIS]

äåôåêò
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî îøèáêà, îáíàðóæåííàÿ â ïðîåêòíîé çà-

äà÷å â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè, òåñòèðîâàíèÿ èëè
ýêñïëóàòàöèè.]

óëó÷øåíèå

=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî òèï ïðîåêòíîé çàäà÷è, ïîäðàçóìåâàþ-

ùèé èçìåíåíèå â çàäà÷å, íàïðàâëåííîå íà óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå.]

èííîâàöèÿ
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî òèï ïðîåêòíîé çàäà÷è, ðåçóëüòàòîì êî-

òîðîé ÿâëÿåòñÿ êàêîå-ëèáî íîâîââåäåíèå.]
ïðèîðèòåò*
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî áèíàðíîå îðèåíòèðîâàííîå îòíîøåíèå,

îòðàæàþùåå ñâÿçü ïðîåêòíîé çàäà÷è ñ ïðèîðè-
òåòîì å¼ âûïîëíåíèÿ]

=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî îòíîøåíèå, ïîêàçûâàþùåå âàæíîñòü,

ïåðâåíñòâî èëè çíà÷èìîñòü îïðåäåë¼ííîãî ïðî-
öåññà, îáúåêòà èëè ÿâëåíèÿ. ]

ïðèîðèòåò ïðîåêòíîé çàäà÷è
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ïðèîðèòåò ïðîåêòíîé çàäà÷è îïðåäåëÿåò

ïîðÿäîê èõ âûïîëíåíèÿ.]
=> ïîÿñíåíèå*:
[Â ðàìêàõ ïðîåêòà OSTIS âûäåëÿþòñÿ ñëå-

äóþùèå ïðèîðèòåòû ïðîåêòíûõ çàäà÷: áëîêèðó-
þùèé, êðèòè÷íûé, âàæíûé, íåâàæíûé]

áëîêèðóþùèé
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî ïðèîðèòåò ïðîåêòíîé çàäà÷è, ïðåäïî-

ëàãàþùèé åå íåìåäëåííîå âûïîëíåíèå, òàê êàê
â èíîì ñëó÷àå äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
áóäåò ïðèîñòàíîâëåíà]

êðèòè÷íûé
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî ïðèîðèòåò ïðîåêòíîé çàäà÷è, îçíà÷à-

þùèé, ÷òî âûïîëíåíèå äàííîé ïðîåêòíîé çàäà÷è
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîâìåñòíî ñ ïðîåêòíûìè
çàäà÷àìè, èìåþùèìè áëîêèðóþùèé ïðèîðèòåò,
ëèáî ñðàçó ïîñëå íèõ]

âàæíûé
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî ïðèîðèòåò ïðîåêòíîé çàäà÷è, îçíà÷àþ-

ùèé, ÷òî âûïîëíåíèå äàííîé ïðîåêòíîé çàäà÷è
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîâìåñòíî ñ ïðîåêòíû-
ìè çàäà÷àìè, èìåþùèìè êðèòè÷íûé ïðèîðèòåò,
ëèáî ñðàçó ïîñëå íèõ]

íåâàæíûé
=> ïîÿñíåíèå*:
[Ýòî ïðèîðèòåò ïðîåêòíîé çàäà÷è, ïðåäïî-

ëàãàþùèé òî, ÷òî ïðîåêòíàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü
âûïîëíåíà â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü]
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