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Abstract. The article discusses the personal and physiological qualities that should be possessed by a soldier, planned to the 
appointment of non-commissioned officers and the possibility of using electronic computers for their identification and evaluation.

Роль сержантов в Вооруженных Силах весьма 
значительна. Это подтверждается высказываниями 
видных деятелей различных исторических этапов 
(периодов):

– «… сержант столь великой важности, что вся 
целость и исправность службы от него зависит» (Рос-
сийский император Петр I) [1, с.132-136];

– «… без хороших сержантов не может быть и 
хороших подразделений» [1, с.132-136]. «… в армии 
командую я – и сержант (Маршал Советского Союза 
Георгий Константинович Жуков)» [2] и др.

Однако, подбор (отбор) сержантского состава из 
числа курсантов является сложным и ответственным 
этапом служебной деятельности командования кур-
сантского подразделения.

По нашему мнению, эффективному подбору (от-
бору) сержантского состава способствует оценка и 
учет личностных и физиологических качеств канди-
датов, планируемых к назначению на должности сер-
жантского состава, т. е. командование курсантского 
подразделения должно выявить у кандидатов на долж-
ности сержантского состава следующие качества:

1. Личностные качества: военно-профессиональ-
ную направленность и мотивацию к обучению в вузе; 
социально значимые ценностные ориентации и иде-
алы; морально-волевые качества (честность, принци-
пиальность, целеустремленность, ответственность, 
настойчивость, решительность, смелость и др.); 
дисциплинированность, самоорганизацию и само-
контроль; адаптацию к неблагоприятным условиям 
обстановки и стрессоустойчивость; познавательные 
способности и успешность обучаемости; уровень 
развития интеллекта; организаторские способности; 
авторитетность и лидерство; коммуникативные и пе-
дагогические способности; уровень конфликтности; 
уровень развития общей культуры, культуры обще-
ния, речи, поведения и т. д.; творческие наклонно-
сти; нервно-психическую и эмоционально-волевую 
устойчивость; развитие памяти; скорость мыслитель-
ных процессов и точность переработки информации, 
умение быстро переключаться с одного вида деятель-
ности на другой; умение сохранять высокую эффек-
тивность деятельности в неблагоприятных условиях 
и стрессовых ситуациях и др.).

2. Физиологические качества: физическая подго-
товленность (подготовка); состояние здоровья канди-
дата; работоспособность.

Проведенный экспертный опрос (командования 
факультетов, командования курсантских подразде-
лений, профессорско-преподавательского состава, а 

также представителей группы профессионально-пси-
хологического отбора) военных вузов позволил выя-
вить личностные качества, которые должны преобла-
дать у кандидатов, спланированных к назначению на 
должности сержантского состава. Для их определения 
можно использовать следующий инструментарий:

– анкету оценки нервно-психической устойчиво-
сти «Прогноз-2» [3, 4, с.52]. Данная анкета предна-
значена для определения уровня нервно-психической 
устойчивости (НПУ) и позволяет выявить отдельные 
признаки личностных нарушений, а также оценить ве-
роятность возникновения нервно-психических срывов;

– многоуровневый личностный опросник 
«Адаптивность» (МЛО-АМ) А. Г. Маклакова и 
С. В. Чермянина [4, с.58]. Опросник позволяет оце-
нить адаптивность испытуемого по следующим па-
раметрам: адаптивные способности, нервно-психи-
ческую устойчивость; моральную нормативность;

– методику «Шкала психологического стресса 
PSM-25» [2, с.24]. Данная методика предназначена 
для измерения стрессовых ощущений на основе ана-
лиза общего состояния человека и включает совокуп-
ность соматических, поведенческих и эмоциональ-
ных признаков;

– методику диагностики социально-психологи-
ческой адаптации (К. Роджерса и Р. Даймонда) [5, 
с.93]. Данная методика предназначена для изучения 
черт личности. Авторами данной методики выделя-
ются 6 интегральных показателей: адаптация (адап-
тация или дезадаптивность), приятие себя (приятие 
себя или неприятие себя), интернальность (приятие 
других или неприятие других); самовосприятие (вну-
тренний контроль или внешний контроль), эмоцио-
нальная комфортность (эмоциональный комфорт или 
эмоциональный дискомфорт), стремление к домини-
рованию (доминирование или ведомость);

– шкалу реактивной (ситуативной) и личност-
ной тревожности Ч. Д. Спилбергера и Ю. Л. Ханина 
[5, с. 75]. Данный тест позволяет определить уровень 
тревожности в данный момент (реактивная тревож-
ность как состояние) и личностной тревожности (как 
устойчивая характеристика человека);

– анкету «Экстремизм» [6, с.51]. Данная анкета 
позволяет определить региональную идентичность и 
склонность к расизму;

– методику диагностики личности на мотивацию 
к успеху Т. Элерса [7, с.105]. Предназначена для диа-
гностики, мотивационной направленности личности 
на достижение успеха;
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– тест Айзенка [8, с.187]. Данный тест позволяет 
определить темперамент личности, а также эмоцио-
нальную устойчивость личности.

Таким образом, видно, что для оценки личност-
ных и физиологических качеств кандидатов, в процес-
се подбора (отбора) и назначения военнослужащих на 
должности сержантского состава командиры курсант-
ских подразделений должны проделать большую и 
кропотливую работу, так как каждая программа (анке-
та) содержит большое количество вопросов и соответ-
ственно ему (командиру курсантского подразделения) 
необходимо обработать большое количество анкет. 
При этом, от правильности полученных результатов 
будет зависеть, допустят они ошибку или нет в про-
цессе назначения на должности сержантского состав.

Оказать помощь им в это позволит применение 
на данном этапе электронно-вычислительных машин 
и установленных на них специально разработанной 
программы «Сержант» (рисунок 1).

Рисунок 1 – Интерфейс программы «Сержант»

Программа «Сержант» позволяет автоматизиро-
вано оценить личностные и физиологические каче-
ства кандидата, путем прохождения тестирования на 
электронно-вычислительной машине (рисунок 2).

Рисунок 2 – Выбор тестовой батареи (теста) 
кандидатом на должность сержантского состава

По окончанию тестирования результаты автома-
тически переносятся в бланк Личностных и физио-
логических качеств кандидата и непосредственному 
командиру (начальнику) остается только распечатать 
результаты анкетирования на бумажном носителе 
(рисунок 3).

Таким образом видно, что процесс подбора (от-
бора) и назначения военнослужащих на должности 
сержантского состава является очень сложным про-

цессом. При этом офицерам, отвечающим за отбор 
(подбор) и назначение военнослужащих на должно-
сти сержантов необходимо учитывать личностные и 
физиологические качества кандидата, так как от пра-
вильно отбора (подбора) и назначения на должности 
младшего командного состава зависит результатив-
ность и качество выполнения задач стоящих перед 
подразделением как в мирное, так и в военное время.

Рисунок 3 – Результаты анкетирования
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