
48-я научная конференция аспирантов, магистрантов и студентов БГУИ Р, 2012 г. 

 
Выталкивающая система управления запасами 

Белорусский государственный университет информатики и радиоэлектроники 

г. Минск, Республика Беларусь 

Мирончик А.В., Майракова М.А. 
Насонова И.В.- к.э.н., доцент 

Толкающая (выталкивающая) система — это система организации производства, в которой детали, компоненты и 
полуфабрикаты подаются с предыдущей технологической операции на последующую в соответствии с заранее 
сформированным жестким производственным графиком. 

Материальные ресурсы и полуфабрикаты «выталкиваются» с одного звена производственной логистической 
системы на другое. Аналогичным образом готовая продукция «выталкивается» в дистрибутивную сеть. Общим недостатком 
«толкающей» системы является недостаточное отслеживание спроса с обязательным созданием страховых запасов. 
Именно наличие страховых запасов позволяет учесть изменение спроса и предотвратить сбои в производстве. В 
результате хранения запасов замедляется оборачиваемость оборотных средств предприятия, что увеличивает 
себестоимость производства готовой продукции. Сторонники данной концепции отмечают большую устойчивость 
«толкающей» системы при резких колебаниях спроса и ненадежности поставщиков ресурсов. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Принципиальная схема толкающей системы управления материальным потоком в рамках внутрипроизводственной 
логистической системы 

Толкающие модели управления, потоками характерны для традиционных методов организации производства. 
Возможность их применения для логистической организации производства появилась в связи с массовым 
распространением вычислительной техники. Эти системы, первые разработки которых относят к 60-м годам, позволили 
согласовывать и оперативно корректировать планы и действия всех подразделений предприятия — снабженческих, 
производственных и сбытовых, с учетом постоянных изменений в реальном масштабе времени. 

Толкающие системы, способные с помощью микроэлектроники увязать сложный производственный механизм в 
единое целое, тем не менее имеют естественные границы своих возможностей. Параметры «выталкиваемого» на участок 
материального потока оптимальны настолько, насколько управляющая система в состоянии учесть и оценить все факторы, 
влияющие на производственную ситуацию на этом участке. Однако чем больше факторов по каждому из многочисленных 
участков предприятия должна учитывать управляющая система, тем совершеннее и дороже должно быть ее программное, 
информационное и техническое обеспечение. 

Понятие «выталкивающая система» применяется не только в производственной логистике. Этот термин 
обозначает также: 

-систему управления запасами в каналах сферы обращения, в которой решение о пополнении запасов на 
периферийных складах принимается централизованно; 

-стратегию сбыта, направленную на опережающее (по отношению к спросу) формирование товарных запасов в 
оптовых и розничных торговых предприятиях. 
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