YK 21474 H. A. 3Bepes

OKII, BI'YUP
r. Munck, Pecriyonuka benapych

AHAJIN3 PBIHKA TH/YCTPUU PA3B/JIEYEHUN

Nunyctpus pas3BiieueHU HaXOIUTCS HA MEPEXOTHOM JTare CBOETO Pa3BUTHAL
TpanuuuoHHbIE MEAMAKOMIIAHWU B TIOMBITKAX JIy4lle y3HaTh CBOEro MOTpPEOUTENs
MepexXoasIT OT JHUICH3UOHHOW Mojenu Ou3Heca K MpSAMOW JUCTPUOYIIUU W
BBIHY>KJIEHbI KOHKYPUPOBATh B HOBOM [IJIs1 c€0s1 IM(PPOBOM MPOCTPAHCTBE C LEIIBIM
PSAOM HOBBIX HWTPOKOB. [lOMHMMO TEXHONOTHYECKMX KOMITAHWM K HHUM TaKXKe
OTHOCATCS U KOMITAHUM W3 CMEXKHBIX CEKTOPOB — OT TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHOTO IO
(MHAHCOBOTrO, KOTOpbIE HINYT B MeIUMa HE TOJBKO JAUBEpCUPHUKALUU, HO
BO3MOYKHOCTH JIJISl YCUJICHUS JIOSUTBHOCTH ayJUTOPUU CBOETO0 OCHOBHOTO Om3Heca. B
ATUX YCJOBHSIX I BCEX YYACTHUKOB PbIHKA Ba)XXKHO BHUMATENBHO CIEIUTH 3a
TEHJICHIUSMHU PAa3BUTUS BCEX OCHOBHBIX CEIrMEHTOB HWHAYCTPUU U IPGHEKTHUBHO
MOJIH30BATHCS MOSBIISIOMIUMHUCS BO3MOYKHOCTSIMH.

O06BeM MUPOBOM MHIYCTPUU pa3BiieueHuit o uroram 2018 roma coctaBui 2,1
TpmH npowt. Oxwupgaercs, uyto B nepuon no 2023 roma oH OymeTr pacTéd co
CpPEIHEroJIOBHIMU TeMIlamMu Ha ypoBHe 4,3% u JoCTUTHET 2,6 TpJIH JOJUI.
OCHOBHBIMU TpEHJAMHU PA3BUTHUS OTOTO CEKTOpa TJIOOAIbHOW HKOHOMHUKUA B
MIPOTHO3HOM TIEPHOJIC CTAHYT MPOOJDKAOMIAsACS TUGPOBU3ANUS U TIEPCOHATN3AIINS
IPOJYKTOB M YCIIYT, aKTUBHBIM POCT MOJIb30BATEIILCKOTO MOTPEOJEHUsI KOHTEHTA C
MOOWJIBHBIX ~YCTPOWCTB, a TaKXkKe, KOHEYHO, KOHCOJHIAINs, BEpPTUKAIbHAS
uHTerpanusi 1 GOpPMHUPOBAHUE KPYIHBIX HUQPPOBBIX IKOCHUCTEM B TMAPTHEPCTBE C
TPaIUIIMOHHBIMU Ou3HEcaMH (TeJleKoM, OaHKU W TIp.), 00JaJaroludMH OOJIBITUMU
a0oHeHTCKUMHU 0Oazamu. JIOTOTHUTENBHBIM HMITYJIbCOM JIJIi PHIHKA MOKET CTaTh
MOJIHOLIEHHOE KOMMEpPUYECKOE BHEAPEHHUE PA3IMYHBIX TEXHOJOTWW, Hampumep, S5G,
WNHuTepHeTa BelieH, anamm3a O0NbIINX JaHHBIX U IPYTHX.

B 4wncno cerMeHTOB, 4Yeil pOCT B TPOTHO3HOM Tepuojie OyIeT BHIIIe
CPEIHEPBIHOYHOTO, BXOJAT (CErMEHTBl PACIOJIOKEHbl IO MEPE YMEHbIICHUS

3HAUYCHHUA CPECAHCTOA0BOIO TEMIIA pOCTa)l



BUpTYyajibHas peanbHOCTh (VR) — 22,2%;

kubepcropt — 18,3%;

kuHoTeaTpsl — 13,8%;

uHTEepHeT-peksiama — 9,5%;

BUJICOUTPHI — 6,4%;

Ecnu yuecTh akTUBHBIN POCT OHJANH-IPOJaX OMJIETOB B KMHOTEATPHI, TO BCE
U3 MPEACTABICHHBIX CETMEHTOB INPEAIOJIAratoT y M0JIb30BaTelsl HAJIU4MUE JOCTYIA B
MHTEpHET. POCT OCTambHBIX CETMEHTOB, IPEACTABIAIOLNIUMX  TPAJULMOHHBIE
KJIaCCUYECKHE Menna (Harpumep, pexiiama Ha TB), mporHo3upyercst Ha ypoBHE HUXKE
CPEIHEPBIHOYHBIX 3HAadeHHUW. bormee Toro, B psie CErMEHTOB — IIaTHOM
TEJIEBUJEHUHU, a TaKXe, Hanpumep, nedyaTu (raserbl M KypHajbl) — OXKUIAETCH
NaJIcHUE PhIHKA.

U npuumHa Be3ae oOJHA — HU3MEHEHME IPUBBIUEK  IOTpeOsIeHUs
«uudpoBusupyromencs» ayautopud. CHUKEHHE TEMIIOB POCTa TPaJUIIMOHHBIX
CEIMEHTOB MEIUAuHAYCTPUU CBSI3aHO, B IIEPBYIO OYepeAb, C AKTUBHBIM
paciMpeHreM NpeIoKeHUs] KOHTEHTa B IIU(PPOBOI cpesie U MUTpaLied ayqUTOPHH
B CTOPOHY NOTPEOJEHUSI MEIUWHOTO KOHTEHTA OHJaiH. [{udpoBuzanus BeIHYX)aeT
IOpeICTaBUTENICH KIACCUUECKUX Meaua aJanTHpOBaThCs U cMemarh (Pokyc cBoe
NEATEIIbHOCTH B OHJIAWH-TIPOCTPAHCTBO. IIpu 3TOM B mociennee BpemMss OHU MEHSIOT
CBOIO CTPAaTETHMI0 BBIXOJA HA HOBBIE PBIHKH, YXOId OT COTPyAHUYECTBA C
KOMIIAaHUSAMH WHHOBAaLlMOHHBIX CETMEHTOB K CaMOCTOSITEIbBHOMY pa3BUTHIO U
3aMyCKy COOCTBEHHBIX MPOAYKTOB. ITO BO MHOTOM OOBSCHSETCS TEM, YTO HAJIUYHE
DKCKJIFO3MBHOIO KOHTEHTAa CTAaHOBUTCA OJHUM M3 TJIABHBIX KOHKYPEHTHBIX
IIPEMMYLIECTB Ha PBIHKE, YCWINBAs MO3ULHAA MEJUAKOMIAHWN, 3aHUMAIOIINXCSA €T0
npousBoacTBOM. Kak crnexncrBue, TpaaMIMOHHBIE MEIUAKOMIIAHWM BCE 4Yallle

3aYMBIBAOTCA O TOM, YTOOBI NnepeCTarb JHUICH3UPOBATH CBOMU TOIIOBBIC PCIIM3bI



CymeCTBYIOIIMM CTPUMHUHI'OBBIM CCPBUCAM W IIJIAHHUPYIOT 3allyCK COOCTBEHHBIX

OTT-nmardopm.

OcCHOBHBIC IIATM HA IIYTH K YCIeXy B HHAYCTPUH Pa3BJiedeHU

Brlmenepeuncnentbie TEHACHIIMHA, KOTOPbIE OYAYT TOJBKO HAOUPATh 0OOPOTHI
B Omkaiimee BpeMs, (pOPMHUPYIOT HOBBIM JaHAAPT MHAYCTPUM DPA3BICUCHUN U
meaua. [IpoaHanm3upoBaB MHOMXECTBO YCHEIIHBIX KOMIIAHMW B 3TOH cpene, Obuin
BbIJICJICHbl HaumOoJiee BaXKHbIE MPHUOPHUTETHI, HAa KOTOPbIE JOJDKHBI O0pamaTh
BHUMAaHUE MpU BIOOPE CTPATErMK B UHYCTPUU PA3BIICUEHUI:

1. Ananu3 BHemIHEH cpeapl: B JUHAMUYHO Pa3BUBAIOIICUCS WHIYCTPUHU
pa3BieuYeHU J0Oble W3MEHEHUS MOTYT CTaTh KPUTHYECKH BaXKHBI IS
YCIIEIIHOW JESATEIBHOCTH KOMITAHUU (TIPUMEpP CUTYallMH ¢ KOPOHOBUPYCOM).
Cnenyer BHUMATENBHO CIEAUTh 32 Pa3BUTUEM TEXHOJOTUH, PEryJspHBIMH
HOBOBBEJICHUSIMU U TIOSBJIEHUEM KOHKYPEHTOB CO CXOXHMMHM Ou3HEc-
MOJICIISIMHU.

2. Tpanchopmanus OusHec-MoJeneil: BeleHWe OH3HEca HAa PBIHKE HHIYCTPUU
pa3BJICUEHUN IIOCTOSHHO MW CTPEMMTENIBHO MeHseTcd. TpaauiMOHHBIE
KOMIIAHUM TIOCTOSIHHO TPUHOCSAT YTO-TO HOBOE B Cpeay, a Iu(pOBBIM
wiargopmMaM NPUXOIUTCS 3aAyMbIBaThCd O IPOU3BOACTBE COOCTBEHHOTIO
KOHTEKTa. B Takux yciaoBHsIX MOOEXKIal0T KOMIAHUH, ObICTPO MPUHHUMAIOLINE
OOBEKTHBHBIE PEIICHUS, OPUEHTUPOBAHHBIE HAa MPEANOYTEHUS AYAUTOPUU H
MHHOBALIMOHHOE Pa3BUTHE OU3HECA.

3. Pacmmmpenue komneTeHIMid: sl (OPMUPOBAHHUS IMOCTOSHHOM KIMEHTCKON
0a3pl  TpeOyeTcs HEMpephIBHO OCTaBaThCsi B KOHTAKT€ CO CBOMMH
[OJIb30BATEISIMM.  JIydImmuM — pemieHMeM B TakOM  ClIy4dae  sIBIIETCS
dbopMupoBaHHE WENOH CHCTEMBI MPOAYKTOB, KOTOpPbIE OTBEYAIOT Ha
OOJIBIIMHCTBO 3aIIPOCOB KJIMEHTOB. Takke 3TO CHOCOOCTBYET yCTONYMBOCTH
Ou3HEca B JOJIFOCPOYHOM MEPHUOJE.

4. IlepcoHanpHBIi NOAXOA: B YCIOBUAX IOCTOSSHHO  YBEIMYHMBAIOLIUICS

KOHKYPCHIIMU 3a ACHBI'M, 4 TAKXKC BPCMs KIMCHTOB B IIPUMCPHO OAMHAKOBOM



KaueCTBE TOBAPOB CTAHOBUTCA WHIWBHIYAIbHBIM MOAXOJ. KIMEHTBI XOTHT,
9TOOBI BCE OBUIO MAaKCHMAaJbHO TEPCOHATM3UPOBAHO (TIPUMED: KIUEHTHI
OPUXOAST MOCMOTPETh (PUIbM, HO OHHM rosiofHbie. CienoBaTeabHO, HYKHO
MOCTaBUTH JIABKY WJIM KHOCK CO CBOMMH OpPEHIIOBBHIMU TMPOMAYKTAMH, YTOOBI
OJIHOBPEMEHHO YJIOBJIETBOPSTH MOTPEOHOCTh B YTOJIEHUM TOJI0JIa KIMEHTOB U
Pa3BUBATh 33 CYET ITOIO0 MAPKETHUHIOBYIO KOMITAHUIO).

5. TlocTosiHHBIN aHaMW3 BCEM ayUTOPUM WHAYCTPUU: MEPCOHAIBHBIA IMOIXOM
(nmyHkT 4) TpeOyeT Hamuyus MoJpoOHOM MHGOOPMAMM O CBOUX KIMEHTaX.
KomMmannsim HEOOXOIMMO aKTUBHO pa3pabaThiBaTh HOBBIE CIOCOOBI cOopa
JAHHBIX O HHUX, BEIb B JOJTOCPOYHOM TIEPCIEKTUBE CEPbE3HBIM
KOHKYPEHTHBIM NPEUMYLIECTBOM OyAeT SIBIAThCA d(PPEKTUBHAS TEXHOJIOTHUS
0o0paboTKM W aHaM3a JAHHBIX, KOTOPBIC OYIAYT TO3BOJISTH «yraJabIBATH»
NPEeArnoYTeHUs HAuOOJBbIIEro 4YHucia (a KelaTelbHO aOCOJIOTHO KaxKIoro)
KJIMeHTa. JTO OyAeT He00XO0IMMO B MIEPBYIO OUEpEb ISl IPUBJICUECHUS] HOBOM

ayIUTOPUH, & TAKXKE JJIsI YIEPKAHUS CYLIECTBYIONICH.
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