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деятельность, чему способствует применение технологий социального партнёрства, со­
циального проектирования и краудсорсинга.

The article describes the conceptual foundations of the participative approach in the 
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which is facilitated by the use of technologies of social partnership, social design and 
crowdsourcing.
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Управлять коллективом школьников и развитием отдельной личности — непростая 
задача для педагога, а тем более молодого. Как стать начинающему учителю «социаль­
ным архитектором, человековедом с большой буквы» [1 , с. 3 ], приобрести ещ ё в период 
обучения в учреждении высшего образования человековедческую компетентность, кото 
рая включает в себя знание потребностей растущей личности, механизмов разрешения 
её внутренних противоречий? Ведь нельзя обучить будущих педагогов человековедению 
только посредством передачи знаний о человеке и о том, что такое «хорош о», а что 
такое «плохо» в жизни общества. Педагог не сможет успешно руководить процессом 
социализации учащихся, если сам не получил позитивный опыт осуществления обще 
ственно значимой деятельности, продуктивного социального взаимодействия.

П А Д Р Ы Х Т О Ў К А  К А Д Р А Ў

Низкий уровень социальной активности 
молодых людей, одолевающее их чувство 
одиночества, неумение общаться, инфан­
тилизм, «стремление решать сложные про­
блемы элементарными средствами» («ком ­
плекс Незнайки»), «желание отключиться 
от всего», «неспособность ставить перед 
собой общественно значимые цели» [2] за­
трудняют процесс формирования у буду­
щих педагогов ценностного отношения к

воспитательной деятельности. Не менее 
значимым фактором снижения качества 
такой подготовки является то, что главный 
критерий оценки деятельности преподава­
теля в современной высшей школе — его 
научно-исследовательская и внедренческая 
работа, а не осуществление воспитатель­
ного процесса. Известно, что неподготов­
ленный специалист не станет проявлять 
интерес и инициативу, а тем более отно-
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ситься ответственно к порученному делу, 
трудиться с полной отдачей сил. Как от­
мечают российские учёные JI. В. Попов и
H. X. Розов: «Не сделать, тем более — во­
время или сделать кое-как, не предусмо­
треть, не позаботиться и не подстраховать, 
не предупредить, забыть, перепутать, поте­
рять — всё это обычные глаголы для опи­
сания нашего “ трудового менталитета” » [3, 
с. 11].

Анализ эссе, написанных студентами 
Барановичского государственного универ­
ситета (БарГУ) выпускного курса (будущи­
ми учителями начальных классов) после 
прохождения педагогической практики, 
показал, что больш инство из них видят 
себя в образовательном процессе скорее 
учителями-предметниками. Студенты от­
метили, что для осуществления воспита­
тельных функций им не хватало опыта ре­
шения конфликтных ситуаций (особенно 
если в классе был ребёнок с особенностя­
ми психофизического развития), умения 
оценивать возрастные и индивидуальные 
особенности школьников. Практиканты те­
рялись в напряжённых ситуациях, когда

требовалось быстрое принятие решений, 
проявляли эмоциональную неустойчивость 
при установлении дисциплины, избега­
ли общения с родителями учащихся. Для 
одной части будущих педагогов школьная 
жизнь в период прохож дения практики 
протекала скучно и однообразно, другие 
запомнили конфликтные ситуации с роди­
телями и учащимися, третьи — внимание 
со стороны воспитанников.

Особую актуальность в подготовке бу­
дущ их педагогов к воспитательной дея­
тельности, формировании у них челове- 
коведческой  ком п етен тн ости  п риобре­
тает партисипативный подход (от англ. 
participant — «участник»), позволяющий 
обесп еч и ть  м акси м альное вклю чение 
в социально значимую деятельность по­
средством  переж ивания разнообразных 
социальных чувств и эмоций, во взаимо­
действии с другими людьми решать соб­
ственные проблемы профессионального и 
личностного становления.

Элементы партисипативности приме­
нялись первоначально в кадровом менед­
жменте как способ мотивирования персо­
нала. Затем они оформились в концепцию 
партисипативного управления, основной 
целью которого стало максимальное ис­
пользование человеческого потенциала ор­
ганизации в решении её проблем. Идея 
обеспечения активной позиции личности 
в социально значимой деятельности, пред­
ложенная А. С. М акаренко, сегодня по­
лучила системное научное обоснование и 
успешное практическое воплощение (ко­
мандная деятельность, проявление иници­
ативы каждым участником деятельности, 
реализация мини-проектов, мотивирующие 
деятельность традиции и т. п.).

Философия рассматривает партисипа- 
цию как универсальную экзистенциальную 
интенцию, органически присущую человеку 
и являющуюся основополагающей антропо­
логической константой. В смыслогенетиче­
ской культурологии партисипация — это 
стремление ощутить себя частью большой 
социальной общности, всякое ситуативное 
снятие субъектно-объектных отношений.
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В исследованиях, посвящённых пробле­
ме управления, термин «партисипация» 
характеризуется как:

■ альтернатива авторитарности, дирек­
тивности, принуждению;

• процедура совместного принятия ре­
шений, совместная постановка целей;

■ участие всех членов организации в 
решении проблем, планировании и о су ­
ществлении изменений.

Доктор педагогических наук Е. Ю. Ни­
китина отмечает, что партисипативный 
п одход  п озвол я ет уч и ты вать  мнение 
каждого студента при решении той или 
иной социально значимой проблемы и 
профессионально-педагогической задачи; 
предполагает поиск согласия между обу­
чающимся и преподавателем, направлен на 
создание условий для улучшения качества 
их сотрудничества [4, с. 167].

Партисипативность в контексте форми­
рования у будущих педагогов ценностного 
отношения к воспитательной деятельности 
определяется нами как взаимодейст вие 
субъектов образовательного процесса, по­
строенное на принципах партнёрства и 
обеспечивающ ее максимальное участ ие 
студентов в приобретении навыков при­
нятия решений, налаживания продуктив­
ных взаимоотношений на нравственной 
основе в рамках социального проектиро­
вания.

В классическом университете партиси­
пативный подход распространяется не на 
весь образовательный процесс, а только 
на систему подготовки будущ их педаго­
гов к воспитательной деятельности. Дан­
ная подготовка требует п остоян ­
ного поддержания творческого то­
нуса студентов и преподавателей, 
целенаправленности, системности и 
структурированности, инновацион­
ности, а также постоянного обнов­
ления знаний.

Использование партисипативно- 
го подхода в педагогической подго­
товке обусловлено её спецификой, 
связанной с постоянны м  уп рав­
лением «социальны ми ситуация­
ми развития» [5] формирующейся

личности. Так, данный подход в процессе 
полисубъектного диалогического взаимо­
действия и совместного принятия управ­
ленческих решений даёт возможность рас­
ширить представления будущих педагогов 
о природе человека, сформировать у них 
готовность к партнёрской деятельности 
с учащ имися, их родителями, специали­
стами разных сфер, самоопределиться в 
системе жизненных и профессиональных 
ценностей.

Включение будущих педагогов в приня­
тие управленческих решений и их реализа­
цию расширяет горизонты жизненной стра­
тегии личности в достижении общественно 
значимых целей. По мнению доктора пси­
хологических наук К. А . Абульхановой- 
Славской, такое соучастие освобождает 
личность «от тех стандартов понимания 
общ ественной ж изни и тех безличных 
форм, к которым свелась общественная 
жизнь личности», когда «последняя стала 
формальным присутствием в общественном 
месте в течение общественно необходимого 
времени: чем больше времени сидеть на со­
брании, присутствовать в стенах учрежде­
ния, не производя ни мысли, ни продукта, 
тем больше значило быть человеком обще­
ственным, ж ить общественной жизнью» 
[6, с. 10].

Использование партисипативного под­
хода в профессиональной подготовке буду­
щих педагогов базируется на взаимном до­
верии участников образовательного процес­
са, конструктивном учёте мнений каждого, 
продуцировании инновационных идей для 
достижения общественно значимых целей.

Партисипативность в контексте формирования 
у будущих педагогов ценностного отношения к 
воспитательной деятельности определяется как 
взаимодействие субъектов образовательного про­
цесса, построенное на принципах партнёрства и 
обеспечивающее максимальное участие студентов 
в приобретении навыков принятия решений, на­
лаживания продуктивных взаимоотношений на 
нравственной основе в рамках социального про­
ектирования.
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Исключение формализма в обсуж дении 
проблем и принятии решений, компетент­
ное консультирование и поддержка ини­
циатив студентов, соблюдение принципов, 
определяющих партнёрские отношения (до­
бровольного участия в управлении, распре­
деления ответственности и её делегирова­
ния, паритетности, принятия любых идей 
и предложений, внедрения одобренных), 
способствую т их постоянной мотивации 
к проявлению социальной активности и 
творчества. При формировании у будущих 
педагогов ценностного отношения к воспи­
тательной деятельности это позволяет раз­
вивать у них чувства личного достоинства 
и личной ответственности за конечный ре­
зультат, культуру взаимодействия, способ­
ность к продуктивному сотрудничеству, 
инициативность и креативность, получать 
опыт принятия решений.

Сущ ествуют определённые трудности 
применения партисипативного подхода 
при подготовке студентов к воспитатель­
ной деятельности. Они обусловлены необ­
ходимостью:

■ постоянно поддерживать мотивацию 
участников педагогического взаимодей­
ствия;

■ чётко ставить задачи и контролиро­
вать их выполнение;

■ учитывать индивидуальные возмож­
ности каждого;

■ обеспечивать общественную и личност­
ную значимость осуществляемых проектов.

При качественном экспертировании и 
согласованности действий профессорско- 
преподавательского состава, заинтересован­
ности со стороны преподавателей, а также 
соблюдении принципа постоянства данный 
подход способен повысить качество подго­
товки будущих педагогов к воспитательной 
деятельности.

Приведём пример, подтверждающий эф­
фективность реализации данного подхода. 
Мониторинг уровня социальной активно­
сти студентов III курса специальности «со­
циальная педагогика» БарГУ, вошедших в 
экспериментальную группу, показал, что 
при прохождении производственной прак­
тики эта группа проявила большую соци­
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альную активность, чем контрольная груп­
па студентов той же специальности вы ­
пускного курса. В рамках взаимодействия 
с общественными организациями студенты 
экспериментальной группы посетили тре­
нинги на тему «Менеджмент в проектной 
деятельности». Кроме того, они участво­
вали в реализации нескольких социаль­
но значимых проектов, познакомились со 
спецификой работы с приёмной семьёй, по­
полнили ряды членов волонтёрского дви­
жения, были задействованы в организации 
семинара-тренинга для учителей началь­
ных классов «Актуальные проблемы вос­
питания в современной начальной школе», 
представили социальный интерактивный 
театр «Альтернатива насилию» в учрежде­
ниях образования Барановичского района.

Деятельность студентов предварялась 
проектированием и коллективным обсуж ­
дением плана мероприятий с чётким де­
легированием полномочий. Каждое меро­
приятие сопровождалось фоторепортажами, 
написанием статей, направленных на его 
популяризацию. Кроме того, постоянно осу­
ществлялся глубокий коллективный ана­
лиз предстоящей деятельности, тщательно 
обсуждался состав участников-партнёров, 
проводилась рефлексия. Формы работы, 
которые студенты выбрали для старш е­
классников в ходе педагогической практи­
ки, носили личностный характер, вызвали 
подлинную заинтересованность учащихся.

В результате включённого наблюдения 
было выявлено, что большинство студентов 
экспериментальной группы умеют чётко 
ставить перед собой общественно значимые 
цели, налаживать партнёрские отношения 
со старшеклассниками, методистами. Вос­
питательные мероприятия, организованные 
этими студентами, отличались глубиной 
и содержательностью. Они находились в 
постоянном поиске инновационных форм 
воспитательной деятельности, в итоге — 
получили богатый эмоциональный опыт: 
радость от общения со школьниками, удо­
влетворённость их признанием, уваж и­
тельным отношением. При этом студенты 
из контрольной группы отметили, что пе­
дагогическая практика не оставила пози-
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тивных эмоций, вызвала разочарование 
и тревогу. Отсутствие у них опыта уча­
стия в общественно значимой деятельно­
сти и, как следствие, несформированность 
ряда умений (налаживать продуктивное 
взаимодействие с учащимися и будущими 
коллегами, проектировать педагогическую 
деятельность на основе личностно ориенти­
рованного подхода и др.), низкий уровень 
мотивации, неуверенность в собственных 
силах свидетельствуют о невысоком уровне 
их профессиональной зрелости.

П си холого-педагоги ческое обосн ова­
ние применения партисипативного подхо­
да при подготовке будущ их педагогов к 
воспитательной деятельности заключается 
в потребности будущих педагогов в само­
утверждении: получении признания и ува­
жения в профессиональной деятельности, 
обретении чувства значимости благодаря 
решению общественно важных проблем, 
выстраивании ж изненной стратегии на 
нравственных основах, познании досто ­
инств своей личности и личности других.

Составляющими партисипативного под­
хода являются технологии социального 
партнёрства и социального проектирова­
ния, краудсорсинг. Они способствуют:

■ расш ирению взаимовыгодного раз­
нонаправленного конструктивного взаи­
модействия, в котором студенты, решая 
социально значимые проблемы, осознают 
ценность собственной личности;

■ формированию нравственного само- 
отношения, социальной зрелости будущих 
педагогов (умений принимать решения, 
определять цели и задачи деятельности, 
методы их достиж ения и решения, осу ­
щ ествл ять са м ок он тр ол ь , 
работать в команде; стремле­
ний проявлять инициативу, 
раскрывать собственный по­
тенциал и потенциал других 
членов команды; толерантно­
сти, уважения мнения Друго­
го, объективной реакции на 
критику);

■ становлению у них при­
верженности к управлению 
ученическим коллективом на

гуманистических и демократических прин­
ципах;

■ развитию способности при контактах 
с представителями другой культуры пони­
мать иные образ жизни и ценности, пере­
осмысливать собственные ценности, отка­
зываться от стереотипов и предубеждений.

П родуктивны м и формами работы  в 
рамках реализации обозначенны х тех ­
нологий являются: реализация совм ест­
ных проектов; организация и проведение 
научно-практических конференций, кру­
глых столов, конкурсов. Применение ин­
новационных форм опроса, организация 
проблемных семинаров, творческих лабо­
раторий позволяют ускорить процесс пер­
вичной профессиональной идентификации 
будущих педагогов. Акцент в решении раз­
личного рода образовательных задач дела­
ется на работе малых групп (6— 9 человек). 
Важным аспектом реализации технологий 
является создание советов по социальному 
партнёрству и других общественных объ­
единений, куда входят студенты, специа­
листы различных структур и организаций, 
а также обучение студентов управлению 
проектной деятельностью.

К преимуществам технологии социаль­
ного партнёрства в подготовке будущ их 
педагогов к воспитательной деятельности 
относится установление взаимовыгодного 
сотрудничества с учреждениями образо­
вания, государственны ми структурам и, 
общественными организациями, частны­
ми лицами. Благодаря партнёрскому вза­
имодействию создаются дополнительные 
стаж ировочные площ адки для осущ ест­
вления будущ ими педагогами социаль­

Психолого-педагогическое обоснование применения 
партисипативного подхода при подготовке будущих педа­
гогов к воспитательной деятельности заключается в по­
требности будущих педагогов в самоутверждении: получе­
нии признания и уважения в профессиональной деятель­
ности, обретении чувства значимости благодаря решению 
общественно важных проблем, выстраивании жизненной 
стратегии на нравственных основах, познании достоинств 
своей личности и личности других.
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«Студенческая мастерская инноваций» ста­
ла своего рода краудсорсинговой платформой, 
целями которой являются популяризация про 
ектной деятельности среди будущих педагогов, 
поддержание студенческих инициатив по реа­
лизации социально-образовательных проектов, 
создание инновационного продукта для органи­
зации социальных практик студентов.

ных проб и практик, формируются 
культура партнёрских отнош ений 
студентов, умения вести переговоры, 
развивать кооперационные связи, ре­
гулировать и разрешать конф ликт­
ные ситуации.

Краудсорсинг (от англ. «crowd.» 
«толпа» («сообщ ество», «множество») 
и «sourcing» «использование ресур­
сов»), по определению исследователей 
(В. С. Епинина, Е. В. Голубев и др.), 
призван вовлекать сотрудников в решение 
общественно значимых задач при помощи 
краудсорсинговых проектов, координирую­
щих свою деятельность на основе информа­
ционных технологий [7].

С использованием краудсорсинга ре­
ш аются такие задачи подготовки буду­
щ их педагогов, как расш ирение к р у ­
га инициативных студентов, мотивация 
их к осуществлению проектной, научно- 
исследовательской и инновационной дея­
тельности, преобразование окруж ающ ей 
действительности на разумных началах. 
Так, в БарГУ была создана «Студенче­
ская мастерская инноваций» как интел­
лектуально-творческое объединение сту ­
дентов и преподавателей, деятельность 
которого определяется принципами пар- 
тисипативного управления. «Студенческая 
мастерская инноваций» стала своего рода 
краудсорсинговой платформой, целями ко­
торой являются популяризация проектной 
деятельности среди будущ их педагогов, 
поддержание студенческих инициатив по 
реализации социально-образовательных 
проектов, создание инновационного про­

дукта для организации социальных прак­
тик студентов.

Технология социального проектирова­
ния включает в себя социальные пробы, 
практики и проекты, которые сп особст­
вуют:

■ повышению общего уровня культуры 
будущих педагогов за счёт получения до­
полнительной информации;

■ формированию их социально-лично­
стных компетенций: планирования пред­
стоящ ей деятельности, привлечения не­
обходимых ресурсов, осуществления про­
ектной деятельности, анализа результатов, 
социальной мобильности, проектирования 
саморазвития.

Показателями результативности пар- 
тисипативного подхода в подготовке буду­
щ их педагогов должны стать изменения 
внутри самой системы подготовки к воспи­
тательной деятельности. Они проявляются 
в повышении общ ественной значимости 
педагога и позволяют ему приобрести ка­
чества, свойства, характеристики, важные 
для осуществления эффективной деятель­
ности в учреждении образования.

Реализация партисипативного подхода в системе подготовки будущих педагогов к 
воспитательной деятельности открывает перед ними возможности влиять на решение 
социально значимых проблем, ощущать себя частью коллектива единомышленников, 
чувствовать свободу творчества, развивать собственный потенциал, быть ответ 
ственными за воплощение собственных идей, получать опыт исполнения различных 
социальных ролей. «Понимание каждым человеком своего места в грядущей миссии чело­
вечества путём решения его сегодняшних задач представляется наиболее взвешенным 
подходом человека к оценке своей роли в жизни, способной сделать нормального индиви­
да счастливым» [2 , с. 471 ].
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