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как «интегральный индикатор», «интегральный показатель», «интегральная характеристика», 
«синтетическая категория»). [4,5,6] 

Глобальная цифровизация экономики рассматривается как движущая сила экономического 
роста, способная привести к значительным экономическим сдвигам и оказать влияние на бизнес, 
рынок труда и образ жизни людей. Цифровизация экономики стала процессом повсеместного 
внедрения и прогрессивного развития. Ее основными признаками выступают непрерывное 
развитие, изменение, повышение гибкости, адаптивность, обмен информацией и реализация 
операций в режиме реального времени, самообучающееся цифровое «умное» общество.  

Внедрение цифровизации проявляется в переходе от сырьевой и индустриальной экономики 
к новой форме, базирующейся на информационно-коммуникационных технологиях и последних 
достижениях научно-технического прогресса, преобладающую роль перенимает интеллектуальный 
труд и информационные товары и услуги. 

Согласно изданию Measuring digital development 2020, в 2019 г. численность населения 
планеты, использующего интернет, составила 4,1 млрд. человек. По сравнению с 2018 г. показатель 
вырос на 5,3% (3,9 млрд. человек). Во всем мире в 2019 г. около 72% домашних хозяйств в городских 
районах имели доступ к интерне- ту дома, что почти вдвое больше, чем в сельской местности (почти 
38%) [1]. 

По рейтингу GSMA Mobile Connectivity Index за 2019 г., который оценивает 163 страны мира по 
таким показателям, как инфраструктура, финансовая доступность, способность и готовность 
населения использовать интернет, доступность и релевантность онлайн-контента и услуг, 
показатель Республики Беларусь составил 68,24 из 100 [2]. В 2018 г. он был равен 66,0, 
следователь- но, наблюдается положительная динамика. Данный индекс был разработан в рамках 
стремления индустрии мобильной связи рас- ширить возможности подключения к мобильному 
интернету и ускорить внедрение цифровых технологий.  

По сравнению с 2015 г. количество абонентов и пользователей сети Интернет выросло в 
полтора раза, несмотря на снижение численности населения за оцениваемый период. Согласно 
расчетам на период 2019 г. количество абонентов в целом по стране составляет 8 467,56 человека, 
тогда как в 2015 г. – 5 645,34 человека. Положительная динамика наблюдается и в удельном весе 
населения в возрасте 6–72 лет, использующего сеть интернет (рост составляет 15,5 процентного 
пункта). Можно сделать вывод об увеличении численности населения, имеющего доступ и 
использующего сеть интернет.  
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В данной работе рассматривается экономическая эффективность и финансово-экономическая эффективность 
внедрения современных компьютерных информационных технологий в организациях. 

В условиях нестабильности глобальных экономических процессов, проблем экономического 
развития страны вопрос повышения эффективности работы субъектов экономических отношений 
сохраняет совою актуальность. 

В современных экономических условиях практически любая организация стремится к 
созданию высокоэффективной версии себя. 
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На сегодняшний день, при оценке эффективности предприятия учитываются различные 
факторы: денежные потоки, рентабельность, социально-психологические факторы (трудовая 
активность сотрудников, их удовлетворенность работой, заработной платой, отношениями в 
коллективе); результативность производства, труда и управления. 

Однако одним из главных таких факторов является экономическая эффективность 
предприятия и внедрение современных компьютерных информационных технологий, так как мы 
живём в таком веке, где без этого не обойтись почти каждому предприятию. 

Экономическая эффективность — это величина, определяемая соотношением полученных 
результатов деятельности человека, производства продукции (товаров или услуг) и затрат труда и 
средств на производство. 

Говоря другими словами, это тот эффект, который получен от единицы ресурса, затраченной 
на производство продукции. 

Поэтому качество функционирования организации определяется в большем случае по оценке 
его экономической эффективности. А точнее говоря, чем правильнее распределяются ресурсы, тем 
выгоднее будет работать предприятие. Следственно, чем выше будет показатель экономической 
эффективности, тем качественнее и успешнее будет работать компания. 

Принятие решений об эффективности проекта обосновывается в зависимости от 
преследуемых им целей. Тогда полученные в результате расчетов показатели разделяются по их 
значимости в конкретной ситуации. 

Проблема выбора в современном мире преследует нас всегда. Чем больше возможность 
выбора, тем больше свободы, а чем больше свободы, тем больше благосостояние. Это, на мой 
взгляд, принято считать очевидным и не вызывающим вопросов.  

Спрос на информацию и информационные услуги обеспечивает развитие, распространение и 
все более эффективное использование информационных технологий. Под влиянием новых 
информационных технологий происходят коренные изменения в технологии управления, а именно, 
автоматизируются процессы обоснования и принятия решений, автоматизируется организация их 
выполнения, повышается квалификация и профессионализм специалистов, занятых 
управленческой деятельностью. Проникновение во все сферы жизни информационных технологий, 
не оставило в стороне от этой тенденции и туризм, как сферу экономики, сферу деятельности и 
сферу занятости. 

Основные проблемы большинства организаций, функционирующих в различных сферах и 
отраслях, в настоящее время заключаются в высокой трудоемкости бухгалтерских, финансовых, 
планово-экономических, аудиторских и иных  процессов, осуществляемых с учетом специфики 
деятельности организаций.  

Решением этих проблем может послужить распространение использования в процессе 
деятельности современных компьютерных информационных технологий. Анализ применения 
компьютерных технологий свидетельствует, что в первую очередь программные средства начинают 
использоваться для обобщения нормативно-справочных данных и для снижения трудоемкости 
аналитических процедур.   

Разработка информационной системы, например для проведения аудиторской проверки, 
вполне осуществима, так как на многих предприятиях подобная система успешно работает. 
Программное средство предназначено для автоматизации процесса аудита.  

Внедрение данной системы позволит: 
− повысить производительность труда; 
− повысить качество проверки; 
− вести статистику работы сотрудников; 
− сократить трудоемкость информационно-расчетных процессов за счет применения 

современных информационных технологий; 
− проводить анализ статистики работы и ее дальнейшее планирование на основе этой 

информации. 
Некоторые задачи (особенно отчетность) вместо нескольких недель можно будет решать в 

несколько минут. Снизится количество ошибок пользователей в связи с тем, что функции контроля 
возлагаются на программу.  

Актуальность обуславливается необходимостью автоматизации труда работника с целью 
снижения временных и денежных затрат на выполнение стандартных рутинных операций. 
Практическая значимость работы определяется разработкой реального программного средства, 
служащего для автоматизации работы работника, а, следовательно, и оптимизацией организации 
аудиторской деятельности. 

Для реализации любого проекта требуется его экономическое обоснование. Таким 
обоснованием является оценка экономической эффективности проекта. Для проведения такой 
оценки необходимо сопоставить средства, требующиеся для разработки, и эффект, ожидаемый от 
внедрения соответствующего проекта. В данном случае необходимо оценить экономическую 
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эффективность ПС. Критерием экономической эффективности у разработчика выступает 
следующие показатели: 

− чистая дисконтированная стоимость (ЧДД); 
− срок окупаемости инвестиций (Ток); 
− рентабельность инвестиций (Ри). 
Таким образом, развитие информационных технологий организационного управления дает 

возможность осуществлять кадровый учет оперативных данных и обрабатывать их в режиме 
реального времени. Кроме того, теперь вероятность ошибки в результате человеческого фактора 
намного ниже благодаря внедрению новых подходов. Если ошибки уже были допущены, с помощью 
современных инструментов их гораздо легче исправлять. При использовании описанных систем 
можно максимально охватить все сферы деятельности внутри организации. Основная причина – это 
единое пространство, в котором принимаются решения. 
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В данной работе рассматривает холакратия и её основные принципы как способ решения проблем компаний, имеющих 
иерархическую структуру управления. 

В настоящее время большинство компаний имеют иерархическую структуру управления. 
Данная система организации имеет свои положительные и отрицательные черты. Основным 
минусом такой структуры является ее медлительность и отсутствие гибкости, что в современном 
быстро меняющемся мире является критичной проблемой. 

Было разработано много подходов для решения проблем иерархической структуры при 
сохранении ее преимуществ. Одним из таких подходов является холакратия. В данной работе 
рассмотрена эта система организации компании.  

Холакратия -  это способ децентрализации власти, который позволяет выстроить иерархию 
(холархию) таким образом, чтобы каждый сотрудник мог влиять на жизнь компании и обладал 
полной властью в рамках своей роли и возложенных на нее ожиданий. Основная идея холакратии 
заключается в построении “плоскуй организационной структуры”. Несмотря на это, хаос в 
организации отсутствует, так как сотрудники принимают решения, опираясь на стратегию компании 
и свои роли в команде. 

Система была создана в компании Ternary Software Брайном Робертсоном. Его целью было 
внедрение наиболее эффективных методов работы в организаторскую систему. Так, в 2007 году 
система управления под названием холакратия была внедрена в компанию.  

Ключевыми понятиями в холакратии являются круги и роли (лид-линк, реп-линк). На рисунке 
1, отражающем структуру организации при холакратии, отображены все основные элементы, а 
также стрелками отображены направления, по которым происходит управление в организации.  

Круг (Circle) - Группа ролей, которые объединены общим предназначением. В каждом круге 
есть "обязательные роли" (например фасилитатор, секретарь, лид-линк, реп-линк), и прочие роли, 
выполняющие определенную работу. Круг является ролью с дополнительной возможностью 
создавать новые роли внутри себя. 

Роль (Role) - Организационная единица, определяющая какие-либо функции, нужные 
организации. Определение роли включает Предназначение, Домены и Обязанности. Роль можно 
создать единственным способом — на Совете. 


