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Введение. Актуальность вопросов области 
исследования экономики и организации новых 
промышленных технологий, включая «Индустрию 
4.0», обозначена современными требованиями 
белорусского правительства с целью достижения 
опережающего развития обрабатывающей про-
мышленности Республики Беларусь в условиях 
формирования цифровой экономики. Тенденции 
влияния новых промышленных технологий на эко-
номическое развитие общества исследовались 

в фундаментальных научных трудах представите-
лей различных направлений экономической тео-
рии. Теоретико-методологическая база, создан-
ная  на теории институтов, позволяет обосновать 
ключевые компоненты механизма организации 
и экономики внедрения новых промышленных 
технологий, выбрать методы и инструменты но-
вой промышленной политики, спрогнозировать 
результат её реализации. Представители институ-
циональной теории К. Бруннер [1], А. Дензау [2], 
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Дж. Гэлбрейт [3 – 5], Р. Коуз [6], Д. Норт [7 – 11], 
О. Уильямсон [12], Т. Эггертссон [13], А. Н. Олей-
ник [14], О.С. Сухарев [15], А. Е. Дайнеко [16], 
П. С. Лемещенко [17], А. И. Лученок [18], А. М. Ба-
ранов [19]  подходят к процессам внедрения но-
вых промышленных технологий как совокупности 
сложных организационных, экономических, со-
циальных изменений в обществе, затрагивающих 
политические, культурные, духовные, психологи-
ческие и иные отношения. 

Историки-экономисты и политологи Р. Ал-
лен [20, 21], Ж. Бланки [22], Ф. Бродель [23], 
Им. Валлерстайн [24], И. Манту [25] К. Маркс [26 – 
28], А. Тойнби [29], Э. Дж. Хобсбаум [30], Дж. Хикс 
[31], Ф. Энгельс [32], К.М. Шваб [33], В. И. Ленин 
[34, 35], Р.М Гусейнов [36], М.В. Конотопов [37], 
В. А. Погребинская [38]  рассматривают развитие 
и массовое внедрение в производство новых про-
мышленных технологий как зарождение промыш-
ленной революции, в ходе которой изменяются 
производственные отношения и формируются 
новые экономические, общественно-политиче-
ские и социальные системы [А–1, А–17, А–18]. 

Представители теории модернизации про-
мышленности М. А. Бендиков [39], Н. И. Богдан 
[40, 41], А. Е. Варшавский [42], Б. Н. Кузык [43], 
И. А.  Макарова [44], Ю. В. Яковец [45]  выявля-
ли факторы и критерии оценки влияния иннова-
ционных промышленных технологий на развитие 
высокотехнологичного сектора экономки.

Исследователями теории экономического 
роста М. Абрамовичем [46], Дж. Гринвудом [53], 
Д, Голлином [48], Д. Йоргенсоном [49, 50], С. Куз-
нецом [51, 52], П. Ромером [11], M.Слайдом [54] 
Р. Солоу [55] Р. Э. Лукасом [56]  изучены законо-
мерности экономического роста и влияние науч-
но-технического прогресса как его интенсивного 
фактора.

Теоретико-методологическую базу иссле-
дования содержания новых промышленных 
технологий формируют научные исследования 
циклично-волнового экономического развития, 
которыми занимались И. Ансофф [57], Б. Твисс 
[58], Н.Д. Кондратьев [59], С. Ю. Глазьев [60, 61], 
Д. С. Львов [62], А.А. Быков [63] . 

Как отмечают современные белорусские 
ученые В. Ф. Байнев [64, 65], А. А. Быков [63], 
М. М. Ковалев [66], Л. Н. Нехорошева [67, 68] 
базой устойчивого социально-экономического 
развития являются новые промышленные (техно-
логические) инновации, массовое внедрение ко-
торых приводит к смене технологического уклада 
(началу промышленной революции), что призна-

ется ключевой составляющей экономического 
роста. В современных условиях влияние техни-
ко-технологических мегатрендов на экономиче-
ское развитие, отмечает в своих научных публи-
кациях Л. Н. Нехорошева, «имеет не линейную, 
а, скорее, экспоненциальную зависимость…» 
[67, с. 96]. При этом современная экономиче-
ская наука рассматривает новую промышленную 
технологию как новый «способ преобразования 
вещества, энергии, информации в процессе из-
готовления продукции, обработки и переработки 
материалов, сборки готовых изделий, контроля 
качества, управления» [68, с. 30].

Выявленные в результате анализа научных 
трудов классиков экономической теории и со-
временных ученых-экономистов тенденции ме-
ханизмов замещения технологических укладов 
и зарождения промышленных революций, рас-
смотренные в хронологической последователь-
ности, позволяют сделать вывод об идентичности 
их технико-технологических ядер (основ) и техно-
логических укладов (таблица 1), а также выявить 
интернациональный характер технологических 
инноваций в течение двух столетий.

С развитием микроэлектроники, интерне-
та, автоматизированных систем производства 
и управления, информационно-коммуникацион-
ных технологий (IV, V технологический уклады – 
третья промышленная революция) достигается 
возможность производства промышленных изде-
лий нано-уровня, управления киберфизическими 
системами, когнитивными и биотехнологиями, 
которые образуют технологическое ядро четвер-
той промышленной революции и основу для за-
мещения V и VI технологических укладов. 

Основная часть. Признавая значимость 
результатов проведенных ранее исследований, 
которые позволили выявить тенденции влия-
ния технологических инноваций на экономи-
ческое развитие общества, а также определить 
направления научной разработки организацион-
но-экономического механизма цифровой транс-
формации обрабатывающей промышленности 
Республики Беларусь, следует отметить, что во-
просы организации и экономики технологических 
инноваций слабо изучены, а тематика управле-
ния технологическими инновациями остается вне 
рассмотрения существующих концепций эконо-
мической теории. Интернациональный характер 
технологических инноваций и их опережающее 
развитие оказывает непосредственное влияние 
на экономическую трансформацию  Республики 
Беларусь как открытой экономической системы 
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Таблица 1. Ключевые технико-технологические факторы промышленных революций  
и доминирующих технологических укладов
Table 1. Key technical and technological factors of industrial revolutions and dominant technological structures

Примечание. Разработано на основе [1–38; 57–68].
Note. Developed on the basis of [1–38; 57–68].
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мировой цифровой экономики. В связи с этим 
её национальное становление зависит от скоро-
сти и масштаба внедрения цифровых технологий 
в различные сферы народного хозяйства. Вопро-
сы научного обоснования внедрения импортных 
или создания национальных цифровых техноло-
гий могут быть разрешены с помощью использо-
вания практик прогнозирования, генерирования, 
заимствования и апробации цифровых решений 
с использованием накопленного научно-техниче-
ского потенциала на базе развитой национальной 
инновационной инфраструктуры. 

Проведенный анализ зарубежных [72–78] 
и российских [79 – 83] научных публикаций, 
а также принятых за это время мировой обще-
ственностью цифровых стратегий и инициатив, 
результаты которого опубликованы в [84], позво-
лил сгруппировать технико-технологические ме-
гатренды по критерию широты их применения 
в обрабатывающей промышленности:

1) создание сквозной автоматизации и ин-
теграции управленческих и производственных 
процессов в единую киберфизическую систему 
управления цепочками добавленной стоимости 
на основе цифровых технологий: промышлен-
ного интернета вещей и искусственного интел-
лекта; 

2) применение «облачных» технологий для 
обработки и хранения больших объемов данных;

4) массовое внедрение роботизированных 
технологий в производство;

5) формирования аналитики на основе ис-
кусственного интеллекта с применением систем 
«больших данных».

На основании результатов проведенных 
исследований выявлены различия между поня-
тиями «компьютерные технологии», «инфор-
мационно-коммуникационные технологии» 
и «цифровые технологии», что позволило сделать 
следующие выводы. 

Цифровые технологии, ранее не исполь-
зуемые в промышленности, авторами научных 
публикаций трактуются «новыми», «инновацион-
ными», «подрывными» или «прорывными». При 
этом подчеркиваются экономические эффекты от 
внедрения цифровых технологий [63–80]. Авторы 
связывают с их внедрением интенсивный рост 
технико-экономических показателей деятельно-
сти предприятий, комплексов, отраслей обраба-
тывающей промышленности. 

Результат анализа отчета международной 
консалтинговой компании PWC (база расчета 
2216 респондентов) показал, что под термином 

«цифровой» большинством опрошенных пони-
маются «все мероприятия, связанные с техноло-
гическими инновациями» [72. C.16].

Термин «цифровые технологии» больше не 
воспринимается современными экспертами как 
синоним информационных технологий, компью-
терных технологий или информационно-комму-
никационных технологий. За последних двенад-
цать лет «произошел переход к более широкому 
пониманию цифровых технологий и их влияния 
на клиентов, культуру бизнеса и его результаты» 
[74, C.9]. Отсюда используетcя следующее опре-
деление «цифровые технологии – интернет, мо-
бильные телефоны и все прочие средства сбора, 
хранения, анализа информации и обмена ею 
в цифровой форме» [75, C.44].

В зарубежных научных источниках цифро-
вую трансформацию (Digital transformation) рас-
сматривают как процесс внедрения цифровых 
технологий в производственные и бизнес-процес-
сы [74]. В результате этого деятельность промыш-
ленного предприятия значительно изменяется, 
происходит цифровая трансформация всех зве-
ньев цепочки добавленной стоимости. На основе 
систематизации предлагаемых трактовок понятия 
«цифровые технологии» [72–75] разработано его 
уточненное определение,  в отличие от существу-
ющих содержащее: цель применения; техниче-
ские возможности и коммерческое значение дан-
ных в цифровой форме.

Цифровые технологии – это комплекс 
информационных, информационно-коммуника-
ционных, сетевых технологий, основанных на 
принципе преобразования структурированных 
и неструктурированных данных в цифровые ак-
тивы, а также способы их хранения, обработки, 
аналитики, адаптированные для оперативного 
принятия управленческих решений.

Объединение цифровых технологий с физи-
ческими системами и объектами положило нача-
ло перехода от эпохи информационных техноло-
гий к эпохе киберфизических систем. 

Киберфизические производственные систе-
мы – это самостоятельный обмен данными меж-
ду «умными» машинами, складскими системами 
и средствами производства [73]. 

Киберфизическая система цифрового про-
мышленного предприятия имеет возможность 
интерактивного объединения через широкопо-
лосный доступ с другими такими же цифровым 
предприятиями (организациями), интегрирован-
ными в единую глобальную сеть на основании 
международных стандартов [75].
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Киберфизические системы – это результат 
цифровизации и интеграции вертикальной и го-
ризонтальной цепочек создания добавленной 
стоимости, а также  предлагаемых товаров и услуг, 
появления новых цифровых платформ взаимодей-
ствия с поставщиками и потребителями [86].

Таким образом, в результате анализа дефи-
ниций «киберфизическая система», «технологи-
ческая инновация», «новая промышленная тех-
нология», «технико-технологические глобальные 
мегатренды» определена логическая взаимоза-
висимость  между этими понятиями: цифровые 
технологии концепции «Индустрия 4.0» сегодня 
относятся к новым промышленным технологиям, 
образуют глобальные технико-технологические 
мегатренды, входят в состав киберфизических 
систем, а их внедрение в производственные про-
цессы приводит к сокращению затрат, росту про-
изводительности труда, повышению конкурен-
тоспособности, что, по определению, является 
технологической инновацией. 

Результаты анализа организационно-эконо-
мических аспектов внедрения цифровых техно-
логий концепции «Индустрия 4.0» (технико-тех-
нологических средств глобальных мегатрендов), 
опубликованные в научной статье [84], позволили 
выделить конкурентные преимущества, приобре-
таемые участниками цепочек добавленной стои-
мости в результате цифровой трансформации:

– оперативное управление всеми звеньями 
цепочки добавленной стоимости промышленно-
го изделия;

– сокращение времени разработки и ком-
мерциализации высокотехнологичной продукции 
на международном рынке;

– снижение постоянных и переменных затрат;
– повышение производительности обору-

дования;
– способность оперативного выполнения 

индивидуального промышленного заказа в рам-
ках поточного производства, адаптивность произ-
водства;

– инвестиционная привлекательность;
– гибкость и прозрачность системы управ-

ления, которые гарантируют экономическую эф-
фективность деятельности предприятия;

– возможность сквозной интеграции циф-
ровых промышленных предприятий в сетевых 
взаимодействиях и т. д.

В условиях становления цифровой эконо-
мики объектом анализа и планирования цепочек 
добавленной стоимости становятся не отдельные 
цифровые предприятия, а их объединения — ин-

тегрированные производственные киберфизиче-
ские системы, в которых повышение конкурен-
тоспособности достигается за счет оперативного 
адаптивного реагирования на внутренние и внеш-
ние изменения во всей цепочке добавленной 
стоимости. В постоянном взаимодействии в до-
стижении общих целей, с ростом производитель-
ности труда предприятия развиваются, оператив-
но адаптируются к изменениям внешней среды. 

Снижение неопределенности и риска 
за счет постоянной коннективности (непрерыв-
ных во времени связях, благодаря цифровым тех-
нологиям) позволяет избежать брака продукции 
и простоев производственного оборудования; со-
кратить время и затраты на выполнение НИОК(Т)
Р, производственных, логистических, коммуника-
ционных процессов.

Экономические выгоды промышленного 
предприятия создаются за счет: дополнительно-
го дохода от применения цифровых технологий 
в производственных процессах или путем ис-
пользования в производстве киберфизических 
систем; снижения общепроизводственных и об-
щехозяйственных затрат благодаря  использова-
нию технико-технологических средств концепции 
«Индустрии 4.0»; получения иных выгод от ис-
пользования цифровых активов. 

С целью уточнения трактовки понятия «циф-
ровая трансформация обрабатывающей промыш-
ленности» проведена систематизация взаимо-
дополняющих понятий, связанных с цифровой 
трансформацией промышленности (таблица 2).

Таким образом, цифровая трансформа-
ция обрабатывающей промышленности – это 
процесс преобразования звеньев цепочек до-
бавленной стоимости промышленного продук-
та в цифровые промышленные предприятия, 
управляющие с применением цифровых техно-
логий: цифровыми активами, киберфизически-
ми производственными системами, жизненным 
циклом промышленного изделия.

Анализ работ исследователей модерни-
зации экономики [39 – 45, 92 – 96] позволил си-
стематизировать понятия «модернизация», «ре-
структуризация», «реинжиниринг» и «цифровая 
трансформация промышленности» и выявить 
функциональные взаимосвязи между этими по-
нятиями. Цифровая трансформация является эф-
фективным инструментарием реинжиниринга 
и модернизации, средством повышения эффек-
тивности производства и рационального исполь-
зования ресурсов предприятия. Ее интенсивность 
зависит от цифровой экосистемы и институцио-
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Понятие Определение понятия
1 2
Единое цифровое промыш-
ленное пространство

совокупность цифровых промышленных платформ, основанных на общих инфор-
мационных системах и ресурсах, которые внедрены на предприятиях промыш-
ленности в рамках интеграционной системы

Цифровая платформа информационная система, поддерживающая цифровые процессы, использова-
ние, ресурсов и цифровых сервисов значительным количеством субъектов циф-
ровой экосистемы и обеспечи-вающая возможность их взаимодействия

Цифровая платформа про-
мышленности

информационная система алгоритмизированных взаимоотношений промышлен-
ных субъектов рынка, объединенных единой информационной средой, созданная 
с целью снижения транзакционных издержек за счет общего применения пакета 
цифровых технологий и изменений в системе разделения труда (АСУТП; платфор-
мы промышленной аналитики по обработке «больших данных», платформы для 
промышленного интернета вещей; платформы для имитационного моделирова-
ния; платформы для сквозного планирования и управления промышленными си-
стемами; «облачные» платформы; платформы жизненного цикла промышленных 
изделий и др.)

Цифровое преобразование комплекс мероприятий, по оцифровке структурированных и неструктурирован-
ных данных, сопровождающих бизнес-процессы 

Цифровые компетенции осознанное и ответственное использование цифровых технологий в обучении, ра-
боте, общественной жизни, способность к цифровому сотрудничеству, обеспече-
нию кибербезопасности и решению вопросов цифровой трансформации

Цифровые навыки приобретаемая грамотность, включающая, личностные, технические и интеллек-
туальные привычки, которые необходимы для адаптации в цифровом обществе

Цифровой актив совокупность информации в цифровой форме и цифровых технологий на основе 
конкурентной бизнес-модели, использование которой приводит к получению эко-
номических выгод

Цифровая трансформация проявление качественных, революционных изменений, заключающихся в цифро-
вых преобразованиях бизнес-процессов, приводящих к принципиальному изме-
нению структуры экономики, которая заключается в смещении центров создания 
добавленной стоимости в цепочку цифровых ресурсов и сквозных цифровых про-
цессов

Цифровая экономика система социально-экономических отношений, в которой клю-чевым производ-
ственным фактором являются цифровые активы, при этом преобразованы про-
цессы производства, распределения, обмена и потребления с использованием 
цифровых технологий

Цифровая экосистема открытая устойчивая система, включающая субъекты цифровой экосистемы (циф-
ровые промышленные предприятия, организации), а также связи и отношения 
этих субъектов в цифровой форме на основе сервисов цифровой платформы

Таблица 2. Взаимодополняющие понятия и их определения, относящиеся к процессам и явлениям цифровой 
трансформации обрабатывающей промышленности 
Table 2. Concepts that complement each other and their definitions related to the processes and phenomena of digital 
transformation of the manufacturing industry



DIGITAL TRANSFORMATION, No 3 (8), 2019     29

Цифровое пространство 
интеграционной системы

пространство, в котором интегрируются цифровые процессы, средства цифрово-
го взаимодействия, информационные ресур-сы, а также совокупность цифровых 
инфраструктур, на основе норм регулирования, механизмов организации, управ-
ления и использования

Цифровизация про-мыш-
ленного предприятия

это перевод структурированной и неструктурированной ин-формации в цифро-
вые активы предприятия и превращение производственной системы предприя-
тия в киберфизическую

Цифровое предприятие способ организации эффективного производства на основе комплексного при-
менения высокоинтегрированных цифровых технологий, автоматизации, «циф-
ровых двойников», цифрового моделирования и обработки информации на всех 
стадиях жизненного цикла промышленной продукции

Цифровой двойник цифровое представление физического объекта (процесса), наиболее точно ото-
бражает его реальное состояние, рабочие характеристики, прогнозирует остав-
шийся ресурс, позволяет выдавать рекомендации для оптимизации процесса, 
оптимальной работы объекта

Цифровые промышленные 
решения

инженерная ИТ-продукция, апробированная на традиционных промышленных 
предприятиях, в результате получен экономи-ческий эффект

Продолжение таблицы 2
Table 2 (continuation)

Примечание. Разработано на основе [70 – 75; 77 – 84].
Note. Own development based on [70 – 75; 77 – 84].

нальной среды. Происходящие цифровые пре-
образования промышленности индустриальной 
страны воздействуют на существующие инсти-
туты и трансформируют их. Цифровая трансфор-
мация промышленности может сопровождаться 
реформами в национальном и международном 
законодательствах, реструктуризацией и органи-
зационными преобразованиями субъектов про-
мышленности. 

Анализ мирового опыта цифровой транс-
формации промышленности [84, 90], а также си-
стематизация предлагаемых авторами структур 
цифрового предприятия [77, 79– 81] позволили 
выявить функциональную архитектуру цифрово-
го промышленного предприятия и его отличия от 
традиционного. 

Цифровое промышленное предприятие 
(рисунок 1). представляет интерактивную систему 
управления цепочками добавленной стоимости, 
объединяющую традиционные методы управле-
ния, цифровые технологии, платформы, экоси-
стемы и цифровые активы, что обеспечивает воз-
можность позаказного, индивидуализированного 
производства и позволяет:

– осуществлять производственный выпуск 
мелких партий промышленных изделий по тре-
бованиям потребителей;

– сократить сроки выполнения производ-
ственного заказа;

– минимизировать производственные 
и складские запасы.

Под цифровым промышленным предпри-
ятием следует понимать интегрированный ком-
плекс вычислительных ресурсов и физических 
процессов деятельности предприятия с примене-
нием цифровых моделей, методов и инструмен-
тов, взаимосвязанных на основе системы управ-
ления предприятием.

В такой системе датчики, оборудование и ин-
формационные системы соединены на протяжении 
всей цепочки добавленной стоимости промышлен-
ного продукта, выходящей за рамки отдельно взя-
того предприятия. Особенностью киберфизических 
архитектур является оперативная подготовка и со-
провождение процессов принятия управленческих 
решений на основе модулей искусственного интел-
лекта, промышленного интернета вещей, адаптив-
ного промышленного оборудования, управления 
инженерными знаниями, всеобщего менеджмента 
качества и других технико-технологических средств, 
представленных в [84], интегрированных в одну ки-
берфизическую архитектуру промышленного пред-
приятия, которая может быть интерактивно объеди-
нена с другими такими же, интегрированными на 
основании международных стандартов в единую 
глобальную сеть [85].

В целом, экономический эффект обеспечи-
вается путем реализации продукции необходи-
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мого потребителю качества и количества, за счет 
чего снижаются издержки предприятия на прове-
дение акций и распродаж качественной продук-
ции по более низкой цене с целью минимизации 
сбытовых запасов [86]. 

Основой для разработки алгоритма циф-
ровой трансформации промышленного пред-
приятия является результат анализа производ-
ственно-экспортной деятельности предприятия, 
уровня его технико-технологической готовности 
к цифровой трансформации [87]. Такой анализ 
позволяет сформировать цели цифровой транс-
формации для конкретного предприятия на ос-
новании внешнего всестороннего ситуационного 
анализа. Постановка конкретных целей цифровой 
трансформации промышленного предприятия 
при ограниченных ресурсах является ключевым 
критерием в выборе цифровизации производ-
ственных и (или) бизнес-процессов. 

В соответствии со стандартами Между-
народной ассоциации производителей систем 
управления производством производствен-
но-исполнительные системы MES (Manufacturing 
Execution System и их аналоги), расширяют воз-
можности ERP (и ее аналогов) и предназначены 
для цифрового оперативного контроля состояния 

производственных ресурсов предприятия, их пла-
нирования и хранения, а также оптимального ис-
пользования [77, 78]. 

В свою очередь, системы MES объединены 
с автоматизированными информационными си-
стемами цеховых процессов SCADA (Supervisory 
Control And Data Acquisition) и их аналогами, си-
стемами управления жизненным циклом про-
мышленного продукта PLC (Product Life Cycle) и их 
аналогами и т.д. [79, 80].

Ключевыми отличиями цифрового пред-
приятия от традиционного являются: цикличный 
непрерывный обмен цифровыми активами меж-
ду производственным оборудованием; согласо-
ванность действий участников цепочек добавлен-
ной стоимости на всех стадиях жизненного цикла 
промышленного изделия; снижение неопреде-
ленности и рисков в цепочке добавленной стои-
мости за счет применения цифровых технологий 
обработки, передачи и хранения структурирован-
ных и неструктурированных данных. 

Постоянная коннективность и согласован-
ность действий цифровых предприятий в це-
почках добавленной стоимости обеспечивает 
формирование конкурентных преимуществ 
для цифровых предприятий, отраслей, ком-

Рис. 1. Модель идеального цифрового промышленного предприятия
Примечание. Собственная разработка на основе [70; 72–76; 77–81; 83–90].

Fig. 1. Model of Ideal Digital industrial Enterprise
Note. Own development based on [70; 72–76; 77–81; 83–90]. 
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факторов внешней и внутренней среды, обеспе-
чивают снижение волатильности в цепочках до-
бавленной стоимости. Синергетический эффект, 
сопровождающий цифровую трансформацию 
обрабатывающей промышленности, создает-

Рис. 2. Логико-структурная схема организационно-экономического механизма цифровой трансформации  
обрабатывающей промышленности Республики Беларусь

Примечание. Источник: собственная разработка.  
Fig. 2. Logical and structural diagram of organizational and economic mechanism of digital transformation  

of manufacturing industry of the Republic of Belarus
Note. Own development. 

плексов обрабатывающей промышленности за 
счет синергетического эффекта, получаемого 
вследствие такого взаимодействия. Решения, 
принимаемые на основе вариабельности искус-
ственного интеллекта с учетом изменяющихся 

Теоретико-методические основы:
• экономическая история, теория 

модернизации промышленности, теория 
экономического роста, теория циклич-
но-волнового экономического развития, 
теория сбалансированного экономиче-
ского роста, методологии международных 
рейтингов, существующие методики оцен-
ки экономической эффективности иннова-
ционных проектов и мониторинги техни-
ко-технологического уровня развития 

Основные понятия:
• цифровые технологии, цифро-

вое преобразование, цифровой двойник 
цифровой актив, цифровые компетенции, 
цифровые навыки, цифровая трансфор-
мация цифровая трансформация обра-
батывающей промышленности; единое 
цифровое промышленное пространство, 
цифровая платформа, цифровая платфор-
ма промышленности, цифровая экосисте-
ма, цифровое пространство интеграцион-
ной системы, цифровая экономика 

Модели и методики:
• модель идеального цифрового 

предприятия,
• концептуальная модель организа-

ционно-экономического механизма циф-
ровой трансформации обрабатывающей 
промышленности;

• параметрические модели зависи-
мости валовой добавленной стоимости 
и экспорта продукции обрабатывающей 
промышленности от инновационной дея-
тельности ИКТ-сектора;

• теоретическая модель организа-
ционно-экономического механизма циф-
ровой трансформации обрабатывающей 
промышленности Республики Беларусь на 
корпоративном, национальном и надна-
циональном уровнях;

• методика оценки уровня техни-
ко-технологической готовности к цифро-
вой трансформации обрабатывающей 
промышленности Республики Беларусь;

• методика оценки результативно-
сти цифровой трансформации обраба-
тывающей промышленности Республики 
Беларусь 

Практические рекомендации:
• уточненные основные понятия мо-

гут быть применены в качестве теоретиче-
ской базы нормативных законодательных 
актов в сфере цифровой экономики Респу-
блики Беларусь;

• методы генерирования цифровых 
навыков и компетенций могу быть ис-
пользованы учреждениями образования 
Республики Беларусь;

• параметрические модели могут 
быть использованы для краткосрочного 
прогноза валовой добавленной стоимо-
сти и экспорта в зависимости от иннова-
ционной активности ИКТ-сектора;

• методика оценки уровня техни-
ко-технологической готовности к цифро-
вой трансформации обрабатывающей 
промышленности Республики Беларусь 
могут быть использованы на корпоратив-
ном, мезо-, национальном, наднацио-
нальном уровнях;

• методика оценки результативно-
сти цифровой трансформации обраба-
тывающей промышленности Республики 
Беларусь может быть использована для 
прогнозирования результатов проектов 
цифровой трансформации
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ся за счет постоянной связи между основными 
и поддерживающими бизнес-процессами, ки-
берфизическими системами в цифровой инте-
грационной экосистеме, позволяющей гибкое 
управление интеграционными цепочками до-
бавленной стоимости. 

Заключение. В результате настоящего ис-
следования уточнены трактовки определений 
«цифровые технологии» и «цифровая трансфор-
мация обрабатывающей промышленности», 
разработана модель идеального цифрового 
предприятия, которые являются составляющи-
ми организационно-экономического механизма 
цифровой трансформации обрабатывающей про-
мышленности (рисунок 2) и могут быть рекомен-
дованы к применению в качестве дополнения 
теоретико-методической базы нормативно-зако-
нодательных актов, действующих в рамках ста-
новления цифровой экономики, развития науки, 
промышленности, образования. 

Теоретико-методологическое содержание 
экономики и организации технологических ин-
новаций, разработанный понятийный аппарат 
цифровой трансформации обрабатывающей 
промышленности, а также проведенные иссле-
дования [84–90] позволили сформировать ло-
гическую структуру организационно-экономи-
ческого механизма цифровой трансформации 

обрабатывающей промышленности Республики 
Беларусь (рис. 2). 

В логической структуре механизма взаи-
мосвязанные и взаимозависимые его составля-
ющие: теоретико-методические основы; основ-
ные понятия (приведенные в настоящей статье); 
модели и методики, опубликованные в научных 
исследованиях [84; 89; 90]; очередности этапов 
реализации организационно-экономического 
механизма цифровой трансформации обрабаты-
вающей промышленности Республики Беларусь 
и практические рекомендации, необходимые для 
методического обеспечения и дальнейшей прак-
тической реализации организационно-экономи-
ческого механизма цифровой трансформации 
обрабатывающей промышленности Республики 
Беларусь, описанные в работе [86]. 

Таким образом, в соответствии с целями 
устойчивого развития организационно-экономиче-
ский механизм цифровой трансформации обраба-
тывающей промышленности Республики Беларусь 
основан на: научном разноуровневом институци-
ональном подходе к цифровым преобразованиям 
обрабатывающей промышленности; обосновании 
выбора стратегий цифровой трансформации про-
мышленных предприятий и участия цифровых 
промышленных предприятий в интеграционных 
цепочках добавленной стоимости [90].
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