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Аннотация. В статье проводится анализ эффективности социологических опросов по адап-
тации молодых специалистов на предприятиях металлургической промышленности (отрас-
ли). На основе анализа, сформулирована более эффективная модель опросов по адаптации, 
приводятся факторы, влияющие на успешное внедрение данной модели на предприятия ме-
таллургической промышленности (отрасли). 
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Введение Дефицит молодых работников является ключевой проблемой металлургиче-
ской отрасли. По мере модернизации оборудования предприятия и внедрения передовых тех-
нологий, привлечение и удержание молодых специалистов становится первоочередной зада-
чей. Заводы испытывают трудности в поиске квалифицированных кадров, в связи с тем, что у 
молодого поколения металлургическое производство ассоциируется с «грязным» и низкоопла-
чиваемым трудом. Со стороны государства в настоящее время проводится системная работа в 
сфере молодежной политики, которая подготовлена на основании Кодекса Республики Бела-
русь об образовании, Закона Республики Беларусь от 7 декабря 2009 г. № 65-З «Об основах 
государственной молодежной политики» [1]. Также существует государственная программа 
«Образование и молодежная политика» на 2021-2025 годы, в структуре которой есть подпро-
грамма «Молодежная политика», на основании которой создаются необходимые условия для 
самореализации молодежи, с учетом основных тенденций развития мирового образовательно-
го пространства, отвечающих национальным интересам и потребностям инновационной эко-
номики, принципам устойчивого развития страны, а также усиление профессионального по-
тенциала молодежи и ее вовлечение в общественно полезную деятельность [2]. 

В Национальной стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики 
Беларусь на период до 2030 г. определена задача по увеличению эффективности применения 
кадрового потенциала, а именно предоставление максимальных возможностей для реализации 
личностного потенциала человека [3]. 

Основная часть. С учетом вышеизложенного, мы промониторили работу по направле-
нию психосоциальной адаптации молодых специалистов на таком гиганте как Белорусский 
металлургический завод – управляющая компания холдинга «Белорусская металлургическая 
компания» в состав холдинга которого входит 21 предприятие (металлургическое, машино-
строительное, сельскохозяйственное производство и др.) и работает около 3000 сотрудников 
до 31 года, а также ежегодно приходят на отработку около 200 молодых специалистов. Мони-
торинг показал, что к настоящему времени накоплен большой опыт работы с молодежью. От-
крытое акционерное общество «Белорусский металлургический завод» заключает договора о 
взаимодействии с учреждениями образования Республики Беларусь в области подготовки кад-
ров и постоянно организовывает для студентов и учащихся учебных заведений производ-
ственную практику на предприятии, в процессе которой практиканты могут применять теоре-
тические знания на практике, сформировать и усовершенствовать профессиональные знания, 
перенимая опыт наставников [4]. Это дает возможность студенту на время стать частью трудо-
вого коллектива.  Работу молодых работников курирует совет молодых специалистов. Его ко-
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митет занимается решением вопросов, связанных с молодыми специалистами: адаптацией на 
производстве, карьерным ростом, научно-технической деятельностью, рационализаторской 
работой и т.д. С целью анализа общественного мнения и конструктивного взаимодействия мо-
лодых специалистов с администрацией предприятия совет молодых специалистов проводит 
социологические опросы по направлениям: 

1. значение здорового образа жизни для работников предприятия (эффективность работы 
любой организации во многом зависит от качества человеческих ресурсов, которыми она об-
ладает). Укреплению здоровья работников. 

Анализ данных проведенного исследования свидетельствует об отсутствии существен-
ных проблем в этой области. Говоря о состоянии своего здоровья, большинство респондентов 
оценили его как хорошее и удовлетворительное. 

2. диагностика социально-психологического климата в трудовых коллективах предприя-
тия (рис.1) 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика комплексного индекса удовлетворенности сотрудников ОАО «БМЗ» 
Примечание – Источник: [4]. 

 
Согласно результатам проведенного исследования, индекс удовлетворенности персонала 

остался практически на том же уровне, потеряв лишь 0,2 процентного пункта по сравнению с 
2020-м. Полученное значение индекса (Iуд.=0,726) соответствует высокому уровню и позволя-
ет оценить состояние социально-психологического климата в коллективе предприятия как бла-
гоприятное. 

3. выявление особенностей восприятия коррупционных проявлений работниками заводо-
управления (в опросе участвовали молодые специалисты, которые занимают руководящие 
должности).  

Исходя из ответов респондентов, профилактическую работу необходимо усилить в части 
проведения разъяснительных бесед с привлечением работников прокуратуры или других ком-
петентных органов и информирования о действиях, принимаемых руководством завода в от-
ношении лиц, уличенных в коррупционной деятельности. 

4. отношение молодых специалистов к коллективному договору предприятия. 
По результатам опроса выявлено, что респонденты проявляют доверие к коллективному 

договору, который затрагивает основные интересы работников. Молодые работники не полно-
стью изучили договор из-за его объемности.  

Профсоюзному комитету требуется усилить информационную работу и размещать клю-
чевые статьи на информационных стендах, в социальных сетях и других интернет-
платформах. 

5. анализ факторов внешнего влияния предприятия на общество (имидж, репутация, изу-
чение общественного мнения о Белорусском металлургическом заводе, его влияние на жизне-
деятельность города). 

Исходя из проведённого исследования, сделан вывод, что открытое акционерное обще-
ство «Белорусский металлургический завод» – управляющая компания холдинга «Белорусская 
металлургическая компания» оказывает положительное влияние на регион присутствия. Инте-
рес к новостям о заводе у жителей города и района не исчез, появился дополнительный источ-
ник получения информации о предприятии, такой как мессенджеры.  
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Заключение. Таким образом, открытое акционерное общество «Белорусский металлур-
гический завод» – управляющая компания холдинга «Белорусская металлургическая компа-
ния» показывает своим потенциальным сотрудникам возможность приобретения интересной 
работы и личной самореализации. Однако по данным статистического отчета за 2022 год теку-
честь кадров увеличилась и составила 4,2 %, что превышает показатели прошлых лет [5].  

На наш взгляд, это происходит по причине того, что для адаптации молодых специали-
стов нужно применять совокупность методических принципов, где наряду с социальным ас-
пектом курирует и психологических компонент. Внедрение психосоциологических опросов на 
предприятие позволит увеличить приток молодых специалистов и «закрепить» их на рабочих 
местах.  Как уже было сказано выше, сегодня в нашей стране актуален вопрос по выявлению и 
продвижению талантливой молодежи, осталось только создать необходимые условия для это-
го, чтобы металлургическая отрасль соотносилась с инновационным производством, где рабо-
тают высокоспециализированные сотрудники, следующие стандартам, заинтересованные в 
обмене профессионального опыта, не лишенные лидерских амбиций и тд.  
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