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Таким образом, актуальность развития технологий создания и эксплуатации цифровых 
эквивалентов произведений искусства, культурного достояния влечёт за собой потребность 
решения проблем инвестирования средств в эти технологии и прогнозирования рентабельности 
этих инвестиций. В перечне возможных решений этих проблем с нашей точки зрения лидируют: 

- медиа проекты (виртуальные экспозиции, туры, выставки) 
- создание NFT копий произведений культурного и исторического достояния и интеграция их 

в современные цифровые рынки и аукционы. 
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Аннотация. Данная научная работа посвящена исследованию инновационных стратегий, которые используются в условиях 
цифровой трансформации бизнеса. В работе анализируются основные направления развития цифровых технологий и 
рассматриваются их применения в бизнесе. Результаты исследования могут быть полезны для руководителей и менеджеров, 
занимающихся разработкой и реализацией инновационных стратегий в современном цифровом бизнесе.  

В настоящее время мир переживает четвертую промышленную революцию, двигателем 
которой являются цифровые технологии, такие как искусственный интеллект (ИИ), машинное 
обучение, сети интернета вещей (IoT), расширенная аналитика и робототехника. 

Активная цифровая трансформация приводит к трудностям в управлении компаниями, 
затруднительными в решении с помощью традиционных методов управления. В таких условиях 
инновационные стратегии являются необходимым инструментом для достижения успеха и 
выживания на рынке.  

Цифровая трансформация бизнеса подразумевает переход от использования традиционных 
методов работы к интеграции цифровых технологий и решений в бизнесе. Ее цель - помощь 
руководителям и подразделениям в увеличении эффективности и конкурентоспособности 
операций. 

При трансформации охватываются основные три аспекта: 
1. Трансформация бизнес-процессов - изменение и адаптация базовых и рабочих процессов 

в соответствии с меняющимися бизнес-целями, особенностями рынка и потребностями клиентов. 
Цифровая трансформация является частью бизнес-трансформации, хотя эти термины часто 
используют как синонимы. Ее цель — создать сетевую технологическую структуру, которая ляжет в 
основу перестройки процессов. 

2. Трансформация бизнес-моделей. Трансформация бизнес-процессов нацелена на 
перестройку рабочих процессов и связанных с задачами областей бизнеса. Трансформация бизнес-
моделей направлена на основные элементы процесса создания ценности в конкретной отрасли. 
Фактически компании используют цифровую трансформацию для изменения традиционных бизнес-
моделей. 

3. Трансформация корпоративной культуры. Успешная цифровая трансформация должна 
соответствовать культуре и ценностям компании. Эффективная трансформация корпоративной 
культуры невозможна без совместной работы и открытых обсуждений по инициативе руководства. 
Важно говорить с людьми о том, как цифровая трансформация повлияет на роли и рабочие 
процессы и почему руководители считают, что в долгосрочной перспективе она оправдает все риски 
и вложения. 

Основными преимуществами осуществления цифровой трансформации бизнес-процессов 
являются способности более быстрой адаптации к изменяющимся условиям рынка, повышение 
производительности совместно с качеством планирования работ, сокращение издержек бизнеса, 
улучшение взаимодействия с клиентами и предоставление им более совершенных и удобных 
продуктов, наращивание гибкости и устойчивости к кризисам. 
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Существует несколько стратегических направлений, помогающих реализовать цифровую 
трансформацию бизнес-процессов. К ним относятся:  

1. Цифровизация бизнес-процессов (диджитализация бизнеса) - переход деятельности 
компаний на электронные платформы. С помощью диджитализации бизнеса можно существенно 
сократить количество шагов, необходимых для выполнения конкретной задачи, заменив 
деятельность персонала компании работой программных решений; 

2. Цифровое партнерство - создание компанией совместно с партнерами общей цифровой 
инфраструктуры (комплекса технологий и вычислительных, телекоммуникационных и сетевых 
мощностей) для решения поставленных задач; 

3. Внедрение и использование искусственного интеллекта и аналитики данных - работа с 
большими объемами информации с применением нейросетей, машинного обучения и других 
технологий искусственного интеллекта. С помощью управления данными возможно составление 
моделей поведения клиентов, прогнозирование востребованности и формирование предпочтений - 
это позволяет адаптировать продукты и услуги под потребности конкретных потребителей;  

4. Использование облачных технологий и цифровых платформ. Облачные технологии 
позволяют организациям ускорить развертывание приложений и сервисов, снизить затраты на IT-
инфраструктуру и обслуживание, а также повысить уровень безопасности данных. При этом, 
цифровые платформы обеспечивают удобный доступ к услугам и ресурсам, стандартизацию и 
автоматизацию бизнес-процессов, а также интеграцию с внешними системами и сервисами. Вместе 
облачные технологии и цифровые платформы создают цифровую инфраструктуру, которая 
позволяет организациям быстрее адаптироваться к изменениям рынка и повышать эффективность 
своих бизнес-процессов.  

Применение инновационных стратегий в условиях цифровой трансформации бизнеса имеет 
свои преимущества и недостатки. Рассмотрим их подробнее: 

Преимущества: 
1. Расширение рынка: цифровые технологии позволяют компаниям расширять свой рынок и 

привлекать новых клиентов, которых раньше было трудно достичь. 
2. Улучшение качества продукции: использование новых технологий позволяет снизить 

количество дефектов и улучшить качество продукции, что повышает удовлетворенность клиентов. 
3. Увеличение эффективности: автоматизация процессов и использование искусственного 

интеллекта позволяет компаниям увеличивать эффективность и производительность своих бизнес-
процессов. 

4. Улучшение коммуникации: цифровые технологии позволяют улучшить коммуникацию 
между компанией и клиентами, что способствует повышению лояльности клиентов. 

Недостатки: 
1. Высокие затраты: внедрение новых технологий требует больших затрат на исследования, 

разработку и обучение персонала. 
2. Риски безопасности: внедрение новых технологий повышает риски безопасности данных и 

информации компании. 
3. Необходимость постоянного обновления: в связи с быстрым развитием технологий, 

компании должны постоянно обновлять свои системы и программное обеспечение, что требует 
дополнительных затрат. 

4. Проблемы с интеграцией: внедрение новых технологий может привести к проблемам с 
интеграцией с существующими системами, что может затруднить процесс внедрения. 

Для успешной реализации инновационных стратегий в условиях цифровой трансформации 
бизнеса, компания должна руководствоваться следующими принципами: 

1. Высокий уровень лидерства и управления; 
2. Гибкость и адаптивность; 
3. Эффективная коммуникация и взаимодействие с партнерами; 
4. Использование инновационных технологий и инструментов; 
5. Постоянное обучение и развитие персонала. 
Кроме того, для успешной реализации инновационных стратегий, необходимо иметь четкий 

план действий, определенную стратегию развития и достаточные ресурсы для ее реализации. 
Примеры компаний, которые успешно использовали инновационные стратегии в условиях 

цифровой трансформации бизнеса: 
1. Amazon: компания успешно использовала цифровую трансформацию, чтобы стать одной 

из крупнейших интернет-ритейлеров в мире. Она разработала собственные технологии для 
управления своей логистической сетью, а также для персонализации рекомендаций и повышения 
лояльности клиентов. 

2. IBM: компания использует технологии искусственного интеллекта и аналитики данных для 
создания новых решений в области здравоохранения и финансов. Они также разрабатывают 
технологию блокчейна для улучшения безопасности транзакций. 
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3. Tesla: компания использует инновационные технологии, такие как искусственный интеллект 
и автоматизированные производственные линии, для разработки электромобилей и создания новых 
бизнес-моделей, таких как солнечные панели и электрические аккумуляторы для домашнего 
использования. 

В целом, инновационные стратегии в условиях цифровой трансформации бизнеса 
представляют собой мощный инструмент для достижения успеха и конкурентоспособности 
компаний. При правильном подходе и эффективном управлении, компании могут достичь 
значительных результатов в улучшении своей деятельности и удовлетворении потребностей 
клиентов. 
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Aннотация. Рассмотрен вопрос о важности  защиты интеллектуальной собственности и авторского права в метавселенной. 
В условиях быстрого развития технологий, расширения использования виртуальных миров, появляется  проблема 
правомерного использования творческих произведений и информации, которые находятся в метавселенной, такие как 
отсутствие границ  и возможность свободного клонирования материалов. 

Интеллектуальная собственность и авторское право – это важные понятия в современном 
обществе, которые касаются создания и распространения новых идей, технологий и информации. 
Однако, с появлением метавселенной, включающую реальный мир, виртуальную и дополненную 
реальность, которая является новым экономическим и социальным пространством, возникают 
новые проблемы в сфере прав на интеллектуальную собственность.[1] 

Метавселенная позволяет людям взаимодействовать с компьютерными разработками и 
заключать виртуальные сделки. Здесь появляются новые возможности для создания и 
распространения интеллектуальных продуктов, таких как программы, игры, музыка, фильмы, книги 
и прочее. У каждого продукта есть набор определенных прав на него (специальный сертификат с 
метаданными) NFT. 

NFT (невзаимозаменяемые токены) определяются как новые цифровые активы, основанные 
на технологии Blockchain, в которых записываются все транзакции. Другими словами, NFT — это 
программный код, по сути, смарт-контракт, связанный с метаданными NFT, которым можно 
торговать в блокчейне.[2] 

Как известно, авторское право защищает интеллектуальную собственность, позволяет 
обеспечить авторскую защиту и прибыль от продажи творческих работ. Однако, существует риск, 
что авторское право может быть нарушено в метавселенной ввиду особенностей виртуального 
пространства. Например, могут быть созданы виртуальные копии интеллектуальных продуктов, 
которые будут использоваться без разрешения владельцев авторского права. 

Можно столкнуться с нарушением прав интеллектуальной собственности в метавселенной в 
отношении произведений, происходящих извне, и в отношении произведений, происходящих 
изнутри. Поскольку эти работы, вероятно, защищены авторским правом, третье лицо, 
воспроизводящее или распространяющее этот онлайн-контент без согласия, может нарушить 
авторские права.[3] 

NFT и появление метавселенной породят много вызовов для владельцев прав 
интеллектуальной собственности. Большинство этих вызовов невозможно предугадать на данном 
этапе. Следовательно, необходимо анализировать NFT, зарождающуюся метавселенную и другие 
недавние цифровые явления в свете существующих правил, принятых во многих странах и 
культурах после подробных обсуждений. 

Чтобы обеспечить права интеллектуальной собственности в метавселенной, необходимо 
разработать инновационные подходы к защите и распределению продуктов со сверхбольшим 
количеством данных в цифровом пространстве. 


