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Аннотация. В работе рассмотрено явление теневой экономики, более подробно коррупции, виды, развитие его в период 
цифровизации, методы борьбы в современных условиях.  
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Впервые проблема теневой экономики была упомянута в 1930-х годах, но долгое время 
оставался без внимания. Международная организация труда (МОТ) впервые обратила внимание на 
развивающиеся страны и создала "трудовые миссии" для решения этой проблемы. Первой была 
МОТ в Кении в 1972 году. Однако теневую экономику называют "неформальным сектором". Этот 
термин описывает деятельность, которая осуществляется в отсутствие стабильной и регулярной 
занятости с фиксированной заработной платой[1]. 

«Серая» (неформальная) теневая экономика – несанкционированная и незарегистрированная 
экономическая деятельность по производству и продаже обычных товаров и услуг (характерна для 
малого бизнеса). Это наиболее обширный сектор неформальной экономики. 

В данной работе было уделено должное внимание серой экономике. Это связано с тем, что 
именно эта "безобидная" деятельность в конечном итоге приводит к формированию чёрного рынка: 
в первой половине 2022 года за преступления, связанные с коррупцией, было осуждено 336 человек, 
что на 29,7% больше, чем в первой половине 2021 года (259)[2]. 

В контексте рыночной экономики "вторая" теневая экономика включает в себя более 
совершенные виды экономических преступлений, такие как фальсификация финансовых данных, 
незаконная деятельность на фондовых биржах, взяточничество, подкуп государственных 
чиновников, растраты, вводящая в заблуждение реклама, мошенничество и превышение 
полномочий. А это подразумевает игнорирование прав покупателей (реклама товаров, не 
соответствующих правилам и стандартам), работников (несоблюдение рабочего времени, правил 
техники безопасности и оплаты труда) и государства (фальсификация данных о доходах для 
налоговых органов). Стоит также упомянуть категорию лиц, вовлеченных в информационные и 
банковские преступления, исполнителями которых являются государственные служащие, но целью 
которых является получение материальной выгоды от государства. 

 Многие из этих преступлений настолько распространены, что уже не считаются отклонением 
от нормы и не является основной проблемой данного вида неформальной экономики. Платежи, 
позволяющие взяткодателям выполнять свои официальные обязанности, например, взятки, 
связанные с бизнесом, такие как плата врачам за ускорение лечения в ожидании своей очереди, 
считаются нормальными в повседневной жизни. Неизбежные расходы ("чаевые"), выплачиваемые 
при совершении иностранных сделок, даже разрешается вычитать из налогооблагаемого дохода в 
США. Преступлением считается только использование взятки, носящей деспотичный характер. В 
данной исследовательской работе все эти явления рассматриваются как проявления социально-
экономического феномена "коррупция". 

Слово "коррупция" состоит из двух латинских слов: "cor" (дух) и "ruptum" (портиться). В 
дословном переводе на русский язык «corruptio» – порча, подкуп.  Само определение берёт начало 
в Древнем Риме и обозначает действия, направленные на благоприятствование судебным или 
административным решениям[3]. 

Коррупция - это сложное социальное явление, имеющее экономические, социальные, 
моральные, правовые и политические аспекты. В связи с этим трудно дать четкое определение 
этому деянию, и существует множество определений коррупции, поскольку они варьируются в 
зависимости от ее проявлений. Общими чертами определений являются: действия лица, 
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обладающего публичной властью, которое получает выгоду вопреки интересам ведомства; 
использование власти для личной выгоды; поведение таких лиц, выходящее за рамки закона или 
моральных норм. Другими словами, коррупция - это злоупотребление государственной властью 
ради личной выгоды. 

Основная ошибка в определении коррупции заключается в том, что коррупцию рассматривают 
только с точки зрения взяточничества. Это явление не включает в себя все преднамеренные 
действия по реализации частных интересов вопреки интересам общества. На основании различных 
критериев мы выделяем следующие виды коррупции. 

 

Таблица 1 – Типизация коррупции  

Критерии Виды коррупции 

Кто злоупотребляет 

Государственная (госслужащие) 

Комерчиская (предприниматели) 

Политическая (политические деятели) 

Кто даёт взятку 

Индивидуальная (гражданин) 

Предпринимательская (представитель фирмы) 

Криминальный подкуп 

Что является итогом 
Денежная 

Обмен услугами 

Мотив 

Ускоряющая 

Тормозящая 

Для «хорошего отношения» 

Как часто повторяется 
Систематическая 

Эпизодическая 

Степень централизацции 
коррупционных отношений 

Децентрализированная 

Централизированная( «сверху-вниз», «снизу-вверх» 
 
Самыми коррумируемыми отраслями в Беларуси стали: сельское хозяйство, транспорт, 

сторительство и здравоохранение(см. рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Распределение коррупции по отраслям  
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Результат борьбы с коррупционными деяниями основан на явлениях, порождающих их 
появление. Количество и разнообразие таких причин достаточно велико, что осложняет их 
искоренение. 

Индекс восприятия коррупции (ИПЦ) - это индекс, который ранжирует страны "по 
предполагаемому уровню коррупции в государственном секторе, определяемому экспертными 
оценками и опросами общественного мнения".ИПЦ обычно определяет коррупцию как 
"злоупотребление вверенной властью в личных целях"(см. рисунок 2)[4]. 

 

 
Рисунок 2 – Индекс восприятия коррупции по миру 

Индекс восприятия коррупции в Беларуси имеет среднее значение, а рейтинг получен из 
субиндексов, которые отчетливо проступают по отношению к коррупции и непосредственно связаны 
с массовой психологией. 

1.Толерантность - отношение к коррупции как к обычному и неизбежному явлению, части 
менталитета(«все воруют – я тоже»). Ю.Ю. Болдырев пишет: «Сама идея нормальности «минимума 
коррупции» уже выводит это явление из числа смертных грехов и переводит в разряд 
неабсолютного зла»[5].  

2. Факт, связанный не с самим моментом дачи взятки,  а её непропорциональным размером с 
зарплатой и того, кто даёт, и того, кто получает. Например, когда с рядового сотрудника требует 
предприниматель взятку в разы больше его прибыли. 

3. Непоследовательность и противоречивость. Как и во многих других ситуациях, проявляется 
система двойных стандартов: «я и мое окружение - другие». Свое собственное коррупционное 
поведение, равно как и аналогичное поведение родных и близких, воспринимается как вынужденный 
ответ на обстоятельства. В то время как аналогичное поведение других лиц рассматривается как 
коррупционное и выражающее их негативные личностные качества. Очень противоречиво звучит и 
выражение: «взятки бе- рем, но решаем по совести». 

При изучении восприятия коррупции и антикоррупционной политики в общественном сознании 
представляется возможным использовать эвристический потенциал ряда теоретических 
направлений: теории социальной установки (У. Томас, Ф. Знанецкий, М. Смит, А. А. Девяткин, Г. Г. 
Дилигенский), теории запланированного поведения (М. Фишбейн, А. Айзен, О. Л. Чернозуб), 
концепции стереотипов (У. Липпман)[6]. 

Данное отношение к коррупции и соответственно ИПЦ в Беларуси можно объяснить, 
применив теорию установки. Теория означает неосознаваемую готовность субъекта к восприятию 
будущих событий и действиям в определенном направлении. 

Если мы возьмём человека, который неоднократно сталкивался с коррупцией в прошлом в 
определенных органах или должностях, в дальнейшем у него также будет данная установка, которая 
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в последствии повлияет на восприятие явления у других поколений, типичным примером являются 
и стереотипы о славянском менталитете.  

Исходя из этого мы можем сделать вывод: в процессе контрольного опроса у индивида 
формируется определенное внутреннее состояние, которое и изменяет его восприятие при 
дальнейших взаимодействиях в заданном направлении.  Данное состояние, которое, хотя его и 
нельзя назвать сознательным, выступает определяющим фактором поведения и содержания 
сознания и фактом принятия коррупции. 

Для борьбы с этим явлением, необходимо понимать масштаб проблемы и ее возможные 
последствия: 

В экономической сфере коррупция способствует возникновению и развитию целого ряда 
негативных явлений и процессов: 

1. Коррупция изменяет рыночные механизмы таким образом, что выигрывают те, кто платит 
взятки, а не те, кто конкурентоспособен. 

2. Приводит к неэффективному использованию средств.  
3. Обогащает виновных в коррупции за счет сокращения национального дохода. 
4. Изменяет рыночное равновесие и поведение потребителей. 
5. Развивает использование незаконных сетей(Даркнет). 
Знание причин коррупции может выявить способы борьбы с ней. Однако в век современных 

технологий гораздо эффективнее использовать интернет для воздействия на коррупционную 
практику. Появление глобальных сетей расширило социальные возможности. Интернет создал 
среду, которая не только решает задачу предоставления информации, но и развивает 
коммуникацию и создает основу не только для регулирования коррупционных отношений, но и для 
борьбы с ними. 

Потенциальные возможности использования интернет-технологий в антикоррупционной 
деятельности разнообразны, но рассмотрим следующие: 

Служебное разоблачение. 
Популяризация антикоррупционного поведения. 
Одним из примеров использования интернет-технологий в антикоррупционной деятельности 

является растущая практика "доносительства". На русский язык "whistleblowing" переводится как 
"разоблачитель". 

Разоблачитель – это человек, который сообщает о предполагаемых нарушениях, которые 
произошли или произойдут вне закона (правительству, частным и государственным компаниям, 
организациям и учреждениям, а также правоохранительным органам). Развитие современных 
технологий полностью изменило момент доказывания вины.Таким образом, каждый разоблачитель 
может за короткое время сделать момент нарушения известным многим людям, не выходя из дома 
и не встречаясь лично. Таким образом, использование интернета как инструмента для 
доносительства чиновников, по мнению большинства пользователей и критиков, становится все 
более популярным и эффективным, поскольку действия глобальной сети очень доступны и доходят 
до политиков, правоохранительных органов и гражданского общества по всему миру.Во-первых, 
цифровые технологии позволяют повысить прозрачность деятельности органов государственной 
власти, минимизировать личные контакты с чиновниками и усилить контроль. Например, с помощью 
онлайн-ресурсов можно получить доступ ко всей интересующей информации о государственных 
служащих. Модель электронного правительства - "информационное государство" (в Беларуси с 
2003 года) - была внедрена из соображений прозрачности и общественного интереса[7]. 

Сегодня можно использовать потенциал глобальной сети для борьбы с незаконными 
действиями чиновников, как в одиночку, так и объединив тех, кто поддерживает это дело. Таким 
образом, все интернет-ресурсы, осуществляющие основную деятельность, связанную с 
доносительством, можно разделить на четыре группы: 

1. Сайты с анонимными опросами для государственных учреждений. 
2. Онлайн-платформы, созданные для экстренной связи с сотрудниками правоохранительных 

органов. 
3. Сайты, на которых отдельные разоблачители размещают на своих страницах или в блогах 

случаи взяточничества. 
4. Горячая линия для частного сектора, которая собирает информацию о коррупции в 

коммерческих компаниях. 
Популярные веб-страницы отдельных разоблачителей имеют несколько общих черт: 
1) Желание проинформировать целевую аудиторию, приложив факты. 
2) Способность разоблачить в виде ссылок на правительственные отчеты, копии счетов, 

писем, аудио- или видеозаписи инцидента с разоблачением. 
3) Желание развивать блог за счет "громких" разоблачений. 
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Второе направление - это создание порталов и различных антикоррупционных сообществ. На 
территории Беларуси можно выделить информационные порталы parvo.by и prokuratura.gov.by, 
которые содержат информацию о последствиях данного явления. 

Анализ вышеперечисленных ресурсов позволяет выявить общие черты в использовании 
интернета как средства объединения людей для борьбы с коррупцией. 

Преимущества ресурсов глобальной сети: 
1. Облегчение доносительства. Интернет доступен 24 часа в сутки и доступен для всех. 
2. Средство борьбы с коррупцией в сфере государственных закупок. Сегодня во всем мире 

появилось множество организаций, занимающихся борьбой с одной из самых коррумпированных 
сфер - государственными закупками. 

3. Обеспечение прозрачности политической системы, делая деятельность государственных 
чиновников более открытой.   

4. Предоставление информаторам необходимой информацию о деятельности потенциальных 
преступников и о том, как правильно организовать информирование, а также защиту (например, 
юридическую консультацию). 

6. организовывать форумы для общения и обмена опытом. 
В Беларуси организация и функционирование различных типов объединительных ресурсов 

постепенно развивается, хоть и появилась относительно недавно. Кроме того, стране идет 
корректировка антикоррупционного законодательства. По словам И. Грейбо, в настоящее время 
реализуется программа по борьбе с преступностью и коррупцией на 2020–2022 годы. При этом 
Генпрокуратура совместно с правительством и правоохранительными органами готовит очередной 
комплекс мер на 2023–2025 гг.[8]. 

С другой стороны, развитие информационных технологий вызывает видоизменение 
коррупции и возможность новых методов скрытия противоправных деяний, это даёт нам основание 
говорить о том, что коррупция была, есть и будет. Методы борьбы меняются – изменяется и 
коррупция, и этот процесс бесконечен, в какой-то степени именно он и регулирует национальную 
экономику, важно лишь поддерживать «оптимальный» уровень с быстрым развитием современных 
технологий для нормального функционирования. Данную зависимость мы можем увидеть наглядно 
на графике коррупционных преступлений в РБ, где постоянно наблюдаются как рост, так и спад, что 
ещё больше доказывает «цикличность» процесса (см. рисунок 3)[10]. 

 

 
Рисунок 3 – График «Коррупционные преступления в РБ 2000-2020гг.» 

 
В заключении можно отметить, информационные системы позволяют гораздо большие 

возможности и способы по раскрытию коррупционных преступлений, чем рассмотренные в данной 
работе. Самыми распространенными являются практики разоблачения, но методы борьбы 
совершенствуются и появляются новые, не менее эффективные. 
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Аннотация. На современном этапе развития электронного бизнеса, который можно рассматривать как концепцию 
стратегического менеджмента, встает вопрос об извлечении наибольшей эффективности из имеющейся организационной 
системы организации, имеющихся человеческих ресурсов. Данная статья рассматривает влияние цифровизации на 
традиционный менеджмент; приводит одну из интерпретаций понятия цифровизации; рассматривает опыт зарубежных стран 
и России в области цифровизации, в частности продукт GP OrgManager, разработанный организацией ForPeople; сравнивает 
традиционный и цифровой менеджмент.  

Научно-технический прогресс, глобализация, расширение возможностей управления 
определяют текущее положение компаний на рынке. Цифровизация процессов становится 
ключевым звеном в трансформации деятельности предприятий. Перед высшим руководством 
встают вопросы о необходимости и применимости таких процессов в своей области. Чёткое и 
своевременное переопределение обязанностей способствует высвобождению ресурсов и времени. 
Как следствие, сохранение конкурентоспособности, репутации, позиций на рынке оказываемых 
услуг. В то же время следует определить, готова ли организация инвестировать в цифровизацию, 
которая неразрывно будет связана с обучением персонала. 

Цифровизация — это системный подход к использованию цифровых ресурсов для повышения 
производительности труда, конкурентоспособности и экономического развития в целом [1]. 

На данный момент можно говорить о существовании зарубежных примеров внедрения 
цифровизации в отрасли экономики. Программы Wolters Kluwer и IBM Watson являются 
представителями цифровой медицины. Первый продукт является базой данных лекарств с 
информацией об их сочетаемости, противопоказаниях. Второй — работает на базе искусственного 
интеллекта и, как следствие, помогает врачам принимать более точные решения. Медико-
хирургический центр имени Пирогова в России использует комплексную медицинскую 
информационную систему, а также единую платформу для всех административно-хозяйственных 
подразделений. К 2024 г. заработает система обеспечения льготными лекарствами. На текущий 
момент работает единая информационная система с унифицированными электронными 
медкартами [2]. Цифровизация строительной сферы в западных странах развивается по концепции 
BIM — Building Information Modelling (информационное моделирование зданий). Данный подход 
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