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Важнейшим этапом производства МГЛ является формирование вакуумного состояния прибо-

ров. Процессы откачки ламп обеспечены универсальными постами, обеспечивающими наряду с 

откачкой поддержание теплофизических и электрических режимов приборов и систем поста. И этот 

участок производства был подвергнут модернизации, что обеспечило как строгое выполнение 

технологических процессов, так и адаптивную обратную связь, изменяющую интенсивность процес-

са. Микропроцессорные системы постов формируют архивы выполняемых процессов для обработки 

их техническим персоналом. Эта тема была сформирована и предложена к реализации группой 

выпускников кафедры. 

Ответственейшим этапом выпуска приборов является их финальная обработка и испытания. 

Испытательное оборудование сегодня имеет автоматические системы формирования тренировочных 

режимов ламп, обеспечивает защитные и реанимирующие функции, обеспечивающие высокий 

процент выхода продукции. Значительное число этого оборудования было спроектировано в ходе 

создания междисциплинарных проектов выпускников кафедры. 

Создание статистически обоснованных норм на ряд важнейших параметров приборов было те-

мой нескольких ВКР. И эти обоснования позволили математически корректно сформировать границы 

допустимых отклонений параметров приборов, не создавая угрозы падения качества продукции и 

повышения её себестоимости.  

Необходимо обратить особое внимание на то, что во всех решениях комплексных задач разра-

ботки новых приборов и модернизации старых технологических решений принимали активное 

участие именно группы студентов. Руководство предприятия положительно оценило опыт участия 

студенческих групп в модернизации процесса производства. Часть выпускников уже привлечена к 

работе в научно-производственных комплексах «Светланы».  
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Бурное развитие информационных технологий, события последних лет, связанных с пандемией 

коронавируса, привели к небывалой востребованности дистанционного обучения. Очевидно, что 

переход только на дистанционные формы в высшем образовании нецелесообразен по многим причи-

нам, но их сочетание с очным форматом безусловно может и должно иметь свое законное место в 

образовательных программах направлений подготовки как в бакалавриате, так и в магистратуре и 

специалитете. Основные направления развития высшего образования как у нас в стране, так и за 
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рубежом связаны с индивидуализацией образовательных траекторий, использованием современных 

информационных технологий, профессионализацией подготовки с целью обеспечения карьерного 

роста выпускников. Все это предполагает разработку и внедрение новых образовательных техноло-

гий, обеспечивающих реализацию изложенных идей и улучшение качества подготовки выпускников 

с учетом их индивидуальных способностей. 

В последнее время активно обсуждается так называемая гибридно-гибкая технология обучения 

– HyFlex (Hybrid + Flexible, гибридность и гибкость), сочетающая в себе элементы очного и онлайн-

обучения [1]. Впервые термин был введён в высшее образование в 2006 году с тем, чтобы дать 

студентам выбор: посещать занятия в аудитории, либо учиться онлайн, имея при этом возможность в 

любой момент изменить одно на другое.  

Но это лишь одна из сторон этой технологии обучения. Представляется целесообразным выде-

лить два аспекта технологии: внешний и внутренний. 

Внешний аспект гибридно-гибкой технологии обучения связан в первую очередь с форматом 

реализации образовательной программы. В последнее время активно обсуждается формат «2+2+2», 

предполагающий следующее: первые 2 года для студентов организуется фундаментальная подготов-

ка в достаточной мере одинаковая для близких направлений в рамках той или иной укрупненной 

группы направлений и специальностей; по окончании 2-х летнего цикла студенту предоставляется 

возможность выбора профиля подготовки в рамках бакалавриата. 2-х летнее профильное обучение в 

бакалавриате по существу должно решать задачи подготовки специалиста, востребованного на рынке 

труда.  

Разработанные профессиональные стандарты в большинстве своем предполагают трудоустрой-

ство выпускников бакалавриата на инженерные должности, что закреплено в перечислении трудовых 

функций и действий по соответствующей должности. После завершения обучения в бакалавриате 

выпускник может поступить на практически любую магистерскую образовательную программу, 

обучение по которой также осуществляется в течение 2-х лет.  

Подобный формат позволяет как минимум дважды корректировать в соответствии индивиду-

альными наклонностями студента, изменившимися внешними факторами собственную образователь-

ную траекторию. Будущий специалист вольно или невольно получает компетенции рационального, 

обоснованного выбора дисциплин (а возможно и направления подготовки) в соответствии со своей 

профессиональной ориентацией и планируемой работой.  

В СПбГЭТУ «ЛЭТИ» еще в 2007-2008 годах был реализован такой формат по большинству 

направлений подготовки студентов. Необходимо отметить, что главные сложности заключаются в 

переформатировании учебных групп. Поскольку студенты осуществляли выбор профиля в бакалавр-

ской подготовке на основе личного рейтинга (рейтинг учитывал успехи в учебе, кафедральной жизни, 

общественной деятельности), то появлялись учебные группы разного уровня: некоторые группы 

комплектовались студентами с высокими рейтингами, другие – с низкими. Из групп уходили лидеры, 

за которыми подтягивались отстающие студенты. Кроме того, разумеется увеличивалась нагрузка на 

работников деканатов, что требовало увеличения ресурсного обеспечения их работы. 

Внутренний аспект гибридно-гибкой технологии обучения характеризуется выбором модуля 

внутри образовательной программы, выбором способа получения знаний (очно или дистанционно), 

выбором направленности самостоятельной работы (реферирование, проектная деятельность, иссле-

дования). Разумеется, что при этом главная нагрузка ложится на плечи преподавателя, который 

должен обеспечить требуемую вариативность образования и подготовить все необходимые варианты 

учебной работы студента. Так реферирование материалов по какой-либо теме вовлекает студента в 

активный самостоятельный поиск требуемой информации как в литературе, рекомендованной 

преподавателем, так и в базах данных Интернета. Привлечение студента к проектной или исследова-

тельской деятельности на кафедре или на предприятии-партнере еще более увеличивает его профес-
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сиональную ориентированность и уменьшает время адаптации при трудоустройстве, тем самым 

решается задача профессиональной социализации обучающегося. 

Таким образом гибридно-гибкая образовательная технология позволяет обучающемуся осу-

ществлять обоснованный выбор направления обучения, формировать компетенции, связанные с 

классификацией задач, информационным поиском, приобретением навыков выбора из множества 

альтернатив и гармонизацией личностных устремлений с научно-техническим заказом общества. 
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В современных условиях организация высшего образования подразумевает вариативность и 

динамичность. Вариативность учебных программ, а также форм организации учебного процесса – 

залог обеспечения востребованности и конкурентоспособности выпускников. [1] 

Математика, и в частности теория вероятностей, – один из наиболее сложных разделов школь-

ной и вузовской программы. Отчасти это связано с тем, что субъективное ощущение возможности 

наступления или ненаступления описываемого события у всех разные. Известна старинная шутка 

относительно того, какова вероятность встретить динозавра на Невском проспекте. Один человек 

говорит, что вероятность равна 0,5 потому что или встретишь, или не встретишь. А другой человек 

говорит, что вероятность исчезающе мала уж потому хотя бы, что динозавры давно вымерли. Мы 

предлагаем форму практического занятия, во время которого студент осваивает следующие навыки: 

осознание того, можно ли в данной задаче моделировать сложное событие как последовательность 

простых событий; умение сформулировать простое событие и правильно применить формулу комби-

наторики для вычисления вероятности события, а также умение вести содержательный диалог с 

партнером. При этом развивается логическое мышление, навыки диалогического общения и форми-

руется навык системного подхода к анализу условия задачи. Для эффективного освоения материала 

по данной тематике важно увеличить время STT ((Student Talking Time (время, которое говорит 

студент) и уменьшить TTT (Teacher Talking Time (время, которое говорит преподаватель)). Мы 

полагаем, что организация изучения этой темы в диалоге будет эффективным и результативным. 

Отметим, что уход от монолога преподавателя и переход к диалогическому взаимодействию 

обучающихся проходит несколько этапов: совместное изучение, обучение в парах постоянного 
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