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Аннотация. В статье рассмотрены цели, элементы и особенности деятельности технопарков университетского типа, 
представлены наиболее известные российские университетские технопарки, дана краткая характеристика Технопарка БНТУ 
«Политехник». Показана целесообразность развития таких парков для повышения эффективности функционирования 
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Одними из решающих факторов развития 
экономических субъектов являются наука, техно-
логии и инновации. Внедрение инновационных 
технологий обеспечивает конкурентоспособность 
предприятий на рынке и их экономический рост. В 
настоящее время наиболее актуальной формой ком-
мерциализации результатов научно-исследователь-
ской деятельности является создание технопарков. 

Научно-технологический парк – субъект инно-
вационной инфраструктуры, имеющий среднеспи-
сочную численность работников до 100 человек, 
целью деятельности которого является содействие 
развитию предпринимательства в научной, науч-
но-технической, инновационной сферах и создание 
условий для осуществления юридическими лица-
ми и индивидуальными предпринимателями, явля-
ющимися резидентами технопарка, инновацион-
ной деятельности. Перечень услуг, предлагаемых 
парками, тесно связан с функциями, которые они 
должны выполнять. 

В результате анализа научной литературы мож-
но выделить восемь типов научно-технологических 
парков на основе используемой бизнес-модели: 
мегапарки; университетские парки; предпринима-
тельские парки; департаментские исследователь-
ские парки; парки с интенсивным предложением 
лабораторий и технологической поддержки; парки 
с интенсивным предложением инфраструктуры; 
парки с интенсивным виртуальным предложением; 
парки экологического сообщества.

Университетские парки основаны или созда-
ны отдельным университетом, который является 
центральным звеном парка. Его бизнес-модель 
сосредоточена в основном на создании тесной 
связи между университетом-учредителем и пред-
принимательской деятельностью, приближающей 
сотрудников университета к промышленности. 
Поэтому парк стремится принимать компании, за-
интересованные в установлении прямых связей с 
университетом путем привлечения студентов, вы-
пускников и преподавателей для стажировок, ра-
боты, исследований, разработки новых продуктов, 
консалтинга и обучения. 

Основной целью является использование та-
лантов, имеющихся в университетском сообществе, 
для создания инновационных бизнес-проектов и 

инициатив в рамках университетских исследова-
ний, которые совпадают с потребностями различ-
ных отраслей промышленности.

Университетский технопарк не является клас-
сическим с точки зрения организа ционной струк-
туры и функционального назначения. В отличие от 
технопарка классиче ского типа, как чисто коммер-
ческой структуры, технопарк университета выпол-
няет государственно-значимую функцию, которая 
заключается в формировании инноваци онной вос-
приимчивости в процессе подготовки современных 
инженерных кадров как будущей бизнес-элиты.

Как правило, зарубежные университетские 
технопарки создаются территориально в непосред-
ственной близости к университетам, часто распо-
лагаются в университетском городке. Это способ-
ствует укреплению связей между технопарком и 
университетом, в частности, позволяет совместно 
использовать инфраструктуру и сервисные службы 
технопарка, организовать рабочие места ученых и 
отделы передачи технологий в помещениях НТП. 
76 % технопарков мира расположены в универ-
ситетских го родках либо на удалении до 5 км от 
университе тов.

Университеты и технопарки разрабатывают 
совместные программы, нацеленные на укрепле-
ние связи и взаимовыгодное сотрудничество меж-
ду академическим сектором и промышленностью. 
В их числе программы по привлечению студентов 
к работе технопарков, экспертная под держка и 
выполнение проектов технопарков научными ра-
ботниками вузов, техническая и управленчес кая 
поддержка компаний-резидентов и инкубируемых 
компаний, доступ к информационным ресурсам 
университетов, технологические тренин ги и се-
минары с участием промышленных ком паний-
вендоров и экспертов зарубежных экспер тных 
проектных ассоциаций, трансфер универси тетских 
технологий. Почти в 15 % научных пар ков США 
и Канады университеты принимают участие в 
утверждении штата сотрудников технопарка.

Основными элементами инфраструктуры тех-
нопарка являются: бизнес-инкубатор; научно-ис-
следовательские организации, технологические 
институты; офис трансфера технологий или инно-
вационный центр; образовательные и консалтинго-
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вые центры; компании-резиденты, среди которых 
пре обладают инновационные технологические 
пред приятия и организации, обслуживающие биз-
нес; жилой сектор.

3,88 % технопарков в мире имеют бизнес-ин-
кубатор (или даже несколько ин кубаторов). Инку-
бация бизнеса остается чрез вычайно важным эле-
ментом НТП во всех стра нах мира. Как правило, 
инкубатором управляет технопарк.

83 % технопарков располагают исследова-
тельскими или технологическими институтами. В 
большин стве случаев эти институты заняты при-
кладными НИОКР и работают в сотрудничестве с 
уни верситетом. Значительная часть технопарков 
(69 %) имеют образовательные программы, боль-
шая часть которых разрабатывается и выполняется 
универ ситетами. Жилые комплексы технопар ков 
находятся как на территории технопарка, так и 
вблизи него. Технопарки предлагают компаниям-
ре зидентам площади, здания, землю либо в арен ду, 
либо в собственность. Большинство перечислен-
ных показателей имеет тенденцию к росту.

Совместное использование инфраструктуры 
и объектов между университетом и технопарком, 
является распространенной формой кооперации и 
характерно для 54 % из них. Это при близительно 
соответствует числу технопарков, распо ложенных 
в вузовских городках или рядом с ними, – 48 %. Бо-
лее 60 % технопарков совместно с университетом 
используют свои сер висные службы [1].

Одним из основных элементов инфраструк-
туры технопарка является офис трансфера тех-
нологий (связующее звено между университе том и 
промышленностью). 

Основные услуги офисов трансфера техноло-
гий в зарубежных технопарках следующие: техно-
логический аудит; информационные услуги: поиск 
инфор мации о патентах, научной, технической, про-
мышленной документации; управление проектами; 
помощь в осуществ лении инновационных проек-
тов на разных стади ях; планирование и разработка 
инновационных бизнес-решений; анализ техниче-
ской осуществимо сти и экономической целесоо-
бразности проекта; поддержка исследовательских 
проектов, обеспечение сотрудничества с исследо-
вательскими институтами; оценка технических, 
нормативных, орга низационных и коммерческих 
параметров бизнес-инициатив; глубинный анализ 
внедряемых техноло гий и новых технологических 
направлений; бенчмаркетинг: анализ деятельности 
ма лых компаний с целью выявления возможнос-
тей для повышения эффективности использова ния 
производственных ресурсов; коммерциализация 
продуктов производ ства и процессов.

Кроме непосредственной деятельности по вы-
явлению изобретений, патентованию и лицензиро-
ванию, университетские офисы трансфера техноло-
гий активно уча ствуют в установлении контактов 
с промышлен ностью, создании консорциумов, в 
которые вхо дят несколько университетов и десят-

ки промыш ленных компаний (например, с целью 
объедине ния средств для финансирования НИР).

Проведенный аналитический обзор показал, 
что в развитых странах накоплен большой поло-
жительный опыт создания и развития университет-
ских технопарков. Основу успешной деятельности 
НТП составляет тесная связь с универси тетом по 
всем направлениям научного, производственного, 
организационного и финансового сотрудничества. 
Совершенно очевидно, что эта деятельность не-
возможна без постоянной и эффективной государ-
ственной финансовой поддер жки, без тесной связи 
техно парков с государственными структурами и 
биз несом [2].

Первый в мире университетский исследова-
тельский парк, Stanford Research Park, был открыт 
в 1951 году как совместное предприятие Стэнфорд-
ского университета и города Пало-Альто. Другим 
ранним университетским исследовательским пар-
ком был Research Triangle Park в Северной Кароли-
не, который был открыт в 1959 году. 

К наиболее известным российским технопар-
кам университетского типа можно отнести:

Научный парк МГУ – один из немногих россий-
ских членов Международной ассоциации научных 
парков, венчурный партнер РВК, обладатель меж-
дународного сертификата UNIDO по научным пар-
кам, партнер MIT по созданию менторских центров 
для наукоемкого бизнеса. Состав 82-х компаний 
парка отражает все основные этапы подготовки и 
высокий уровень сопровождения нового иннова-
ционного бизнеса: посевная стадия – 14 компаний, 
стадия старт-ап – 35 компаний, самодостаточные 
компании – 21, сервисные компании – 12. 80% со-
трудников парка (2 тыс. человек) – преподаватели, 
аспиранты, студенты, выпускники МГУ; 1/3 руко-
водителей малых фирм – кандидаты наук;

Территориально-распределенный промыш-
ленно-технологический парк «Техноград Петр-
ГУ»  – карельский технопарк, отметивший в 2022 
году свое 30-летие, был создан в числе первых 
приграничных университетских технопарков. Се-
годня ПетрГУ – один из ведущих международных 
центров в области IT и программирования, а техно-
парк – в числе основных инструментов развития. 
Технопарк стал основой для дальнейшего развития 
интеллектуальной собственности университета и 
трансформировался в инновационно-технологиче-
ский парк инженерных наук и высоких технологий. 
В ближайшие годы число работающих в технопар-
ке планируется довести до 1000 человек;

Технопарковый комплекс «Высокие техноло-
гии» НИУ «БелГУ» построен по функционально-
му признаку и объединяет группу инновационных 
площадок: по космическим технологиям, нанотех-
нологиям, наукоемким технологиям и энергоэф-
фективности, каждая из которых представляется в 
качестве функционального модуля, располагающе-
го ориентированным ЦКП и условиями для само-
стоятельных исследований и деятельности малых 
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инновационных компаний определенной специа-
лизации [3]. 

Технопарк БНТУ «Политехник» относится к 
технопарку университетского типа и является од-
ним из наиболее эффективных структурных эле-
ментов национальной инновационной системы Ре-
спублики Беларусь. 

Технопарк «Политехник» не только обеспечи-
вает функции бизнес-инкубатора, предоставляя 
своим резидентам помещения различного функци-
онального назначения, но и обеспечивает полный 
научно-инновационный цикл: от фундаментальных 
и прикладных исследований, создания разрабо-
ток – до учреждения инновационных предприятий, 
организации производств и выпуска наукоемкой 
высокотехнологичной продукции, которая успеш-
но реализуется на рынке, в том числе на экспорт. 
В университете за основу приняты системный под-
ход в развитии предпринимательства и принцип 
многомерности корпоративной культуры, который 
отражает необходимость последовательного разви-
тия предпринимательского мышления, компетен-
ций студентов и преподавателей, внешней среды. 

Резидентами Технопарка БНТУ «Политехник» 
является 21 предприятие, инновационная продук-
ция которых востребована не только в Беларуси, 
но и пользуется спросом за ее пределами: в Рос-
сии, Италии, Китае, Украине, Германии, Польше. 
В основе работы этих предприятий − результаты 
совместной работы ученых, преподавателей, сту-
дентов БНТУ и узких специалистов из различных 
сфер экономики. 

В настоящее время технопарк БНТУ «Политех-
ник» является первой наиболее развитой иннова-
ционной структурой в системе высшей школы Ре-
спублики Беларусь, где осуществляется внедрение 
результатов научно-исследовательской работы в 
реальном секторе экономики, а также оказывают-
ся образовательные услуги в рамках университета. 
В рамках реализации модели «Университет 3.0» 
БНТУ, Технопарк «Политехник» и его резиденты 
совместно формируют научно-инновационно-про-
изводственный комплекс БНТУ.

По нашему мнению, развитие технопарков на 
базе крупных университетов сможет оказать си-
стемное вли яние на развитие экономики страны. В 
нашей стране они смогут восполнить фактически 
ут раченное звено между научными разработками 
ученых университета и промышленным произ-
водством. Трансфер университетских разрабо ток, 
составляющий одну из главных задач тех нопарка 
внесет значительный вклад в разра ботку и освое-
ние критических технологий по перспективным 
направлениям развития науки и техники. При этом 
обеспечивается новое ка чество учебного процес-
са. Участие студентов в работе коллективов науч-
но-производственных структур технопарка позво-
лит сформировать специалиста, подготовленного 
к работе в коман де, нацеленного на создание вос-
требованной на рынке научно-технической продук-
ции, владею щего принципами управления иннова-
циями. Именно в технопарке возможна подготовка 
дипломного проекта с бизнес-планом и последую-
щей передачей выпускной работы студен та в биз-
нес-инкубатор. Несомненно, что и инвестиционная 
привлекательность вуза, име ющего успешный тех-
нопарк, существенно воз растает.
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engineering and economic personnel.
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