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В основе современных методов управления
проектированием лежат методики структуриза-
ции работ по проекту и целеориентированность
процесса управления. Целью управления проек-
тирования является достижение заранее опреде-
ленных целей проекта при заранее известных ис-
полнителях, ограничениях по срокам [1].

Традиционно проектом является масштаб-
ная, технически сложная деятельность, направ-
ленная на достижение определённых целей. Для
более эффективного и качественного получения
результата проекта необходимо организовывать
его управление. Управление проектами — это со-
вокупность знаний, опыта, методов и средств,
прилагаемая к процессам проекта для удовлетво-
рения требований, предъявляемых к проекту, и
ожиданий участников проекта. Для удовлетво-
рения этим требованиям и ожиданиям, необхо-
димо найти оптимальное сочетание между целя-
ми, сроками, затратами, качеством и другими ха-
рактеристиками проекта. Каждый критерий со-
бой представляет и как осуществляется взаимо-
действие внутри проекта в соответствии с этими
критериями. Для того чтобы организовать такое
взаимодействие и необходима подсистема управ-
ления проектированием.

Для формального описания знаний, каса-
ющихся Подсистемы управления проектирова-
нием интеллектуальных систем IMS.OSTIS был
разработан фрагмент базы знаний, охватываю-
щий область управления проектами [2]. Рассмот-
рим некоторые ключевые элементы этого фраг-
мента базы знаний.

Проект – это целенаправленная деятель-
ность, результатом которой является определен-
ный ранее не существовавший продукт.

Описание (спецификация) каждого проекта
включает в себя: указание продукта, являющего-
ся результатом выполнения этого проекта; ука-
зание проектной задачи (проектной цели, тех-
нического задания) – требований, которым дол-
жен удовлетворять разрабатываемый продукт;
срок выполнения проекта; команда исполните-

лей проекта (с указанием роли каждого
исполнителя); план выполнения проекта (для
неатомар-ного проекта это его декомпозиция
на подпро-екты, а для атомарного проекта –
декомпозиция на проектные задания).
Проектная задача – это действие, которое
необходимо выполнить в рамках определённого
проекта для достижения постеленной цели.В
рамках подсистемы поддержки управления
проектированием рассматривается следующая
классификация проектных задач.

С точки зрения приоритетности проектные
задачи бывают: блокирующая проектная задача,
критическая проектная задача, важная
проектная задача, неважная проектная задача.
С точки зрения последовательности исполнения:
предлагаемая проектная задача, утверждаемая
проектная задача, исполняемая проектная
задача, проверяемая проектная задача,
завершённая проектная задача. И, наконец,
третья классификация, с точки зрения
целеориентированность: основная проектная
задача, проектная задача верификации,
проектная задача по исправлению ошибки,
проектная задача оптимизации, проектная задача
инновации.

Продукт с вою очередь представляет собой
конечный результат некоторой деятельности.

Результаты, описываемые в работе,
апробируются в рамках открытого проекта
OSTIS [3].
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