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Особенности и сложность реализации инвестиционных проектов строительстве требуют 
использования информационных технологий, которые позволяют максимально автоматизи-
ровать проектные и расчетные работы, тем самым сэкономив время и затраты человеческо-
го труда. Метод анализа иерархий можно активно использовать для анализа и прогнозиро-
вания любого экономического процесса, в этом случае проблема будет состоять в сложно-
сти субъективного оценивания сценариев. 
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Строительную деятельность в ее широком понимании в настоящее время и в ли-
тературе, и в законодательстве принято рассматривать как разновидность инвестици-
онной деятельности [1]. Анализ инвестиционных предложений требует взвешенного 
подхода и досконального понимания текущей ситуации на рынке. Наряду с очевидны-
ми закономерностями, в сфере инвестиций в недвижимость существует и множество 
нюансов, от которых зависит успех проекта. 

Для оценки рисков инвестиций в строительство различных объектов необ-
ходимо в первую очередь обозначить факторы, оценивающие характеристики объ-
екта строительства, затем провести экспертное исследование объектов по опреде-
ленным параметрам или критериям риска. Затем требуется использовать инстру-
ментально-метологический подход для решения поставленной задачи – оценки 
рисков инвестиций. 

Среди используемых методов оценки инвестиционных проектов большую из-
вестность получили: метод анализа безубыточности, метод анализа чувствительности, 
сценарное моделирование, метод Монте-Карло и метод дерева решений [2]. Главный 
недостаток приведенных методов, что они не позволяют оценить возможности и ре-
зультаты ситуационных управленческих решений в процессе реализации проекта. 

Для корректного решения задачи получения оценок инвестиционных проектов 
необходимо применять методы сравнения альтернатив, позволяющих минимизировать 
произвольность экспертного субъективизма в условиях многокритериальных иерархи-
ческих моделей принятия решений. Одним из наиболее обоснованных и практически 
адекватных методов решения подобных задач является метод анализа иерархий [3]. 

Метод анализа иерархий используется для анализа и прогнозирования различ-
ных экономических процессов. Метод анализа иерархий заключается в декомпозиции 
проблемы на все более простые составляющие части и дальнейшей обработке последо-
вательности суждений лица, принимающего решение, по парным сравнениям. 

В результате может быть выражена относительная степень (интенсивность) 
взаимодействия элементов в иерархии. Эти суждения затем выражаются численно. Ме-
тод анализа иерархий включает процедуры синтеза множественных суждений, получе-
ния приоритетности критериев и нахождения альтернативных решений. Полезно отме-
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тить, что полученные таким образом значения являются оценками в шкале отношений 
и соответствуют так называемым жестким оценкам. 

Расчет метода анализа иерархий включает следующие этапы: построение иерар-
хии проблемы, построение матриц парных сравнений, расчет собственных векторов и 
их нормированных оценок по каждой матрице парных сравнений, оценка согласован-
ности матриц парных сравнений и расчет итоговых приоритетов. 

 

Рис. 1. Иерархическая структура метода анализа иерархий 

В результате всех вычислений получаем общие приоритеты объектов строитель-
ства по оцениваемым параметрам. 

Видимым преимуществом метода анализа иерархий является то, что он предла-
гает разбить проблему на подзадачи, допускающих однотипные альтернативы и даль-
нейшую обработку последовательности суждений лиц, принимающих решения, по 
парным сравнениям. Метод включает процедуры синтеза множественных суждений, 
получения приоритетности критериев и нахождения альтернативных решений. Полезно 
отметить, что полученные таким образом сравнительные оценки являются оценками в 
шкале отношений и соответствуют жестким (количественным) оценкам. Используемая 
в методе анализа иерархий технология получения и обработки экспертных суждений 
организована таким образом, что сводит фактор влияния непрофессионального субъек-
тивизма к минимуму, а также оценивает степень согласованности суждений и профес-
сионализма экспертов. 
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