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Целью данной работы является разработка математической модели оценки компетенции сотрудников, а
также разработка алгоритма интеллектуального подбора кадров, который позволит осуществить быст-
рый и качественный подбор квалифицированного персонала.

Введение

Эффективность работы компании зависит
от количества и квалификации персонала рабо-
тающего в ей. В большинстве случаев в условиях
быстрого роста рынка труда существуют следу-
ющие проблемы при подборе персонала:

– огромное количество вакансий на работу и
лиц желающих трудоустроиться;

– подбора команды персонала для выполне-
ния работы;

– быстрота подбора;
– беспристрастная оценка качества работы
подобранного персонала.
Отсюда вытекает проблема подбора персо-

нала традиционными способами.
Для решения данных проблем предлагает-

ся рассмотреть математическую модель подбора
персонала.

Центральным понятием в данной научной
работе является понятие «Подбор персонала».

Подбор персонала - это процесс изучения
профессиональных качеств и квалификации ра-
бочего кадра с целью установления его пригод-
ности для выполнения работы на определенном
рабочем месте и выбора из совокупности претен-
дентов наиболее подходящего с учетом соответ-
ствия его квалификации, специальности, личных
качеств и способностей[1].

I. Оценка персонала

Для проверки навыков трудоустраивающе-
гося используются экспертные оценки. Данная
оценка выставляется экспертом за определённый
навык тестируемого. Каждому навыку присуж-
дается своя экспертная оценка. Далее рассчиты-
вается коэффициент достоверности экспертной
оценки, который зависит от стажа работы экс-
перта[2]. Общая квалификация трудоустраиваю-
щегося рассчитывается по формуле:

Snav =
m∑
n=0

EexnKdostn → max

Где Snav - оценка навыков, m - количе-
ство навыков трудоустраивающегося, Eex - экс-

пертная оценка знания определённого навыка те-
стируемого,Kdost - Параметр характеризующий
достоверность экспертной оценки.

Данная формула показывает общие знания
трудоустраивающегося в определённой области.

Также для трудоустраивающегося выпол-
няется расчёт затрат времени на выполнение за-
дания.

II. Подбор персонала

Подбор персонала осуществляется по следу-
ющим критериям:

– знания предполагаемого сотрудника по тех-
нологиям требующимся в проекте;

– заработная плата;
– заработная плата за выполнение проекта;
– время на выполнение проекта.

В требования к кадровому составу для выполне-
ния данного проекта входят: Также выполняется
анализ требований к персоналу для выполнения
данного проекта:

– используемые в проекте технологии;
– уровень знаний сотрудников в технологиях
требуются для данного проекта;

– необходимое количество специалистов тре-
буемых для выполнения проекта;

– предполагаемый доход от реализации про-
екта;

– время на реализацию данного проекта.
Производится расчёт затрат на реализацию

проекта. По результатам данных расчётов опре-
деляется сколько требуется сотрудников для реа-
лизации и за какой срок планируется реализация
проекта.

Для определения значимости технологии
используемой в проекте, используется следую-
щая формула:

Kzn =
V projKproj

Ntech

Где Kzn - параметр характеризующий зна-
чимость технологии в проекте, V proj - предпола-
гаемый объём проекта, Kproj - экспертная оцен-
ка значимости технологии в проекте, Ntech - ко-
личество технологий планируемых в проекте.
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Для определения квалификации персона-
ла по определённому проекту можно воспользо-
ваться следующей формулой:

Pzn =
m∑
n=0

EexnKdostnKznn → max

Где Pzn - знания определённого человека
для реализации проекта, m - количество техно-
логий в проекте, Eex - экспертная оценка по зна-
нию технологии, Kdost - параметр характеризу-
ющий достоверность экспертной оценки, Kzn -
параметр характеризующий значимость данной
технологии в проекте(если в проекте использу-
ется много технологий и трудоустраивающийся
может с ими работать, то это будет сумма всех
известных ему технологий).

Данная формула рассчитывается для каж-
дого потенциального сотрудника,который обла-
дает необходимыми навыками и технологиями,
требуемые для реализации проекта.

Чем выше выходное значение данной фор-
мулы, тем лучше разбирается трудоустраиваю-
щийся в технологиях требуемых для реализации
проекта.

Выполнение расчёта затрат на трудоустра-
ивающегося выполняется по формуле:

Sinv = SworkTworkKwork +Kzatr

Где Sinv - затраты на сотрудника на вре-
мя работы над проектом, Swork - ежемесячная
оплата сотрудника, Twork - время которое тре-
буется затратить на выполнение проекта, Kwork
- параметр характеризующий дополнительную
заработную плату, Kzatr - оценочные дополни-
тельные затраты на содержание сотрудника.

Время выполнения задания можно исполь-
зовать следующую формулу:

Tproj =
m∑
n=0

KhardnTzdn

Где Tproj - ориентировочное время выпол-
нения проекта, m - количество заданий в проек-
те, Khard - экспертная оценка сложности зада-
ния проекта, Tzd - время на выполнения задания
проекта(рассчитывается как среднее время вы-
полнения задания данным человеком по данной
технологии).

После расчёта затрат на каждого из тру-
доустраивающихся выполняется подбор персона-
ла на отдельный проект. Подбираемый персо-
нал должен соответствовать следующему выра-
жению.


f(X) =

∑z
per=0 Xper

∑m
n=0 EexnKdostnKznn

z → max∑m
n=0 Sinvn <= Sproj∑m

n=0KhardnTzdn <= Twork

В котором средний коэффициент квали-
фикации подобранного персонала должен стре-
миться к максимальному значению, заработная
плата команды не должна превышать затраты
на разработку проекта и время выполнения зада-
ний командой не должно превышать максималь-
ное время на выполнения проекта.

III. Использование генетического
алгоритма для подбора персонала

Генетический алгоритм - это метаэвристи-
ческий алгоритм поиска, используемый для ре-
шения задач оптимизации и моделирования на
основе поиска путём последовательного перебо-
ра и комбинирования вариаций искомых пара-
метров, основанный на принципах генетики и
естественного отбора. Он часто используется для
нахождения оптимальных или почти оптималь-
ных решений сложных проблем, на решение ко-
торых в противном случае потребовалась бы вся
жизнь[3][4].

Так как задача подбора персонала являет-
ся очень трудоёмкой, а также требует много вре-
мени для её решения традиционными способами,
то использование генетического алгоритма явля-
ется хорошим выбором для оптимизации и наи-
лучшего подбора кадров. Данный алгоритм поз-
волит сократить время отбора сотрудников для
реализации проекта, а также поможет подобрать
наиболее подходящих кандидатов для успешного
решения поставленной задачи.
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