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Материальный поток на своем пути от первичного источника сырья до конечного потребителя проходит 
ряд производственных звеньев. Управление материальным потоком на этом этапе имеет свою специфику и 
носит название производственной логистики. Объектом изучения производственной логистики являются 
внутрипроизводственные логистические системы: промышленные предприятия; оптовые предприятия, 
имеющие складские сооружения; грузовые станции и др. Внутрипроизводственные  логистические системы 

можно рассматривать на макро- и микроуровне. На макроуровне внутрипроизводственные логистические 
системы выступают в качестве элементов макрологистических систем. Они задают ритм работы этих систем, 
являются  источником  материальных  потоков.  На  микроуровне  внутрипроизводственные   логистические 
системы  представляют  собой  комплекс  взаимосвязанных  подсистем,  образующих  определенную 
целостность, единство. Это подсистемы: организация закупки, работы складов, транспортно-складская, 
управление движением материалов в производстве, организация сбыта продукции и др. Они обеспечивают 
вхождение материального потока в систему, прохождение внутри ее и выход из системы. Основная задача 
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производственной   логистики   состоит   в   создании   и   обеспечении   эффективного   функционирования 

интегрированной системы управления материальными потоками на предприятии. 
Вытягивающая система предполагает сохранение минимального уровня запасов на каждом 

этапе производства и движения заказа от последующего участка к предыдущему. Последующий участок 
заказывает материал в соответствии с нормой и временем потребления своих изделий. План-график работы 
устанавливается только для участка (цеха)-потребителя. Участок-производитель не имеет конкретного 
графика и плана и работает в соответствии с поступившим заказом. Таким образом изготавливаются только 
те детали, которые реально нужны и только тогда, когда в этом возникает необходимость. 

«Вытягивающая» логистическая система — это такая организация движения материальных потоков, 

при которой материальные ресурсы подаются («вытягиваются») на следующую технологическую операцию с 
предыдущей   по   мере   необходимости,   а   поэтому   жесткий   график   движения   материальных   потоков 
отсутствует. Размещение заказов на пополнение запасов или изготовления материальных ресурсов 
(операционных заделов) или ГП происходит, когда их количество достигает определенного критического 
уровня. Эта система основана на «вытягивании» продукта последующей операцией с предыдущей операции 
в тот момент времени, когда последующая операция готова к данной работе. То есть когда в ходе одной 
операции заканчивается обработка единицы продукции, посылается сигнал-требование на предыдущую 
операцию.  И  предыдущая  операция  отправляет  обрабатываемую  единицу  дальше  только  тогда,  когда 
получает на это запрос. 

Организация материальных потоков и управление ими на предприятии неразрывно связаны между 
собой и образуют систему. Так, перемещение материалов в процессе выполнения полученных заказов 
невозможно без управления, которое осуществляется путем распределения материальных ресурсов, 
планирования хозяйственных связей и т.п., и вместе с тем требует определенной организации: обеспечения 
ритмичного выполнения поставок, выбора оптимальной системы транспортировки материалов и др. В 
процессе организации достигается объединение элементарных потоков и создаются условия для 
эффективного функционирования производственной логистической системы. Управление материальными 
потоками обеспечивает постоянный контроль за ходом выполнения производственных заказов и оказывает 
необходимое воздействие на логистическую систему с тем, чтобы удерживать ее параметры в заданных 
пределах для достижения поставленных перед предприятием целей. 

 
 

 
 


