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ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ãîòîâíîñòè ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ïðåäëà-
ãàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà íà áàçå ìîíèòîðèíãà êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Theoretical and practical aspects of enterprise innovative potential estimation and its readiness for the im-
plementation of innovative projects are considered in this article. There are practical recommendations on or-
ganization of quantitative assessment of innovative potential status based on the monitoring of key success
factors and managerial indicators which are determined the effectiveness of the innovative activity.

Ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà ñîâðåìåííûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé, à òàêæå âîç-
ðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðåáóþò îò ïðåäïðèÿòèé ïîèñêà íîâûõ ïóòåé è ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ àäàïòàöèè è ïðèñïîñîáëåíèþ ê áûñòðîèçìåíÿþùåéñÿ ðû-
íî÷íîé êîíúþíêòóðå. Óñïåøíûìè â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîãóò áûòü òîëüêî òå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå ñïîñîáíû áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ïåðåìåíû è âîïëîùàòü â æèçíü èííîâàöèîí-
íûå èäåè, ÷òî òðåáóåò àäåêâàòíîé îöåíêè ñîáñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
(ÈÏ) è âîçìîæíîñòåé âîâëå÷åíèÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé.

Óñêîðÿþùèåñÿ òåìïû èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû, ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé,
ñìåíà ïðåäïî÷òåíèé ïîòðåáèòåëåé, óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè ñåãîäíÿ íàïðÿìóþ îïðå-
äåëÿþò ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èííîâàöèé
äèêòóåò íå òîëüêî âíåøíÿÿ ñðåäà, íî è óãðîçà óñòàðåâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè çíà÷åíèå èí-
íîâàöèé âîçðàñòàåò, ÷òî çàñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ìîäåðíèçèðîâàòü è ðàöèîíàëèçèðî-
âàòü ïðîèçâîäñòâî íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ïðåäïðèÿòèÿ, íåñïîñîáíûå ìîäåðíèçèðîâàòü
ïðîèçâîäñòâî è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñâîé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, âûíóæäåíû
óñòóïàòü ñâîå ìåñòî íà ðûíêå íîâûì áîëåå èííîâàöèîííî-àêòèâíûì. Ïðè÷åì ñåãîäíÿ
âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ïðîäóêòà è ðàñøèðåíèå ñïåöèàëèçàöèè ïîçâîëÿþò
ïîääåðæèâàòü óðîâåíü ïðèáûëè, à äåéñòâèòåëüíî çíà÷èòåëüíûé äîõîä ïðèíîñÿò òîëüêî
ïî-íàñòîÿùåìó èííîâàöèîííûå òîâàðû è óñëóãè.
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Â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñôåðå íîâûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è çàëîãîì óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ — îíè çàìå-
íÿþò äðóã äðóãà â ìèíèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè, õàðàêòåðèçóþòñÿ ðåãóëÿðíîñòüþ è áîëåå
âûñîêèì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ìîæíî íàçâàòü òàêèå ñôåðû, êàê òåëåêîììóíèêàöèÿ, ìèêðîýëåêòðîíèêà, ñîôòâåðíàÿ
îòðàñëü è äð. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè è îïðåäåëåíèè èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðîáëåìó îäíî-
âðåìåííîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà óæå ñîçäàííûõ èííîâàöèé è âíåäðå-
íèÿ íîâûõ. Ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ çà-
äà÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë».
«Ïîòåíöèàë» â óïðàâëåíèè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ôóíêöèîíàëüíóþ çàäà÷ó ïðè ìàêñèìàëüíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ìîæ-
íî ñ÷èòàòü ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âîâëå÷åíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé â õî-
çÿéñòâåííûé îáîðîò äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ èçäåëèé è óñëóã. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå ê òàêèì âîçìîæíîñòÿì îòíîñÿò ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, — ìàòå-
ðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå (ñîáñòâåííûå, çàåìíûå, èíâåñòèöèîííûå, áþäæåòíûå), êàäðî-
âûå è äðóãèå ðåñóðñû [1, 9].

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, èíôðàñòðóê-
òóðíûõ (íàëè÷èå ïîäðàçäåëåíèé ÍÈÎÊÐ, ìàðêåòèíãà, ïàòåíòíûé îòäåë, ïîäðàçäåëåíèå
ïî ðàöèîíàëèçàöèè), êàäðîâûõ (íàëè÷èå êëþ÷åâûõ èíäèâèäóàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è êîðïîðàòèâíûõ êîìïåòåíöèé) è äðóãèõ âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü âîñ-
ïðèÿòèå è ðåàëèçàöèþ íîâøåñòâ, ôîðìèðóþùèõ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñîãëàñó-
þùèåñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îïðåäå-
ëÿåò ñïîñîáíîñòü ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ïîðòôåëÿ è òîâàðíîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ
îïòèìàëüíî ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè.

Áîëåå ïîëíîå è ó÷èòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ îïðåäåëåíèå èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëåíî â ñòàòüå: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë åñòü ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ, êîòîðîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âîâëå÷ü â ñôåðó
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðè çàäàííîì ðàçìåðå ðåñóðñíûõ îãðàíè-
÷åíèé è áåç ñîêðàùåíèÿ ðàçìåðîâ êîíå÷íîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè [7].

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîáíîñòü
îðãàíèçàöèè ïåðåõîäèòü èç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ â èçìåíåííîå, íî ñ ýëåìåíòàìè íîâèç-
íû, ïîçâîëÿþùèìè óäîâëåòâîðÿòü ñóùåñòâóþùèå è âíîâü âîçíèêàþùèå ïîòðåáíîñòè
êàê âíóòðè, òàê è âíå îðãàíèçàöèè [10].

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû
ê ïîñòîÿííûì èçìåíåíèÿì, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ìåíåäæìåíòà èçìåíåíèé íà
ïðåäïðèÿòèè.

Ñõåìàòè÷íî îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ÈÏ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáîáùåíû è
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Îäíàêî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáëàäàíèå èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, íî è
íàëè÷èå âîçìîæíîñòè àäåêâàòíî è íà ïîñòîÿííîé îñíîâå îöåíèâàòü åãî ñ öåëüþ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ýòî òðåáóåò ðàçðàáîòêè è îïðåäåëåíèÿ íå òîëüêî êà-
÷åñòâåííûõ, íî è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ ñîñòîÿíèå ÈÏ.

Ñîîòâåòñòâèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ñëîæèâøèìñÿ íà ðûíêå
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî
íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ óñïåøíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê,
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Ðèñ. 1. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êàê ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ

åñëè íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé, îïðåäåëÿ-
þùåé áàçó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, òî äîïîëíè-
òåëüíûì — îðãàíèçàöèîííûé ôîí, îïðåäåëÿþùèé óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî:

l âîñïðèèì÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê íîâîââåäåíèÿì;
l ãîòîâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ê åãî ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ;
l ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è èííîâàöèîííîãî êëèìàòà íà ïðåäïðèÿòèè.
Ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþò ñêîðîñòü ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ, à òàêæå ñïî-

ñîáñòâóþò èõ áûñòðîìó ðûíî÷íîìó ïðîäâèæåíèþ.
Êðîìå òîãî, âàæíûì ïîêàçàòåëåì áóäóùåé ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå èëè íàëè÷èå òàêèõ îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ, êàê:
l îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ èííîâàöèé è êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè

âñåõ ïîäðàçäåëåíèé, âîâëå÷åííûõ â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;
l èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.
Ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ òåêóùåå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ

èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëåíà àâòîðàìè íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè
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Îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ
ìîáèëèçîâàòü ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè â åäèíóþ ñèñòåìó, íàöåëåííóþ íà ïîëó-
÷åíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèå ÈÏ
ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ (÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ), ñïîñîáíûé ïðàêòè-
÷åñêè ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ñèñòåìå áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ÈÏ áàçèðóåòñÿ íà ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ñîâî-
êóïíûõ ðåñóðñîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ. Ïëàòôîðìîé èëè ôîíîì, íà êîòîðîì ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë,
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ èííîâàöè-
îííûì êëèìàòîì, ïîääåðæèâàþùèì èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà â ñîâðåìåííûõ êëàññèôèêàöèÿõ íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðóêòóðû ÈÏ, ò.å. íå âõîäèò íåïîñðåäñòâåííî â ñòðóêòóðó èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî ñîñòîÿíèå è ðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû îïðåäåëÿåò
âîñïðèèì÷èâîñòü îðãàíèçàöèè ê íîâîââåäåíèÿì, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:
ïðîöåññíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè; êàäðîâûå èííîâàöèè — ïîäáîð ïåðñîíàëà è
ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ìàðêåòèíãà è ÍÈÎÊÐ; óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè; ðûíî÷íûå èí-
íîâàöèè è äð. [1, 9].

Ïîä ñîñòîÿíèåì èííîâàöèîííîé êóëüòóðû, êàê ïðàâèëî, ïîíèìàþò:
l ìåðó âîñïðèèì÷èâîñòè îðãàíèçàöèè ê íîâîââåäåíèÿì;
l îïûò ïðåäïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ íîâûõ ïðîåêòîâ;
l ïîëèòèêó ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè èííîâàöèé;
l îòíîøåíèå ïåðñîíàëà ê èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì è íîâîââåäåíèÿì.
Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà îïðåäåëÿåò èííîâàöèîííûé êëè-

ìàò, êîòîðûé ìîæåò ÿâëÿòüñÿ êàê äâèæóùèì, òàê è çàìåäëÿþùèì ôàêòîðîì ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Èííîâàöèîííûé êëèìàò ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè èííîâàöèîííîãî êëèìàòà ÿâëÿþòñÿ
âîçìîæíîñòè:

l ñîçäàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èëè ìîäåðíèçèðîâàííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (ïðî-
öåññíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè);

l äëÿ èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íà ïðåäïðèÿòèè (ñî-
öèàëüíûå èííîâàöèè);

l äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ (óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè);
l äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíîê (ìàðêåòèíãî-

âûå èííîâàöèè);
l ïðèîáðåòåíèÿ íîó-õàó, ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé;
l âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è áèçíåñà (âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, ñòàâêó ðåôè-

íàíñèðîâàíèÿ, ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, èíâåñòèöèîííóþ áàçó, ïîääåðæêó ýêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëåé è äð.);

l íàëè÷èÿ èíôðàñòðóêòóðû è îïûòà êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé.
Ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ âñåãäà áóäåò ýôôåêòèâíåå â êëèìàòå îðãàíèçàöèè, ñòè-

ìóëèðóþùåì èííîâàöèè, ïîîùðÿþùåì âçàèìîäåéñòâèå ñîòðóäíèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ
ìàðêåòèíãîì è ðàçðàáîòêîé.

Ñîñòîÿíèå ÈÏ îïðåäåëÿåò ñòåïåíü óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

l èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê íî-
âûõ ïðîäóêòîâ;

l ôîðìèðîâàíèå ïàêåòîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ðàññòàíîâêà èõ ïî ïðèîðèòåò-
íîñòè;
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l áèçíåñ-îáîñíîâàíèå ïðîåêòîâ íà êàæäîé ñòàäèè è âûâåäåíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ íà
ðûíîê;

l ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå êîììåð÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ îò íîâîââåäåíèé.

Àíàëèç âîçìîæíîñòåé — ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ ïðîöåññîâ â ñîçäàíèè èííîâàöèé,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé.
Íà ñòûêå ýòèõ âîçìîæíîñòåé è ñîçäàþòñÿ ðåàëüíûå èííîâàöèè, êîòîðûå äîëæíû çàâåð-
øàòüñÿ êîììåð÷åñêèì ðåçóëüòàòîì è óñïåõîì.

Ñîñòîÿíèå áèçíåñ-ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåò ïðîöåíò íîâûõ èçäåëèé
â êîììåð÷åñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì è ïàêåò ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçðàáîòêå. Îäíàêî â ñâÿçè ñ âûñîêîé äèíàìèêîé è ñêîðîñòüþ
èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé òîëüêî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü íîâûõ èäåé è ïðîåêòîâ
äîâîäèòñÿ äî ñòàäèè âíåäðåíèÿ è âûâåäåíèÿ íà ðûíîê. Äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ýòîò ïðîöåíò ñîñòàâëÿåò 40–80 %. Òàêîå îãðàíè÷åíèå ïîâûøàåò òðåáîâàíèÿ
ê òåì ïðîåêòàì è íîâîââåäåíèÿì, êîòîðûå äîâîäÿòñÿ äî ñòàäèè óñïåøíîé êîììåðöèàëè-
çàöèè [3]. Äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþò â îñíîâíîì ñîáñòâåííûå è çàåìíûå ñðåä-
ñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû óñïåøíûõ ïðîåêòîâ äîëæíû ïîçâîëèòü îêóïèòü çàòðàòû íåçàâåðøåííûõ è «ïðî-
âàëüíûõ» ïðîåêòîâ.

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìíîãèìè çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòå-
ëÿìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê ìíîãîñòàäèéíûé, ÷òî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íàèáîëåå
êðèòè÷íûå, óïðàâëÿåìûå è ìàëîóïðàâëÿåìûå ñòàäèè ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè [4].

Íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ — ýòî ñòàäèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èëè èíêóáàöèè ïðîåêòà, êîãäà èäåÿ
îêîí÷àòåëüíî íå îôîðìëåíà è íå÷åòêî îáîçíà÷åíû íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòà ñòàäèÿ íàèáî-
ëåå ñëîæíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîãíîçèðóåìîãî ðåçóëüòàòà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñòàäèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ — ñòàäèÿ ñîçäàíèÿ ïðîòîòèïà ïðîäóêòà è åãî ïðèáëè-
æåíèÿ ê ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì.

Ñòàäèÿ êîíêóðåíöèè — ñòàäèÿ âûâåäåíèÿ íà ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà è çàâåðøåíèå
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íîâèçíû è íåîïðåäåëåííîñòè èí-
âåñòèöèîííûå ïîäõîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÈÄ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû òîëüêî íà
âòîðîé ñòàäèè (ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíûõ íà÷àëüíûõ ýòàïîâ), êîãäà ñíèæåíà íåîïðåäåëåí-
íîñòü. Íà ýòîé ñòàäèè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè èíâåñòèöèé (ñ óñ-
òàíîâëåííûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè è îöåíåííîé êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ).

Äàëüíåéøèå ñòàäèè — ýòî ñòàäèè àäàïòàöèè, íà êîòîðûõ èííîâàöèè àäàïòèðóþòñÿ
ê ðûíî÷íûì çàïðîñàì îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòîâ ïîòðåáèòåëåé.

Èìåííî íàëè÷èå íåîïðåäåëåííîñòè, ïðèñóùåé ïðàêòè÷åñêè âñåì èííîâàöèîííûì
ïðîåêòàì îðãàíèçàöèè íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ, îïðåäåëÿåò ðèñêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê ïðàâèëî, â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ âñåãäà
ãàðàíòèðóåòñÿ, ÷òî âûäåëåííûå íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó ðåñóðñû è âðåìÿ áóäóò
èçðàñõîäîâàíû, íî íå âñåãäà ãàðàíòèðóåòñÿ, ÷òî èííîâàöèÿ áóäåò ðåàëèçîâàíà ñ çàïëà-
íèðîâàííûì êîììåð÷åñêèì óñïåõîì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ðèñêè íåîïðåäåëåííîñòè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü, â ÷åì ñîñòîèò îñíîâíîå ðàçëè÷èå ïëàíèðóåìûõ èçìåíåíèé:

à) óëó÷øåíèå ïðîöåññîâ èëè ïðîäóêòîâ;
á) èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò;
â) èííîâàöèîííûé ïðîåêò.
Îäíèì èç îñíîâíûõ ðàçëè÷èé âíåäðåíèÿ óëó÷øàþùèõ èçìåíåíèé îò îñâîåíèÿ è

âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
ñîçäàíèå èííîâàöèé, è â ðåçóëüòàòå ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé

272



äåÿòåëüíîñòè íà íà÷àëüíîì ýòàïå èìåþò íåäîñòàòî÷íî òî÷íûé îáðàç è îïèñàíèå [4].
Â ñâÿçè ñ ýòèì äî òîãî êàê èííîâàöèÿ íå áóäåò ñîçäàíà, ïðîáëåìàòè÷íî ñ âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ äîñòîâåðíîñòè îõàðàêòåðèçîâàòü åå áóäóùåå ïðèìåíåíèå. Äëÿ òåêóùåãî ðóòèííî-
ãî èçìåíåíèÿ (óëó÷øåíèå ïðîöåññîâ è ïðîäóêòîâ) èëè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ýòè äâà
îðãàíèçàöèîííûõ ðåçóëüòàòà ìîãóò áûòü òî÷íî îïðåäåëåíû è ðàññ÷èòàíû.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè îòáîðå è ñîçäàíèè èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà âàæíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ðåñóðñû è âðåìÿ, òðåáóåìûå íà ðåàëèçàöèþ èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà, íî è ïðîâîäèòü ïðîãíîçíóþ îöåíêó íåîïðåäåëåííîñòåé. Â ñâÿçè ñî
ñëîæíîñòüþ çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè æåëàòåëüíî ïðîâî-
äèòü ýêñïåðòíóþ îöåíêó ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ñìåæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïàðò-
íåðîâ, êðîññ-ôóíêöèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ýòî ïîâû-
ñèò òî÷íîñòü îöåíêè è ïðèíÿòèå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïî âûáîðó òîãî èëè èíîãî ïðî-
åêòà èç ïàêåòà àëüòåðíàòèâ.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ, âàæíûõ äëÿ îòáîðà èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà, ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî îïðîñíîìó ëèñòó, ïðåäëîæåííîìó àìåðèêàíñêèìè ìå-
íåäæåðàìè [4] è ðàñøèðåííîìó àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè ñ ó÷åòîì àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïðîâåäåíèå äâóõñòóïåí÷àòîé îöåíêè (ñ ðàñøèðåíèåì êðóãà ýêñ-
ïåðòîâ — ñïåöèàëèñòû, ðàçðàáîò÷èêè, ìàðêåòîëîãè, ìåíåäæåðû ïðîåêòîâ), èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè ðàçðûâîâ ìåæäó ýòàëîííûìè èííîâàöèÿìè è
ïðåäëàãàåìûìè ê ðåàëèçàöèè, à òàêæå ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ïî äîñòèæåíèþ öå-
ëåé ïðîåêòà (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ôàêòîðû îòáîðà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ: îöåíêà è ïðîãíîç

ÏÐÅÂÀß ÑÒÓÏÅÍÜ ÎÖÅÍÊÈ — îñíîâíûå ôàêòîðû îòáîðà
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà

Ýêñïåðòíàÿ
îöåíêà òî÷íîñòè

èññëåäóåìîãî
ôàêòîðà, %

1 Ñòîèìîñòü òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè ÒÇ 80–85

2 Ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè ÍÈÎÊÐ 90

3 Ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ îáðàçöîâ íîâîãî èçäåëèÿ 80–90

4 Âåðîÿòíîñòü âûïîëíåíèÿ ÒÇ â ïîëíîì îáúåìå 90–95

5 Äëèòåëüíîñòü ïîëíîãî öèêëà: îò ôîðìèðîâàíèÿ ïàêåòà èäåé è âûáîðà ïðîåêòà èç
àëüòåðíàòèâíûõ ïðåäëîæåíèé äî çàâåðøåíèÿ èññëåäîâàíèé

70

6 Ðàñ÷åòíàÿ òðóäîåìêîñòü ðàçðàáîòêè 90

7 Âåðîÿòíîñòü çàâåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè â ïîëíîì îáúåìå è â óñòàíîâëåííûé ñðîê 70–75

8 Îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà 60–65

9 Îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè íîâîãî ïðîäóêòà, à òàêæå ïëàíèðóåìîé ïðèáûëè 70

10 Ïðîãíîçèðóåìûé îáúåì ïðîäàæ è äîõîä îò ïðîäàæ íîâîãî èçäåëèÿ 65–70

11 Ïðîãíîçèðóåìûé ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà 80

ÂÒÎÐÀß ÑÒÓÏÅÍÜ ÎÖÅÍÊÈ — äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû îòáîðà
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà êîíêðåòíîé ðûíî÷íîé ñèòóàöèè

Òðåáóåìàÿ
îöåíêà òî÷íîñòè

èññëåäóåìîãî
ôàêòîðà, %

1 Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ: ñòàáèëüíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, íàëè÷èå ðåñóðñîâ íà ìîìåíò íà÷àëà ðàçðàáîòêè

90–100

2 Íàëè÷èå àäåêâàòíîãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâà-
íèÿì íîâîé ðàçðàáîòêè

90–100

3 Ãîòîâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ê åãî èñïîëüçîâàíèþ 90–100
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Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì îòëè÷èòåëüíûì àòðè-
áóòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü
ïðè îöåíêå ÈÏ è ïîñòîÿííî èñêàòü ïóòè ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, îïðåäåëÿþùåé
ðèñêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ïî ôîðìèðîâàíèþ áèçíåñ-ïîðò-
ôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñîçäàíèþ óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå «èçáåæèò» ïðîáëåì
íà ðûíêå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü îñíîâíûå êëþ÷åâûå ôàêòîðû
óñïåõà êîìïàíèè, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùèå ïðåäïðèÿòèþ ôîðìèðîâàòü óíèêàëüíûå êîììåð÷åñêèå
ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ðûíêà ïî öåíå, êà÷åñòâó è óðîâíþ ñåðâèñà.

Êàê èçâåñòíî, êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà (ÊÔÓ) — ýòî ýëåìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå
óñïåõ êîìïàíèè, äðóãèìè ñëîâàìè âñå òî, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðèáûëè. Ê ÷èñ-
ëó ÊÔÓ îòíîñÿòñÿ: ñòðàòåãèÿ; ñâîéñòâà òîâàðîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïîòðåáèòåëè âû-
áèðàþò áðåíä ëèáî ïîñòàâùèêà; ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå êîìïàíèè ïî-
áåäó â êîíêóðåíòíîé áîðüáå; ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, äåéñòâèÿ
ïî äîñòèæåíèþ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà
â îòðàñëè — ýòî ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà òîâàðà, îïûò è çíàíèÿ, êîíêóðåíòíûå âîç-
ìîæíîñòè, óñïåõè íà ðûíêå è âîîáùå âñå, ÷òî ïîâûøàåò ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì âñå êîìïàíèè äîëæíû óäåëÿòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ÊÔÓ, òàê êàê îò íèõ çà-
âèñèò ôèíàíñîâîå áóäóùåå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ [8].

Â ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñåìü ãðóïï ÊÔÓ
ïî íàïðàâëåíèÿì: òåõíîëîãèè, ïðîèçâîäñòâî, ñáûò, ìàðêåòèíã, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîä-
ãîòîâêà, îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè è ïðî÷èå ýëåìåíòû, âêëþ÷àþùèå èìèäæ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðåèìóùåñòâà ïî èçäåðæêàì, äîñòóï íà ôèíàíñîâûå ðûíêè è äð.

Åñëè ïåðåíåñòè ïîäõîä îöåíêè ÊÔÓ â ïðàêòè÷åñêóþ îáëàñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðàññìàòðèâàòü åå êàê ÷àñòü ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ áèç-
íåñ ïîðòôåëÿ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü òå æå ýëåìåíòû, íî êîíêðåòèçèðîâàòü èõ ïî ïðèìå-
íåíèþ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Îöåíêà ÊÔÓ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ íîâûõ èçäåëèé

ÊÔÓ Õàðàêòåðèñòèêà, äåéñòâèå
Îöåíêà
1–10

1 2 3

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Êà÷åñòâî è ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà
ïðîäóêòà

Òî÷íîå ôîðìóëèðîâàíèå êîíöåïöèè íîâîãî ïðîäóêòà

Îáîñíîâàííàÿ è ñèëüíàÿ ìàðêåòèíãî-
âàÿ îðèåíòàöèÿ ïðîäóêòà/óñëóãè

Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ïîòðåáèòåëåé, îáåñïå÷åíèå ðàí-
íåãî âîâëå÷åíèÿ êëþ÷åâûõ ïîòðåáèòåëåé â ïðîöåññ ñîç-
äàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà è äð.
Ïîäòâåðæäåíèå äàííûõ ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà

Íàëè÷èå ñáàëàíñèðîâàííîãî è ñòðóê-
òóðèðîâàííîãî ïëàíà îñâîåíèÿ

Ñîçäàíèå ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíà íîâîãî ïðîäóêòà
Ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé è çàäà÷ ïî êàæäîìó ýëåìåíòó
ìàðêåòèíã-ìèêñ 4Ð: ïðîäóêò, öåíà, ðàñïðåäåëåíèå, ïðî-
äâèæåíèå

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
íà îñíîâå ïåðâè÷íîãî àíàëèçà

Îöåíêà ÈÏ è åãî ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ: îöåíêà
ðåñóðñíûõ ïîòðåáíîñòåé è ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé

Ñîçäàíèå ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ

Íàëè÷èå èíòåãðèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà — äåÿòåëüíîñòü
ïîäðàçäåëåíèé êîîðäèíèðóåòñÿ è ïîä÷èíåíà òðåáîâàíè-
ÿì ìàðêåòèíãà
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1 2 3

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ

Ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû äëÿ
ìàññîâîãî èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêòà

Äîñòàòî÷íîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü îáîðóäîâàíèÿ, íàëè÷èå óíèêàëüíûõ óñòà-
íîâîê è ïðîöåññîâ äëÿ ïðîåêòà

Äîñòàòî÷íîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
áàçû

Äàííûå ïðîãíîçíîé îöåíêè ôàêòîðîâ îòáîðà èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ (ñì. òàáë. 1) ïîäòâåðæäàþò äîñòàòî÷-
íîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ñ çàäàííûìè ïîêàçàòåëÿìè

Íàëè÷èå ïîêàçàòåëåé âûñîêîé âåðî-
ÿòíîñòè òåõíè÷åñêîãî óñïåõà

Äàííûå ïðîãíîçíîé îöåíêè ôàêòîðîâ îòáîðà èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ (ñì. òàáë. 1) ïîäòâåðæäàþò âûñîêóþ
âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ çàäàííûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß

Ìåæôóíêöèîíàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ Âçàèìîäåéñòâèå ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ñîçäà-
íèè íîâîãî ïðîäóêòà:
Ìàðêåòèíã — ÍÈÎÊÐ — Ïðîèçâîäñòâî

Äîñòóï ê èíôîðìàöèè (ÌÈÑ) è îïûòó
ïðåäûäóùèõ ïðîåêòîâ

Èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ íàðàáîòîê ïðåäûäóùèõ ïðî-
åêòîâ (ïîëîæèòåëüíûé è îòðèöàòåëüíûé îïûò)

Ðåãóëèðîâàíèå âðåìåííîãî ôàêòîðà Ôîðìèðîâàíèå èñòî÷íèêà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñò-
âà — áûñòðûé âûâîä ïðîäóêòà íà ðûíîê.
Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà è
IT-òåõíîëîãèé äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïåðèîäà ðàçðàáîòêè

Îáåñïå÷åíèå ïîääåðæêè ïðîåêòîâ
âûñøèì ðóêîâîäñòâîì

Íàëè÷èå ñòàíäàðòîâ è ïðîöåäóð, êðèòåðèåâ è ïîêàçàòå-
ëåé êîíòðîëÿ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðàííåãî âûÿâëåíèÿ
îòêëîíåíèé è ðàçðàáîòêè êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé
(âìåñòî ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà)

Íàëè÷èå ñèñòåìû ïðåäâàðèòåëüíîãî
îòáîðà è îöåíêè

Íàëè÷èå ïðîöåäóðû îòáîðà ïðîåêòà è åãî ïðåäâàðèòåëü-
íîé îöåíêè: âûáîð ïî óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì è ïðèî-
ðèòåòàì (ñì. òàáë. 4)

Èñïîëüçîâàíèå ìíîãîñòóïåí÷àòîé ïðî-
öåäóðû îñâîåíèÿ è îöåíêè ïðîåêòîâ

Âåäåíèå ðàáîò ïîýòàïíî, íî ñ ó÷åòîì ïàêåòíîãî çàïóñêà
ïðîåêòîâ: ñîãëàñîâàííîñòü óáûòêîâ (ñðåäñòâà íà ñòàäèè
îñâîåíèÿ) è ïðèáûëè (âûâîä íà ðûíîê)

Íàëè÷èå êîíòðîëÿ ðàçðàáîòêè — ìî-
íèòîðèíã ïîêàçàòåëåé êàæäîãî îò-
äåëüíîãî ïðîåêòà

Îïðåäåëåíèå ÊÔÓ è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé — âûáîð
äëÿ ìîíèòîðèíãà íå áîëåå 5 êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé

Íàëè÷èå êàðòû ðåàëèçàöèè 100 %
ïðîåêòîâ ïî âñåì ýòàïàì èõ æèçíåí-
íîãî öèêëà (ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ)

Ó÷åò ðåñóðñîâ — âûäåëåííûõ, îñâîåííûõ è íåäîñòàòî÷-
íûõ. Öåëü — ðàííåå âûÿâëåíèå è ñíÿòèå «ïîòåíöèàëüíî
ïðîâàëüíûõ» ïðîåêòîâ ñ îñâîåíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ

Êðîìå òîãî, óñïåõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì äîïîëíèòåëüíûõ
óñëîâèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþòñÿ â êîìïàíèè, ñäåëàâøåé âûáîð èííîâàöèîííîãî ïóòè
ðàçâèòèÿ.

Äîïîëíèòåëüíûìè èñòî÷íèêàìè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

l íàëè÷èå îïûòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì — âûáîð ñòðàòåãèè, ðå-
àëèçàöèÿ;
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l íàëè÷èå îïûòà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè (óñïåøíûå èñòîðèè —
ðûíî÷íàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ ñ äîñòèæåíèåì óñòàíîâëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé);

l âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ êîìïàíèÿìè-ëèäåðàìè îòðàñëè,
â òîì ÷èñëå çàðóáåæíûìè;

l îïòèìàëüíîñòü îðãàíèçàöèè ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé ÍÈÎÊÐ è ìàð-
êåòèíãà.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ÷àñòî
èñïîëüçóþòñÿ ñòàíäàðòíûå ïîäõîäû èíâåñòèöèîííîãî àíàëèçà — òèïîâûå ïðîãðàììû
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ: äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè
èíâåñòèöèé; ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà; âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè.
Ýòè ïîäõîäû âïîëíå ïðèìåíèìû äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõñÿ íå î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì íîâèçíû è íåîïðåäåëåííîñòè [4].

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì àíàëèçà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ÀÕÄ). Åãî îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ äîñòà-
òî÷íî õîðîøî ðàçðàáîòàíû è ïðåäñòàâëåíû â âèäå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è áóõãàëòåðñêîãî àíàëèçà, ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà è äð. Îä-
íàêî íå ñóùåñòâóåò îôèöèàëüíî ïðèçíàííîãî èííîâàöèîííîãî àíàëèçà, ÷òî èíîãäà ÿâ-
ëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèåì è íå ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ [7].

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìåòîäèêè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
íà áàçå àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, õàðàêòåðèçóþùåé ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñóáúåêòà îáåñïå÷èâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ [9, 10]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííû-
ìè ìåòîäèêàìè îöåíèâàåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

1) íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
2) îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è äîëãîñðî÷íûìè êðåäè-

òàìè;
3) îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, äîëãîñðî÷íûìè è êðàòêî-

ñðî÷íûìè êðåäèòàìè.
Êàê èçâåñòíî, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-

ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè è çàåìíûìè ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè, âêëþ÷àÿ èõ ñîîòíîøåíèå, à òàêæå îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Òàêîé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
è äàåò âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðîâàòü èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè (ïîòåíöèàë) ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ýôôåêòèâíîìó îáåñïå÷åíèþ ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü îñâàèâàåìûõ òåõíîëî-
ãèé è ïðîåêòîâ. Äëÿ ýòîãî ïðè îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ èìåþùèõñÿ è òðåáóåìûõ ñðåäñòâ ïî
îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîñòàâ àíàëèçèðóåìûõ
çàòðàò âêëþ÷àþòñÿ è èííîâàöèîííûå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî è íà îñíîâàíèè ðàíåå óïîìÿíóòûõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ ïóáëèêàöèé ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 3), ïîçâîëÿþùèõ îòâåòèòü íà âîïðîñ: èìååò ëè ïðåäïðèÿòèå âîçìîæ-
íîñòü îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è èçäåëèé â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ïðè
îäíîâðåìåííîì îáåñïå÷åíèè ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé òåêóùåé ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [1, 6, 7, 9].

Àíàëèç èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïî õàðàêòåðó âîçìîæíîñòåé è ñòåïåíè îáåñïå-
÷åííîñòè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè äàåò âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü èëè îòêëîíÿòü èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû íà èõ ðàííåé ñòàäèè.
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Òàáëèöà 3. Õàðàêòåðèñòèêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé
(ïî îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè)

Èñòî÷íèêè ïîêðûòèÿ
çàòðàò íà èííîâàöèè

Õàðàêòåðèñòèêà òèïà ÈÏ ïðåäïðèÿòèÿ Òèï

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà Âûñîêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè. Ðåà-
ëèçàöèþ ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü áåç âíåøíèõ çàèìñòâî-
âàíèé

Âûñîêèå èííîâàöèîííûå
âîçìîæíîñòè

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû

Íîðìàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâà
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî âîâëå÷å-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàíèå íåêîòîðîãî îáúåìà çàåìíûõ
ñðåäñòâ

Ñðåäíèå èííîâàöèîííûå
âîçìîæíîñòè

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
Äîëãîñðî÷íûå êðåäè-
òû è çàéìû
Êðàòêîñðî÷íûå êðå-
äèòû è çàéìû

Óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà òåêóùèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è çàòðàò. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç âíåø-
íèõ èñòî÷íèêîâ

Íèçêèå èííîâàöèîííûå
âîçìîæíîñòè

Èñòî÷íèê íå îïðåäå-
ëåí

Äåôèöèò èëè îòñóòñòâèå èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ
çàòðàò

Íóëåâûå èííîâàöèîííûå
âîçìîæíîñòè

Òàêàÿ îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëèòü ôè-
íàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Îïðåäåëåíèå òèïà
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò ïðîêîíòðîëèðîâàòü ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîãî
íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîçèöèé òåêóùåãî è ïðîãíîçèðóåìîãî ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èñêëþ÷èòü èç ÷èñëà
ðàññìàòðèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ íåâûïîëíèìûå ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîåêòû è èçáåæàòü â äàëüíåéøåì ïðîáëåìû óïóùåííîé âûãîäû, îáóñëîâëåííîé «çàìî-
ðàæèâàíèåì» ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíà ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïàêåòàìè. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ âàæíî âûäåëÿòü ïðèîðèòåòíûå äëÿ ïîòðåáèòåëåé è ïðåäïðèÿòèÿ ïðîåêòû ïî ïàðà-
ìåòðàì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî èìåòü ïðîöåäóðû è èíñòðóìåíòàðèé âûáîðà ïðèîðèòåò-
íûõ ïðîåêòîâ â ñîñòàâå èííîâàöèîííîãî ïàêåòà ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü ýêñïåðòíóþ îöåíêó ïðîåêòîâ, ó÷èòûâàþùèõ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ,
ðûíî÷íûå ïîòðåáíîñòè è ÈÏ ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Îöåíêà ñðàâíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè
àëüòåðíàòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (íà ñòàäèè îòáîðà èäåè)

Ôàêòîðû
Çíà÷èìîñòü ãðóïïû

ôàêòîðîâ, %
Íîìåð ïðîåêòà, îöåíêà

1–10

1 2 3

Ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè 1 2 3

Íå ïðîòèâîðå÷èò öåëÿì è çàäà÷àì îðãàíèçàöèè

30–40

Ñîâìåñòèì ñî ñïåöèàëèçàöèåé è ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé

Èìååòñÿ ïîòåíöèàëüíûé ñïðîñ (ïåðñïåêòèâà ïðîäàæ è
ïåðèîä ÆÖÏ)

Èìååòñÿ ïîäòâåðæäåííàÿ ïîòðåáíîñòü ïîòðåáèòåëåé, %
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1 2 3

Èìååòñÿ ïîäòâåðæäåííûé ðàçìåð ðûíêà è âîçìîæíîñòü
ðîñòà 30–40

Ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà äåëîâîãî ïàðòíåðà

Ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì îðãàíè-
çàöèè

1 2 3

Îáåñïå÷èò ïëàíèðóåìóþ ðåíòàáåëüíîñòü

30–40
Îáåñïå÷èò ïëàíèðóåìûé ìàðæèíàëüíûé äîõîä

Èìååò ìèíèìàëüíóþ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè è ðûíî÷-
íûõ ðèñêîâ

Ñîîòâåòñòâèå ïðîåêòà âîçìîæíîñòÿì îðãàíèçàöèè 1 2 3

Ìàðêåòèíãîâûì

30–40

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì è èíòåëëåêòóàëüíûì

Ïðîèçâîäñòâåííûì

Ôèíàíñîâûì

Êàäðîâûì (÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû — ïðîôåññèîíàëüíûå
êîìïåòåíöèè)

Ëîãèñòè÷åñêèì (âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ëîãèñòèêà)

Îáùàÿ îöåíêà 100

Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ, ÷òî èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó
âçàèìîñâÿçàííûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, åãî áåññìûñëåííî èçìåðÿòü
áåç ó÷åòà îöåíêè ñïîñîáíîñòè åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâ-
íîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êàê êîìïëåêñíîãî ðåñóðñà îðãàíè-
çàöèè, ïðåäëàãàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó âíóòðåííåãî àóäèòà è ìî-
íèòîðèíãà ãîòîâíîñòè ÈÏ ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ, îáåñïå÷èâàþùåìó óñïåø-
íîñòü áóäóùèõ ïðîåêòîâ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îñîáî îòìåòèòü, ÷òî îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ ÈÏ ÿâëÿ-
åòñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé, ò.å. ñïîñîáíîñòü ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
áèëèçîâàòü è îðãàíèçîâàòü ñâîè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè â åäèíóþ ñèñòåìó ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ñîçäàíèè íîâûõ ïðîäóêòîâ ñåãîäíÿ äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ âî
âçàèìîñâÿçè ñ òàêèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê âíåøíåå ñîòðóä-
íè÷åñòâî è ïàðòíåðñòâî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçàöèîííîå ñòðîè-
òåëüñòâî è äð. Òðàäèöèîííûå ïîäõîäû è ìåòîäû ñåãîäíÿ ìîãóò ñíèçèòü øàíñû íà óñïåõ.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîç-
äàþò îñíîâó äëÿ ïåðåõîäà îò ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè ê ðåàëèçàöèè ýòîé âîçìîæ-
íîñòè, ò.å. ñîçäàíèþ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âîïëîùåííîãî
â âèäå íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðîäóêòà, âíåäðåííîãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåìîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èëè íîâîé óñëóãè, ðåàëèçóåìîé íà ðûíêå.
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ËÈÏÈÄÎÌÈÊÀ IN VITRO — ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ
Â ÑÔÅÐÅ ÍÀÍÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ:

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ

Â ðàáîòå îáñóæäàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ðàç-
ðàáîòêè íàíîòåõíîëîãèé íà îñíîâå äîñòèæåíèé ñàìîãî ñîâðåìåííîãî íàïðàâëåíèÿ â áèîëîãèè —
ëèïèäîìèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ èññëåäîâàíèÿ ìàêðîìîëåêóëÿðíûõ ëèïèäíûõ ñèñòåì in vitro. Ïðèâåäåíû ðàçðàáîòàííûå àâòîðà-
ìè ìåòîäèêè ïîëó÷åíèÿ íàíîñòðóêòóðèðîâàííûõ äèñïåðñíûõ ñèñòåì èç ëèïèäîâ è èçó÷åíèÿ èõ ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé äèíàìèêè. Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïðîèçâîäíûõ ãóàíèäèíà ñ òðèãëèöåðèäíûìè íàíîñòðóêòóðàìè ïîêàçàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ áèîöèäíûõ ïðåïàðàòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è èõ ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà.
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