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J1s1 TOro 4TOGH! BBISICHUTb, HACKOJIBKO BO3MOXXKHO C3KOHOMHTB CPe/ICTBA NPEANPHUSTHS 32 CUET CHI)KEHUs 3aTpaT U IOTepb,
CBSI3aHHBIX C HETPAaMOTHBIM YIIPaBJeHHEM PUCKAaMH, HEOOX0/AMMO He TOJIbKO YMeThb OLleHUBATh BO3MOXHbIE BbITO/IbI U YOBITKH OT IIPOEKTA,
HO WM NpeJBU/ETb BO3MOXXHbIE CIleHAPUM PasBUTHUs COOBITMH /JII MUHUMM3ALUM HeGJIaronpUsTHBIX CUTyallMH Ha paHHUX CTaJUsaX
pa3paboTKHU.

[Iponecc ynpaBieHHUs pUCKAaMH NIPOTPAaMMHBIX TPOEKTOB HAaYMHAETCA C MOJMNHUCAHUA JOT0BOpa MeXAy
3aka3yukoM M IT-MeHemKepoM, cOCTaBJeHUs] TEXHHUYECKOrOo 3aJaHWS M IMOSCHUTEJbHOH 3alMCKU. 3aTeM
PYKOBOAUTE/b NMPOrPpaMMHOI0 MPOEKTa JO/KeH YTBepJUTb BCe MPOEKTHble JAOKYMEHTbl M NepefaTb UX B
OyxrajaTepuio Ajasa GopMUpOBaHMS cyeTa omjaaThl. TexHUYeckoe 3ajaHue nepejaercs B IT-oTpen anas
NOJATrOTOBKHM IIPOEKTa Ha pa3paboTKy.

B nporecce pa3paboTKU BbISIBASIOTCA pUCKU IT-poekTa, /11 KOTOPhIX HEOOXOAUMO NPOBECTH aHAIU3
M BbIGpaThb CTpaTeruio pearupoBaHusa. C IMOMOLIbI0 3KCIEPTHOH CHCTEMbl IPOUCXOAUT OlleHKa
pUCKOOGpasyoIMX (GaKTOPOB M NOMCK COXpaHEHHBbIX B 6a3e 3HAaHUM peKOMeHJAALMUM 3KCIepTOB IO
Ipe/0OTBPAlLeHUI0 PUCKOB.

['aBHBIMM pHCKaMHU, KOTOpble 3aTParvBalOT OOJIbLUIMHCTBO NPOEKTOB, SBJSIOTCS HepeaJdCTHUYHbIE
CPOKM U OHO/KeT, TeKyyecTb KaJpoB, pa3JyBaHHe TpeOGOBaHMUH, HHU3Kas NPOMU3BOAUTENbHOCTb. [loMHuMO
IJIaBHbIX PUCKOB, HEO6X0/AMMO YYUTHIBATh U BTOPOCTEINleHHble, CBOHCTBeHHble SAP-IpoeKTaM c onpezeieHHOH
cnenrduKoi 3ajay.

[Iponecc ynpaBjieHUs] pUCKaMM NPOrpaMMHBIX IPOEKTOB 3aBepllaeTcs Ha 3Tale BHeJpeHUs TOTOBOro
IIPOrpaMMHOrO0 NPOAYKTA Ha NPOU3BO/CTBO.

HccnenyeMble sTambl ynpaBJeHUsl PUCKAMHU NPOrpaMMHBIX NPOEKTOB NpeJCTaBUM B BHJIE CXeEMBI
MHPOPMALMOHHBIX TOTOKOB B HOTanuu DFD.

Kax b1l 06'beKT (PyHKIMA, XpaHU/IMILE JAHHBIX, BHELIHAS CYLHOCTb) UMeeT YHUKAJIbHBIA HOMED, He
3aBUCALIUHN OT €ro pacnoJoXeHHus.

[Ipy NpoeKTHpPOBAHHWU IKCIEPTHBIX CHCTEM [POTrPaMMHUCT HEHU30EXHO CTAJKUBAETCA CO CJIOXKHOM
3a/Jlayel npejcTaBJeHUs] JaHHbIX U MO/JleJIMPOBaHUs YeJ0BeYECKUX PACCYK/JeHUH, pellleH’e KOTOPbIX CBSI3aHO
C 06JIaCTbI0 MCKYCCTBEHHOI'O HHTeJ/IJIEKTAa. JTO 00yC/aBJMBaeT BbIOpPAaHHbIM HAaMM MeTOJ, MCCJeJOBaHUS:
TEOpUI0 HeYeTKUX MHoXecTB. OHa XapakTepudyeTcsl ONMCaHMEM NpeAMeTHON o6JacTH B BHZAe Habopa
JINHTBUCTHYECKUX IepeMeHHbIX, NpeJCTaBJIAKIMX COOG0H CJ0Ba eCTEeCTBEHHOI'O f3blKa, M 6a3bl MpaBUJ
HEYeTKOI'0 JIOTUYECKOT0 BbIBOJIA, XapaKTepU3YIOLIUX B3aUMOCBA3U MeXJy 06'beKTaMHu IpeAMeTHOH 06./1acTH
yepes CUCTeMY JIMHIBUCTUYECKUX [TepeMeHHBbIX.

HMeeTcs 6oJibllloe KOJHUYECTBO TEOPeTHYECKUX MoJesel [ pacyeTa BeJWYUMHbl PUCKOB, HO JIMIIb
HeMHOT'He U3 HUX IPMMeHUMbI Ha NpakTHKe. OGbIYHO TaKue MO/Jie/IM XapaKTepu3yTcs HeboJIbIION CTeNneHblo
0603pUMOCTH, MO3TOMY JJIs1 OLEeHKUM HHQOPMAILMOHHBIX PUCKOB B 0O0JIbLIeH CTeleHU NOJXOAUT MOJeJb
MaMzaHM, Tak KaK OHa BBINOJIHSIET TaKoe OTOOpa)keHHe BXOJHBIX U BBIXOJHBIX IapaMeTpoB, KOTOpoe
obecrneyrBaeT HauboJlee TOYHYIO allllPOKCUMALMI0 peaJbHOH CUCTEMBI.

OpHako, B c/y4yae C MPOEKTHBIMU PUCKaMU MoJejb MaM/aHu J0JKHA CTPOUTBCS Ha OCHOBE 3HaHUU
3KCIepTa, KOTOpble YacTO SIBJISIOTCSA HENOJHbIMH, HETOUYHBIMHY, €/1abo mojjarouuMucs GopMyJIupoBaHUI0 U
MOTYT JAa)Ke cojJiepkaTb B cebe mpoTuBopeuusi. Kpome TOro, aTu 3HaHHUS CYObEKTHUBHBI, TO €CTb MHEHMUS
OT/eJIbHBIX JIIOJeH O CJOXHUBIUeHcAa CUTyallud MOTYT pasjau4aTbca. B pesyabTaTe Mogenb Mamzanwy,
IOCTPOEHHas 110 HENOJIHBIM U CYy6'beKTUBHBIM 3KCIIEPTHBIM JJAaHHBIM, MOKeT 0Ka3aThCs HeaJleKBaTHOM.

[IoBBICHUTD a/leKBaTHOCTb MOJEeJNM CJeAyeT 3a CYeT MCIO0/Ib30BaHUSA OGBEKTUBHOHN, 3HAaYUMOMH
uHpopMauuy, MoJy4yeHHOM ¢ moMolbio GUIbTPALMM U PAaHXMPOBAaHUS BXOJHBIX NapaMeTpOB Ha 3Tame
uJeHTUQUKALMKM M KadeCTBEHHOro aHasiu3a. Takke HCTOYHUKAaMM HMHPOpPMAlMU INpPU BbISIBJEHUU DPHUCKOB
MOTYT CYUTATbCS pa3JMyHble JOCTyIHble KOHTPOJIbHblE CHHUCKM PHUCKOB MPOrPaMMHBIX IPOEKTOB,
coXpaHeHHble B 0a3e 3HaHHUH, KOTOpble cJeJyeT MNPOAHAJU3UPOBATb Ha INPUMEHUMOCTb K JaHHOMY
KOHKPETHOMY IIPOEKTY, Be/lb PUCKaMM B HOBBIX NpPOEKTaX MOIYT 0Ka3aTbCs NpPOO6JeMbl 3aBepLIEHHBIX U
BBINIOJIHSIEMBIX IPOEKTOB.



YTo6b! NMOJYyYUTh HeyeTKHEe 3aKJ/II0YeHHsI Ha OCHOBe HeYyeTKHUX YCJIOBUH WIM NpeJNOCHUIOK, HYXHO
BBINOJIHUTh 6 3TanoB: cGopMUpPOBaTh 6a3y npaBuJ, ¢paszsuduKaUPOBaTh BXOJHblE NepeMeHHbIE, TPOBECTH
arperupoBaHue nojycjaoBuil (dopmanusalnus), IpOBeCTH aKTUBU3ALMI0 WM KOMIIO3ULUIO MOJ3aK/II04YeHUH,
aKKyMyJIMpOBaTb 3aKJII0UeHUs, NPoBeCcTH Jeda33udpuKaluio.

151 6oJiee OJPOGHOTO ONKCAHUS METOJUKHU ObLIW onpejiesieHbl 12 JUHIBUCTUYECKUX epeMeHHbIX,
cpeid KOTOpBIX 9 BXOJHBbIX (dakTopbl pucka) U 3 BBIXOAHBIX (cTeleHb pucka). CHMCOK JIMHIBUCTHUYECKUX
IlepeMeHHbIX Npe/icCTaBJ/eH B TabIUIIE.

Hanpumep, skcrepT NpeAnoJIoKUI, YTO Ha CPbIB CPOKOB MPOEKTA BJAMAIOT TakHe pUCK-PaKTOPbl, Kak
YHCJI0 POEKTHBIX 33/Jla4y U BpeMeHHOH MHTepBas NpoekTa. JonycTuM, 4To 6a3a NpaBUJ CUCTEMbl HEYETKOTO
BbIBO/IA, COOTBETCTBYIOIAs 3HAHUSAM 3KCIIepTa 0 TOM, KaKUM Jl0JIeH GbITh YPOBEHb PHUCKA CPbIBA CPOKOB, IPU
COOTBETCTBYIOLIMX BeJIMYMHAX TEPMOB BXO/IHbIX IapaMeTpPOB, OyZeT BBITJIAAETD CJey0IINM 06pa3oM:

[MPABUJIO <1>: ECJIN «4mcyI0 MPOEKTHBIX 3a/1a4 Masioe» Y «BpeMeHHOH MHTepBaJ 60J1b110#», TO «pUCK
CpbIBa CPOKOB HET»;

[TPABUJIO <2>: ECJIU «4rc/10 NPOEKTHBIX 3a/lad Majoe» U «BpeMeHHOU WHTepBaJl yMepeHHbI», TO
«PHCK CPbIBA CPOKOB HET»;

[TPABUJIO <3>: ECJIU «4uc0 NpoeKTHBIX 3a7iay Masioe» U «BpeMeHHOW WHTepBas HebGoJibliok», TO
«PHCK CPBIBA CPOKOB yMepEeHHBIN»;

[TPABUJIO <4>: ECJ/IM «4ucI0 MPOEKTHBIX 33Ja4y cpefHee» U «BpeMeHHOW MHTepBas GoJibiuoi», TO
«PHCK CPbIBA CPOKOB HET»;

[MPABUJIO <5>: ECJIU «4uc/i0 MPOEKTHBIX 3a/ja4 cpeHee» U «BpeMeHHOUM WHTepBaj yMepeHHbli», TO
«PHCK CPBIBA CPOKOB yMepEeHHBIN»;

[TPABUJIO <6>: ECJIN «4HcJIo MPOEKTHBIX 3a/a4 cpeHee» U «BpeMeHHON HHTepBas HeGoJbIIoi», TO
«PHCK CPBIBA CPOKOB yMepEeHHBIN»;

[MPABUJIO <7>: ECJIN «4yuc/Io NPOEKTHBIX 33/jau Gosibiioe» M «BpeMeHHON WHTepBas 6oJblioit», TO
«PUCK CPbIBA CPOKOB YMEPEHHBIN»;

[MPABUJIO <8>: ECJIU «4mc/i0 NPOEKTHBIX 33/ja4u 60Jiblioe» M «<BpeMeHHOU HHTepBas yMepeHHbIi», TO
«PHCK CPBbIBA CPOKOB KPUTHUYECKUI»;

[TPABUJIO <9>: ECJIN «4ncyio NpoeKTHBIX 3a/ja4 6oJibinoe» U «BpeMeHHOH MHTepBas HeGobIIoNW», TO
PHCK CPBbIBA CPOKOB KPUTHIECKUI».

[Tocne 3anmosiHeHUs1 6a3bl MPaBUJ HAcTymnaeT 3Tan ¢aszzudukanuu (yCTAaHOBKU COOTBETCTBUS MEXKAY
YUCJEHHbIM 3HaueHUeM BXOJHOW IepeMeHHONH CHCTeMbl HEYeTKOro BbIBOJA M 3HauyeHUeM OYHKLIHUHU
NPUHA/JIEXXHOCTH COOTBETCTBYIOIIEro el TepMa JIMHIBUCTUYECKOM NepeMeHHOH). B kadecTBe QyHKIUU
NPUHAJJIEKHOCTH B3Ta KYCOUYHO-JIMHeHHasa PyHKIUA B popMe Tpanenum.

daz3udukanusa cuyuTaeTcs BBIIOJHEHHOH, ec/M Hal/leHbl CTeleHH UCTUMHHOCTHU BCeX 3jleMeHTapHbIX
JIOTUYECKHUX BbICKa3blBaHUM, BXOJAALIMX B aHTelle[leHTbl He4yeTKUX MNpOAYKLHMOHHBIX NpaBuJ. /JlManasoH
U3MeHeHUd 3HaYeHUH NepeMeHHOU «Yuc/10 NpoeKTHBIX 3a4a4» - oT 1 go 10 wTykK, a «BpeMmeHHON HHTepBaI» -
ot 0 70 0,5 s1eT. BecoBoit K03 PULIMEHT 110 YMOIYaHHIO paBeH 1.

OnpegenvM mnapaMeTpbl Tpamelud s KaXAOro TepMa BXOJHBIX INepeMeHHBbIX, U INOCTaBUM B
COOTBETCTBHE KOHKpPeTHbIe 3Ha4eHUsA QYHKIUUH IPUHA/JIEKHOCTH, A OTPaKeHUs TeKyllled CUTyallH.

AKTHBHU3aLMsA B CUCTEMax HEYeTKOro BbIBOJA — 3TO NpOoLeAypa WIM NPOLecC HaX0X/JeHUs CTeleHU
UCTUHHOCTH KaXKJOr0 W3 3JIeMeHTApHBIX JIOTUYECKUX BbICKa3blBaHUN (MOJ3aK/II0UYEHUH), COCTABIAIOLUX
KOHCEKBEHTbl sJlep BCeX HeYeTKUX MPOAYKIMOHHBIX TMpaBuJ. [lOCKOJBbKY 3ak/I04eHUs [e/alTcs
OTHOCHUTEJIbHO BBIXOJHbIX JIMHIBUCTUYECKUX II€pEMEHHbIX, TO CTelNeHAM MCTUHHOCTU 3JeMeHTapHbIX
N0/]3aKJ/II0YeHUH IPY aKTUBU3ALUU CTABATCS B COOTBETCTBUE 3JIeMeHTapHble QYHKLUU IPUHAAIEKHOCTH.

Ecnu 3akioueHne (KOHCEKBEHT) HEYETKOTO NPOJYKIIMOHHOTO NpaBu/a AB/sAETCS NPOCThIM HeYeTKUM
BbICKAa3blBaHUEM, TO CTelleHb €ero MWCTHHHOCTH paBHA aare6pauyeckoMy IPOU3BEJEHUI0 BeCOBOTO
ko3 duiMeHTa U CTeNleHW UCTUHHOCTH aHTellefleHTa JJAHHOT0 He4eTKOro NPOAYKIIMOHHOTO NpaBHUJIa.

Ecau 3akitoyeHHe NpeJCTaBJseT COCTABHOE BbICKAa3blBaHHWE, TO CTelleHb MCTHHHOCTH KaXKAOro M3
3JleMeHTapHbIX BbICKAa3blBaHUM paBHA a/reb6paudyeckoMy NPOU3BeJleHHI0 BeCOBOro Ko3dduIieHTa U CTeNeHU
HUCTUHHOCTH aHTelle[leHTa JJAHHOT0 He4eTKOr0 NPOAYKIIMOHHOTO NpaBHIa.
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