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Аннотация. Проанализирована деятельность по планированию производства. Установлены 

потенциальные производители электронных изделий. Установлены основные участники про-

изводственных проектов. Установлено, что основными видами производства электронных из-

делий являются: собственное производство, контрактные производители либо использование 

услуг единых технологических партнеров. Установлено, что планирование производства 

электронных изделий необходимо как крупным компаниям, так и молодым стартап-

компаниям. 
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Введение. Планирование производства является широкой систематической деятельно-

стью, позволяющей рассчитывать и прогнозировать цели и этапы производственного про-

цесса при таких изменениях, как расширение товарного ассортимента, внедрение нового 

продукта или услуги применение новой техники, устранение слабых мест в существующей 

рабочей системе и т.д[1]. 

В настоящее время известно множество методов планирования. В зависимости от вы-

бранного метода планирования существует необходимость соблюдать те или иные организа-

ционные условия присущие конкретным методам планирования. Необходимо определить с 

какого этапа системы планирования необходимо начинать. Также можно имеющиеся данные 

подвергнуть анализу, что позволит сократить их объем, но исходные данные сперва подле-

жат проверке на качество и актуальность [2, 3]. Подробный анализ данных методов показы-

вает, что наряду с множеством определенных достоинств они обладают рядом существенных 

недостатков. Это обусловлено, в первую очередь, тем, что спектр возможных конечных из-

делий очень велик, а их сложность растет в связи с развитием используемых в них техноло-

гий, давления рынка конечных потребителей, в связи с чем, зачастую, приходится адаптиро-

вать планируемое производство на промежуточных этапах. Крупные компании исходя из 

своего опыта имеют ряд инструментов и средств, заложенных на потенциальные риски, что 

является важным конкурентоспособным преимуществом, так как молодые компании зача-

стую уже на этапе планирования сталкиваются с проблемой нехватки ресурсов и нерента-

бельности производства для предприятия малого масштаба. 

В данной статье автором изложены основные этапы процесса коммерческого производ-

ства, а также предложены исполнители производственных этапов.  

Основная часть. Процесс коммерческого производства подразделяется на следующие 

этапы: 

− В первую очередь необходимо адаптировать существующее изделие под серийное 

производство и под требование конкретного завода-производителя. Разработка корпуса, ап-

паратной и программной платформы – это еще не всё, даже если в ходе проекта были созда-

ны прототипы, всё равно необходим этап адаптации. Ведь технологии производства опыт-

ных образцов существенно отличаются от технологий серийного производства, которое 

начинается с запуска «установочной» партии. После отладки техпроцессов происходит 

наращивание объемов выпуска[3]. 
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− Далее происходит обеспечение производства необходимыми комплектующими. 

Этот процесс тесно завязан со сроками, системой складирования и обеспечения производ-

ства; 

− Производство и транспортировка печатных плат. Данный процесс тесно связан со 

сложностью и объемом конечных изделий. Небольшие производства редко способны осво-

ить большой объем и технически сложные технические изделия[4]. 

− Настройка оборудования. 

− Монтаж компонентов. Обычно данный процесс полностью автоматизирован. 

− Изготовление технической оснастки для корпусов и специализированных компонен-

тов электронных устройств. 

− Производство и доставка деталей корпуса. 

− Сборка. 

− Установка ПО. 

− Тестирование. 

− Маркировка. 

− Упаковка. 

− Транспортировка. 

Участники этапов производства: 

1. Компания-собственник нового устройства – это, как правило, основной заказчик 

всего проекта, а также связанных с ним товаров и услуг. 

2. Собственное производство компании или сторонний завод по производству электро-

ники. 

3. Дизайн-центры электроники и другие инжиниринговые компании, которые готовят 

конструкторскую документацию для массового производства, составляют и оптимизируют 

ведомость материалов (BOM) и т.д. 

4. Поставщики печатных плат. Ведь даже при наличии собственного производства 

компания заказывает производство плат отдельно. 

5. Поставщики электронных компонентов, они снабжают производство необходимыми 

комплектующими. 

6. Контрактные производители, которые изготавливают детали корпуса и другие спе-

циализированые компоненты. 

7. Монтажные организации с контролем качества и др. специализированные производ-

ственные компании. 

8. Перевозчик, он отвечает за транспортировку готовых изделий на склад или в роз-

ничные сети[5]. 

В зависимости от возможностей компании собственника изделия существует множство 

вариантов по организации производства и многое зависит от возможностей компании соб-

ственника. Обычно компании делегируют процессы исполнителям, специализирующимся на 

конкретных видах деятельности, но также возможны варианты, когда компании собственни-

ки имеют возможность сами выполнять отдельные операции[6,7].  

Наиболее распространенные варианты организации производств.  

Сопоставляя варианты организации производства, можно определить, что для неболь-

шой компании владельца электронного устройства больше подойдет комбинация собствен-

ного производства и способ связи с контрактными производителями. Организация собствен-

ного производства как такового в современном мире практически невозможна, так как тре-

буются единовременные капитальные вложения, полное само-обеспечение полной матери-

ально-технической базой и, следовательно, из этого – имеющаяся широкая экспертиза в этой 

отрасли. 
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Таблица 1 – Способы организации производства электронных изделий. 

Способ организации про-

изводства электронных 

изделий 

Описание Недостатки 

Собственное производство Выполнение всех этапов производ-

ства на собственной площадке при 

наличии:  

Линии по монтажу электронных 

компонентов на печатные платы, 

цеху по сборке устройств, отдела 

технического контроля и тестирова-

ния.  

Единовременные капитальные вложе-

ния. 

Вложения на обслуживание производ-

ственных мощностей. 

Закупка дорогостоящего оборудова-

ния требующего специального обслу-

живания. 

Самоуправление и организация, что 

зачастую является наиболее важным 

процессом.  

Мало того, что собственное производ-

ство стоит дорого и имеет немалый 

срок окупаемости, но оно также от-

влекает ресурсы и уводит фокус ком-

пании от разработки и продвижения 

новых продуктов на рынке. 

Контрактные производители Делегирование различных этапов 

производства контрактным исполни-

телям. Отличительная черта таких 

компаний – узкая специализация, 

которая обеспечивает технологич-

ность и эффективность производства 

в заданном ценовом диапазоне. Бла-

годаря этому контрактные произво-

дители электроники успешно рабо-

тают на конкурентном рынке, со-

вершенствуя свои технологии и про-

изводственную базу. 

 

 

Риск потери центра ответственности 

за продукт и его качество.  

Авторским надзором занимается сам 

заказчик, на нем лежит ответствен-

ность за результат.  

Выбор контрактных производителей и 

адаптация КД под их требования. 

Собственная организация контроля 

качества производственных компо-

нентов.  

Собственная разработка логистики. 

Организация своевременной поставки 

всех произведённых компонентов бу-

дущего устройства на сборочной 

площадке. 

Упаковка и доставка. 

Контроль качества готового продукта 

на выходе. 

Единый технологический 

партнер 

Сотрудничество с единым техноло-

гическим партнером в области ком-

мерческого производства электро-

ники, который возьмет на себя 

большую часть вопросов по проекту, 

включая сопутствующие задачи, 

такие как разработка, тестирование, 

послепродажное обслуживание и 

т.п. Таким партнером могут стать 

независимые дизайн-центры элек-

троники (EDS, IDH).  

Высокая цена и делегирование кон-

троля над процессами производства. 

В отличие от контрактных разработ-

чиков, они специализируются не 

только на проектировании, но также 

на адаптации КД и постановке 

устройств на массовое производство. 

 

Также на сегодняшнем рынке производств предлагаются варианты как долгосрочных, 

так и краткосрочных контрактов, с компаниями производителями, имеющими полную мате-

риально техническую базу и широкую экспертизу в этой отрасли. Все вышеперечисленное 

делает невыгодным собственное производство как для малых предприятий, так и для боль-

ших производств. Малые компании в виду, не имения ресурсов достаточных для организа-

ции собственного производства наиболее приемлемым будет делегирования выполнения тех 
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или иных задач контрактным производителям. Такой же вариант организации процессов 

производства подойдет для более крупных производств, которые способны организовать 

собственное производство, но делегирование задач контрактным производителям будет бо-

лее рациональным и менее затратным. Полное делегирования технологическому партнеру 

всех этапов производства является самым благоприятным вариантом для компании владель-

ца, так как в данном случае компания-владелец снимает с себя все затраты и появляется воз-

можность продвижения своего бренда, закрепление позиций на рынке, но этот вариант явля-

ется наиболее затратным, зачастую технологические партнеры выдвигают требования по со-

учредительству либо кооперации брендов.[8,9]  

Заключение. Выполнен анализ этапов процесса производства и выделены наиболее 

важные аспекты. Сопоставлены классические производства с производством электронных 

изделий. Выявлены этапы производства электронных изделий. Выделены основные методи-

ки организации производства. Установлены основные недостатки методик организации про-

изводства.  

Предложены варианты методик организации производства в зависимости от компании 

производителя, выявлены основные критерии выбора методики на этапе планирования.  
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