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данные о сотрудниках и их учетных записях, производить автоматический расчет заработных плат. 
При расчете веб-приложение учитывает данные, введенные пользователем (размер ставки 
подоходного налога, процент отчислений на пенсионное страхование, номер месяца расчета, 
количество рабочих дней в расчетном периоде) и сведения из базы данные (количество 
отработанных каждым сотрудником часов, дни отпуска, прогулов и больничных, размер оклада, 
наличие налоговых льгот у работника). Вся информация представляется в наглядной форме в виде 
таблиц, удобных для восприятия пользователем. Также в системе выделяется роль 
администратора, который имеет права на удаление записей из базы данных через веб-приложение. 
Таким образом, веб-приложение способно автоматизировать базовые операции учетной и 
расчетной функций кадрового менеджмента организации. 

Сегодня возможности информационных технологий позволяют оптимизировать большинство 
бизнес-процессов компании, и это особенно важно, когда речь идет о главном ресурсе – 
человеческом потенциале. Одна из главных целей автоматизации учета кадров и расчета 
заработной платы – предоставить информационную систему с едиными и непротиворечивыми 
данными по задачам кадрового учета, расчета заработной платы, отражения оплаты труда в 
бухгалтерском учете как предприятия в целом, так и отдельных его подразделений. Автоматизация 
процессов кадрового менеджмента дает возможность руководителю строить кадровую политику 
опираясь на точный и всеобъемлющий анализ персональных показателей сотрудников. 
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ИТ-проекты обычно связаны с разработкой или преобразованием информационной 
технологии. Масштабы и сложность ИТ-проектов возрастает по мере развития информационных 
технологий, что требует выбора оптимального подхода к процессу управления проектом. 

Одним из классических подходов к управлению ИТ-проектами является каскадная модель.  
Описание требований к продукту, полностью распланированные сроки и этапы работы перед 

началом разработки проекта при использовании каскадной модели предполагает, что за время 
реализации проекта ничего не должно измениться. Это означает, что сроки будут соблюдены, и 
продукт будет соответствовать изначальным требованиям, а также дает четкое представление о 
результатах перед началом разработки. 

Несмотря на простоту освоения и использования данной модели, последовательное 
прохождение этапов не позволяет вернуться к уже завершенным этапам. Это означает, что при 
обнаружении ошибок, допущенных на ранних этапах, разработка проекта начинается сначала. 
Такие допущения могут привести к дополнительным затратам как финансового, так и временного 
характера. В связи с этим, использование каскадной модели предусматривает работу 
высококвалифицированных специалистов, исключающих допущение ошибок и выполнение этапов 
не вовремя. 

http://www.marketingnews.ru/termin/42/
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Однако ИТ-проекты всегда были и остаются мало предсказуемыми. Требования к 
программному продукту могут меняться на каждом этапе разработки в зависимости от пожеланий 
заказчика, а также рынка программных услуг. Например, если заказчик на последних этапах 
разработки проекта решит добавить в программный продукт новый функционал, исполнителям 
придётся начинать проект сначала. Это может привести к тому, что проект может быть не завершен 
в срок. 

В современной разработке каскадная модель управления проектами не часто используется в 
чистом виде. Её использование оправдано в тех проектах, где требования точно не изменятся к 
моменту готовности продукта. Среди компаний, которые используют каскадную модель можно 
отметить Cisco, EPAM, IBM, SAP [1]. 

Вышеперечисленные недостатки классической каскадной модели частично решают гибкие 
методы разработки. Наиболее часто встречающийся термин – agile-разработка. Agile методы 
полностью противоположны каскадной модели по подходу и идеологии. 

Проекты, в которых используется модель управления по гибких методам, должны следовать 
четырем основным ценностям, описанным в манифесте гибкой разработки программного 
обеспечения: 

люди и взаимодействие важнее процессов и инструментов; 
работающий программный продукт важнее исчерпывающей документации; 
сотрудничество с заказчиком важнее согласования условий контракта; 
готовность к изменениям важнее следования первоначальному плану [2]. 
Исходя из вышеперечисленных ценностей, наивысшим приоритетом являются люди, а также 

разработка работоспособного и протестированного конечного программного продукта. 
Одним из главных отличий гибких методов от каскадной модели является возможность 

вносить изменения в проект на каждом этапе разработки продукта, а также то, что связь с заказчиком 
поддерживается на каждом этапе выполнения проекта. Это значительно сокращает риск 
неуспешности проекта, так как все нужные ресурсы вовлечены в процесс. 

Поскольку здесь не нужно четко обозначать этапы и делать упор на требованиях, у 
исполнителей проекта появляется возможность экспериментировать и вносить изменения 
постепенно. 

В общем случае, методы Agile можно определить как подход, который помогает командам 
быстро реагировать на отзывы заказчика и разработчиков о проекте, что позволяет оценивать 
возможные направления разработки и вносить изменения в проект в процессе работы над ним. 

Это достигается тем, что работа agile-команды разбивается на короткие, ограниченные по 
времени итерации, и каждая из них завершается поставкой работоспособного продукта. 
Схематическое представление итерации по agile-подходу приведено на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1 – Схема итерации по agile-подходу 
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Функции, разрабатываемые в процессе выполнения итераций, выбираются на основе их 
приоритетности для бизнеса. Это позволяет гарантировать первоочередную разработку наиболее 
важных функций. Agile-команды исходят из того, что планы быстро устаревают. Как результат, они 
корректируют свои планы по мере необходимости [3]. 

Как и любые методы, гибкие методы также имеют недостатки. К ним можно отнести 
необходимость участия заказчика на протяжении всей разработки проекта, отсутствие стабильных 
требований к конечному продукту.  

Также, использование методов Agile накладывает серьезные требования на опыт членов 
команды и их способность эффективно взаимодействовать друг с другом. 

Методы Agile довольно многочисленны, однако самыми популярными являются Scrum и 
Kanban. 

Метод Scrum позволяет контролировать финансовые и временные затраты на реализацию 
проекта за счет деления рабочего процесса на равные спринты. Перед спринтом формулируются 
задачи на данный спринт, в конце – обсуждаются результаты, а команда начинает новый спринт. 
Спринты удобно сравнивать между собой, что позволяет управлять эффективностью работы [4].  

Анализ работы во время спринта дает возможность команде лучше понять проект, изучить 
ошибки, повысить эффективность работы исполнителей. Все это в совокупности позволяет 
выполнять проекты в срок с наименьшими издержками на исправление недочетов. 

Метод Kanban предполагает непрерывную оптимизацию процесса работы над проектом, а 
также уменьшение продолжительности итерации, что достигается при помощи использования доски 
задач.  

В отличие от scrum-подхода, в kanban можно взять задачи в разработку сразу, не дожидаясь 
начала следующего спринта. Это может гарантировать то, что наиболее приоритетные задачи будут 
выполнены вовремя, что не увеличит по итогу общее время работы над проектом. 

Гибкость подхода Agile позволяет адаптировать его к проектам различного типа. Компании, 
использующие Agile, гибко реагируют на изменение запросов потребителей и продуктивно 
сотрудничают с ними, быстро и эффективно создают правильные результаты и продукты, не делают 
лишней работы. Из крупных компаний, использующих гибкие методы управления ИТ-проектами, 
можно выделить Microsoft, Google, Spotify [5]. 

Таким образом, благодаря использованию гибких методов, проекты получают всесторонний 
анализ. Правильно выбрав метод управления ИТ-проектом, можно не только добиться успешного 
достижения целей, но также и оптимизировать работу команды и затраченное время. 
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Конечные результаты деятельности любого предприятия оцениваются показателями 
конкурентоспособности продукции и услуг, которые во многом определяются способностями, 
образом мышления и склонностями, предпочтениями, интересами и мотивами сотрудников 
организации.  

Любому работодателю важно грамотно расходовать зарплатный фонд и хочется быть 
уверенным, что каждый служащий стоит тех ресурсов, которые на него тратит компания. 

Оценка сотрудников необходима для: 
-Анализа управленческой системы, оптимального распределения полномочий и задач 

междусотрудниками. 


