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цены), больший контроль за представлением товара на площадке (например, для 
зарегистрированных марок одежды, листинг (страница) товара может быть оформлен в более 
дружественном для покупателя виде), возможность отстроится от конкурентов, идентифицировать 
свои товары, выстроить собственную аудиторию бренда, которая позволит легче продвигать на 
Amazon свои новые товары под той же маркой.  

Таким образом, были даны характеристики основным стратегиям ведения бизнеса на главной 
мировой площадке интернет-торговли – Amazon. У каждого такого подхода есть преимущества и 
недостатки. Выбор конкретной бизнес-модели зависит от предпринимателя: его финансовых 
возможностей, целей ведения бизнеса, взгляда на построение успешного проекта. Благодаря 
развитию электронной коммерции для предпринимателей появляется все большее число 
возможностей для построения успешного бизнеса в сети Интернет. Платежные системы не стоят на 
месте и постоянно развиваются, пользователи полностью переходят от покупок оффлайн к заказам 
в интернет-магазинах. Поэтому в настоящее время перед предпринимателями открыто множество 
возможностей запуска бизнеса на площадках интернет-торговли. 
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Субурбанизация, образование спальных районов и пригородных предместьев приводят к 
развитию имущественной, социально-экономической сегрегации по направлению центр – 
периферия. Городская среда становится неоднородной, поляризуется за счет застраиваемых 
пригородов.  

На процессы урбанизации, социального неравенства и расслоения населения значительное 
влияние оказывают распространение информационно-коммуникационных технологий, становление 
информационной электронной экономики знаний. Телекоммуникации, информация, цифровизация 
производственных, коммерческих, социальных процессов превращаются в производительную силу, 
определяющую уровень и качество жизни общества. К сожалению, данные процессы недостаточно 
изучены экономической наукой, не выработаны критерии оценки их влияния на различные сферы и 
институты общества, качество и уровень жизни населения. 

В градостроительной науке выделяются два этапа развития агломераций.  
На первом этапе потоки ежедневной маятниковой миграции направлены из городов спутников, 

спальных районов в гипертрофированный центр (ядро) города. 
На втором этапе субурбанизации, по мере исчерпания ресурсного, экономического 

потенциала центра (ядра), специализации окраин и развития их инфраструктуры, появления 
самодостаточных городов спутников возникает обратный поток маятниковой миграции жителей 
высоко урбанизированного ядра на периферию. 

В настоящее время можно констатировать нахождение столичной агломерации на первой 
стадии урбанизации, что подтверждается статистикой городов-спутников. Проводимая политика их 
стандартной многоэтажной городской застройки потерпела фиаско из-за низкого качества 
инфраструктуры, отсутствия рабочих мест, достойного проведения досуга.  

Города-спутники должны привлекать большей комфортностью проживания, рабочими 
местами. Необходимы индивидуальные программы развития городов спутников, разработанные 
при широком привлечении местной общественности, исходя из природных, социальных, 
экономических, культурных особенностей. Усадебное и танхаузное строительство, фриланс, 
стимулирование развития удаленной занятости в сфере информационно-коммуникационных 
технологий, при развитии ипотечного кредитования и льготного подключения инженерных сетей, 
должно помочь решению, по нашему мнению, жилищной проблемы перенаселенного Минска.  
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Процесс негативного влияния Минска на экологию региона наблюдается далеко за пределами 
городской черты. Он усугубляется хаотичным развитием на пригородных территориях 
сельскохозяйственных производственных кооперативов. Городские поселения Минского района 
застраиваются без учета комплексного развития сопредельных территорий и столицы. Улучшить 
экологию столицы возможно путем внедрения скандинавского опыта поощрения автомобилистов, 
берущих попутчиков льготными налогами. 

Наиболее экологически деградирующий регион Беларуси – центральный, где природа уже 
многие десятилетия не в состоянии восстанавливать фито- и биоразнообразие, подвергаясь 
мощному антропогенному воздействию. 

Ошибкой власти БССР было решение разместить одно из самых вредных производств – 
кожевенное в непосредственной близости от столицы, в поселке Гатово. Надеялись на передовые 
итальянские технологии. Итальянская фирма, строившая завод, благополучно разорилась, не 
построив очистные сооружения, так как их стоимость сопоставима с ценой завода.  

По нашему мнению, нецелесообразно было размещать под Минском в Столбцах, при 
преобладающей западной розе ветров, завод электропоездов «Штадлер». Строительство завода в 
Орше, также обладающей транспортной и логистической инфраструктуой, позволило бы дать 
импульс развитию региона, занять на высококвалифицированных рабочих местах безработное 
население. 

О непродуманности, несогласованности с населением важных решений городских властей по 
использованию финансовых средств, свидетельствуют долгосрочные компании по модернизации 
остановочных пунктов. В разгар экономического кризиса городская администрация принимает 
решение отобрать у мелких предпринимателей киоски на остановочных пунктах, лишив бизнес 
рабочих мест, и установить на них единообразные стеклянные ограждения, бездумно скопировав их 
дизайн в Западной Европе, забыв об особенностях нашего климата. Причиной скольких простудных 
заболеваний стало ожидание людьми транспорта на продуваемыми всеми ветрами, практически не 
защищающими от сильных осадков стеклянных остановочных пунктах, зачастую поврежденных 
вандалами не поддается учету. Ошибки в расчете парусности конструкции, халатность рабочих при 
установке остановок, привели к нескольким травмам горожан при их обрушении в неблагоприятных 
климатических условиях. Но верхом неэффективности использования бюджетных средств, 
становится замена старых остановок плоскостными массивными конструкциями новых со 
стеклянными прозрачными крышами, не защищающими людей не только от атмосферных осадков, 
но даже от солнечных лучей, проходящих через них, как через линзы. Оснащение остановок 
лавочками с теплопроводностью металла, создает неудобство, и угрозу здоровью при длительном 
сидении в холодное время года. 

Немецкая практика градостроительства предполагает согласованное развитие территорий за 
счет разработки единого долгосрочного плана для промышленности, аграрного комплекса, 
жилищного строительства при широком участии местного населения и бизнеса. К сожалению, в 
Республике Беларусь автономно планируют стратегию и тактику развития отраслевые 
министерства и ведомства, исполнительная власть, при практическом не информировании и не 
участии широких слоев общественности. Исполнительные органы управления на местах, не 
обладая достаточными финансовыми, материальными ресурсами, квалифицированными кадрами 
фактически превратились в статистов, выполняющих распоряжения вышестоящего начальства. 

Исходя из маятниковой, трудовой миграции и требований устойчивого развития регионов, 
создания зеленых городов, благоприятных для проживания, для повышения эффективности 
государственного и местного управления целесообразно изменить административно-
территориальное деление Республики Беларусь. Данный процесс затрагивает социальные, 
имущественные, общественные, экономические интересы практически всех слоев населения и 
может носить болезненный характер, вызывая социальное напряжение в стране. Поэтому, по 
нашему мнению, его следует проводить в два или даже три этапа. 

На первом этапе целесообразно включить, например, в состав Минска  Минский район и ряд 
близлежащих промышленных и сельских поселений (рисунок 1), в г. Гродно, как типичного 
представителя крупных городов Беларуси – Гродненский, уточнив границы агломераций 
притяжением маятниковой трудовой миграции. 

Затем, на втором этапе, в течение 2-3 лет, изучив результаты управления новыми 
территориальными образованиями Большого Минска и Большого Гродно, организовать широкое 
общественное обсуждение в средствах массмедиа, интернете, предприятиях и организациях на 
местах, изучить пожелания населения страны по присоединению их районов к близлежащим 
городам. 

На третьем этапе (1год), вынести схему нового административно-территориального деления 
страны на общественное обсуждение и принятие Правительством и Президентом окончательного 
решения.  
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Рисунок  1 –  Административно-территориальное образование Большой Минск 
Условное обозначение: - границы Большого Минска. 

 
Выводы и рекомендации 
При провозглашенном курсе на сохранение зеленых зон в Минске широко распространена 

практика их застройки высотными домами из стекла и бетона, архитектурно не вписывающимися в 
облик столицы (высотная застройка гостиничного и торгового комплекса в историческом центре на 
проспекте Победителей, архитектурные недоразумения фасада громадины «Дома Чижа», 
закрывшего историческую панораму верхнего города, убожество здания на месте снесенного Музея 
Великой отечественной войны). 

В Санкт-Петербурге, еще во времена Советского Союза, ленинградские архитекторы и 
общественность добились признание панорамы Невских берегов культурно-историческим 
наследием и принятия закона, запрещающую их застройку. Закон правомочен и в настоящее время. 
Когда всесильный Газпром запланировал строительство высотного административного офисного 
здания на Невской набережной, ему не позволили. Необходимо провести комплексное 
исследование минских панорам и районов исторической застройки, выделив наиболее ценные как 
исторически культурное наследие, не допускающее изменений. 

Отдельного исследования заслуживает плотность жилищной застройки морально и 
физически устаревшими железобетонными коробками типовых серий, недопустимых для столицы 
европейского государства. В каменных джунглях дворов недостаточно места не только для создания 
комфортных зеленых зон отдыха жителей, но и спортивных и детских площадок. В спальных 
районах Минска на одного проживающего приходится 2 кв. м территории (меньше, чем на 
кладбище). Даже в 10 млн Токио на каждого японца приходится значительно больше территории и 
зеленых насаждений. 

По данным зарубежных исследований, отсутствие зеленых зон в летнюю жару повышает 
температуру воздуха в европейских городах до 48 градусов Цельсия и смертность населения на 14-
19 %. В Германии, Испании, Нидерландах, других странах Европейского Союза разработаны 
целевые программы по превращению каменных мостовых и площадей в зеленые зоны отдыха 
горожан. Претворение их в жизнь позволяет снизить температуру окружающей среды летом на 3,4-
5 градусов, создает благоприятную рекреационную среду для горожан. 

Считаем необходимым законодательно запретить возведение в столице типовых 
железобетонных коробок и точечную застройку на месте зеленых насаждений, вызывающую 
справедливое возмущение местных жителей и социальные протесты. 

Целесообразно внедрить опыт Германии, где решения о направлениях развития земель и 
промышленности принимают местные власти совместно с общественностью, бизнесом, при участии 
церкви. Полезен опыт Швейцарии, решающей все вопросы, затрагивающие интересы населения на 
референдумах. 
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Устойчивое развитие Минской агломерации, решение долгосрочных социальных задач с 
меньшими издержками, улучшение экологии региона, возможно при активном участии местного 
населения, государственно частном партнерстве. 
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Аннотация. Оценка стоимости компании необходима не только при ее продаже, но и при мониторинге ее работы, тем 
более что рыночные индексы стоимости акций подвержены спекулятивным воздействиям и, как правило, чрезмерно 
волатильны.В инвестиционной экономике оценка стоимости компании — основной инструмент для определения 
успешности ее деятельности. Концепция управления стоимостью компании (value based management — VBM) — 
важный, но достаточно сложный инструмент оценки эффективности работы компании. Концепция VBM в большей 
степени применима к листинговой компаниим. Увеличение стоимости акций — главный критерий ее успешной работы. 

Ключевые слова.  Повышение конкурентоспособности организации; инвестиционная стоимость; деятельность 
организации. 

При определении конкурентоспособности листинговой компании и ее деятельности на рынке 
важное значение имеет оценка ее инвестиционной стоимости, причем, в соответствии с известной 
концепцией управления стоимостью компании – чем выше стоимость листинговой компании, тем 
она успешнее. Согласно методологии оценки инвестиционной стоимости акцийского бизнеса в 
макроэкономической среде, под инвестиционной стоимостью в соответствии с Международными 
стандартами оценки (МСО) понимается следующее: «инвестиционная стоимость – это  расчетная 
денежная сумма, за которую состоялся бы обмен имущества на дату оценки между 
заинтересованным покупателем и заинтересованным продавцом в результате коммерческой 
сделки, когда стороны сделки действуют разумно, располагая всей необходимой информацией, а 
на величину цены сделки не отражаются какие-либо чрезвычайные обстоятельства – после 
проведения надлежащего маркетинга, при которой каждая из сторон действовала бы, будучи 
хорошо осведомленной, расчетливо и без принуждения» [2]. Содержанием оценки инвестиционной 
стоимости акций выступает упорядоченный и целенаправленный процесс расчета посредством 
специальных оценочных методов денежного выражения определенных стандартов стоимости 
активов, выбранных с учетом законодательно-нормативных требований и практической цели оценки 
[2]. 

Среди исследователей отсутствует единство подходов к пониманию экономико-
теоретической сущности категории «инвестиционная стоимость листинговой компании». При этом,  
успешность внедрения концепции управления инвестиционной стоимостью листинговой компании 
во многом зависит от правильного понимания содержательного аспекта понятия «инвестиционная 
стоимость листинговой компании». Учитывая это, дадим общую классификацию подходов к 
определению понятия «инвестиционная стоимость листинговой компании». Проанализировав 
подходы исследователей из разных сфер (финансов, корпоративного управления, инвестиционной 
и инновационной деятельности, страхования, бухгалтерского учета), занимающихся проблемами 
оценки стоимости акций для удовлетворения потребностей различных пользователей, мы выделили 
подходы к определению понятия «инвестиционная стоимость листинговой компании». Так, М. Алтан  
рассматривает стоимость листинговой компании как стоимость всех активов листинговой компании 
и стоимость будущих денежных потоков, которые могут быть сгенерированы данными активами, 
выраженные в цене, по которой можно купить или продать банк [1]. С. Г. Гаджибутаева  считает, что 
стоимость листинговой компании – это конечный системный и комплексный показатель результатов 


