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В статье рассматриваю тся способы и формы организации социального партнёрства 
в системе высшего педагогического образования. И нтеграция усилий государствен

ных и общ ественных организаций, вовлечение широкого круга заинтересованны х лиц  
в решение проблем воспитания и проф ессиональной подготовки будущ их педагогов  
позволяют создать открытую образовательную  систему работы в учреж дении высшего 
образования. Одним из действенны х педагогических средств реализации принципов  
социального партнёрства, позволяю щ их максимально использовать имею щ иеся у его 
субъектов ресурсы для достиж ения образовательны х целей, является проектная д ея 
тельность.

The article deals w ith the m ethods and forms of organization of social partnership in 
system of the higher pedagogical education. Integration of efforts of sta te  and public orga
nizations, the involvem ent of a wide range of interested people in the decision of problems 
of education and train ing of future teachers allow  to create open educational system  of 
working in higher education establishm ent. One of the m ost effective pedagogical m eans of 
implementing the principles of social partnership to m axim ize social partnership resources to 
achieve educational goals is the project activity.
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Фактором u усл о ви ем  с т а н о в л е н и я  р а с т у щ е й  л и чн ост и  я вл я е т с я  специально  
формируемая воспит ат ельная среда, которая определяется как  воспитат ельное про 
странство и характ ери зует ся  содержательностью, ст рукт урированност ью , прот я
жённостью и организованностью. Во всём многообразии т ракт овок воспитат ельного  
пространства, предст авленны х в исследованиях JI. И. Н овиковой, H. JI. Селивановой, 
Д. В. Григорьева, Ю. С. М ан уй л ова , А. М. Сидоркина, А. В. Гаврилина и других, его 
значимой характ ерист икой вы ст упаю т  многомерность и включение в него различны х  
подпространств. К ак  писал К. Д. Уш инский, «... мы ясно сознаём, что воспит ание  
в тесном смысле этого слова как  преднамеренная воспит ат ельная деятельность  — 
школа, воспитат ель и наст авники  — вовсе не единст венные воспит ат ели человека  
и что столь же сильными, а может быть, и гораздо сильнейшими воспит ат елями его 
являются воспит ат ели непреднамеренные: природа, семья, общество, народ, его рел и 
гия и его я зы к  ...» [  1 ].

Рост глобальны х проблем , значитель- их подготовки явились причинами при-
ное расш ирение м еж дународного взаимо- стального внимания учёных и практиков 
действия, усиление требований к будущ им к развитию  социального партнёрства в
педагогам наряду с невысоким качеством сфере высш его образования. Реализация
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принципов социального партнёрства в ходе 
проф ессиональной подготовки выступает  
неоспоримым условием успеш ного форми
рования мотивации к развитию педагоги
ческого мастерства у будущ их учителей, 
способствует «освоению сообществом детей 
и взрослых культуры отнош ений в окру
жающ ей среде» [2].

На актуальность социального партнёр
ства в системе образования указывают та
кие государственные документы , как Ко
декс Республики Беларусь об образовании 
[3], Н ациональная стратегия устойчивого  
социально-экономического развития Респуб
лики Беларусь на период до 2020 года [4] и 
др. Большой вклад в продвижение идей со
циального партнёрства внесла группа бело
русских учёных и практиков: А. И. Ж ук,
H. Н. Кошель, С. Б. Савелова, А . В. Му
равьёв и другие. Их усилиями в 2014 году 
была создана ассоциация «Образование для 
устойчивого развития». Одним из её ключе
вых решений стала организация Партнёр
ской сети школ устойчивого развития как 
сообщества учреждений образования, людей 
и инициатив, действующих в соответствии с 
ценностями и принципами устойчивого раз
вития и объединённых идеями улучшения 
качества жизни всех и каждого [5].

В основе социального партнёрства лежат 
принципы  добровольности, равноправия, 
приоритетности духовного аспекта в разви
тии растущей личности, социальной спра
ведливости, законодательного закрепления 
отношений меж ду его субъектами, систем
ности, что позволяет удовлетворять интере
сы всех сторон взаимодействия, интегриро
вать имеющиеся ресурсы и возможности.

Социальное партнёрство в системе выс
шего педагогического образования базиру
ется на следующ их концептуальных поло
жениях:

■ вклю чение будущ его специалиста в 
деятельность, развивающую в нём творче
ский подход и культуру сотрудничества;

■ гум анизация эм оциональной сферы  
будущ их педагогов;

■ формирование опыта успеш ного ре
шения противоречий и конфликтов в про
цессе сотрудничества с воспитанниками и 
их родителями, коллегами, потребности в 
саморазвитии и самоутверждении в профес
сиональной деятельности;

■ обеспечение всестороннего видения  
миссии педагогической деятельности, воз
можности прочувствовать и эмоционально 
пережить достоинства профессии учителя.

Выстраивание партнёрских отнош ений  
при этом проходит в несколько этапов:

■ нахож дени е точек соприкосновения  
меж ду участниками социального партнёр
ства и опорных позиций в их взаимодей
ствии (имеющегося опыта решения той или 
иной проблемы воспитания);

■ определение содерж ания взаим одей
ствия на основе заинтересованности и воз
можностей субъектов, уровня их включён
ности в совместную деятельность;

■ принятие сторонами интересов друг 
друга, их коррекция и совместная выработ
ка нормативов взаимодействия, закреплён
ных договорными отношениями;

■ налаживание меж ду участниками со
циального партнёрства доверительных от
нош ений в совместной деятельности, по
вышение взаимной ответственности за её 
результаты, обсуждение проблем, оказание 
взаимопомощи, взаимоподдержки;

■ сотрудничество и совместная твор
ческая деятельность, стимулирую щ ие са
м осоверш енствование субъектов взаим о
действия.
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Принципы социального партнёрства реа
лизуются учреждениями высшего образова
ния на международном, республиканском, 
региональном, городском (районном) и ву
зовском уровнях. Например, механизмами  
осуществления социального партнёрства на 
региональном уровне являются участие пре
подавателей региональны х вузов, студен
тов, учителей общеобразовательных школ, 
сотрудников уч ебн о-м етоди ч еск и х к аби 
нетов, представителей областного управ
ления идеологической работы, культуры  
и по делам м олодёж и, городского испол
нительного комитета, комитета Б елорус
ского республиканского сою за м олодёж и, 
областного учебно-м етодического центра  
профессионального образования, государ
ственных центров специального образова
ния, социально-педагогических центров, 
телекомпаний, инспекции по делам несо
вершеннолетних, сектора по охране дет 
ства, общественных организаций, бизнеса, 
учреждений культуры, заинтересованны х  
частных лиц и т. д. в совместной научно- 
исследовательской деятельности по пробле
мам воспитания в регионе; создание и реа
лизация региональных моделей и программ 
развития социального партнёрства, направ
ленных на реш ение проблем воспитания, 
разработку региональных компонентов го
сударственных образовательны х стандар
тов; приведение региональной нормативно
правовой базы в соответствие с принципа
ми социального партнёрства; модернизация 
учебных программ, позволяющая улучшить 
качество подготовки студентов к воспита
тельной деятельности в соответствии с тре
бованиями рынка труда.

Организация в вузе ассоциации социаль
ного партнёрства  будет содействовать:

■ обмену опытом м еж ду преподавате
лями и обучающимися в ходе интегриро
ванных занятий и совместны х проектов  
инновационной деятельности, вовлечению

сторон в научный и инновационный про
цессы;

■ повышению эффективности использо
вания интеллектуальных, материальных и 
информационных ресурсов вуза при подго
товке специалистов;

■ созданию условий для включения бу
дущ их специалистов в практическую дея
тельность, реш ение социально значимых  
проблем.

Всё вы ш еперечисленное благотворно  
влияет на эффективность воспитательного 
процесса в учреждении высшего образова
ния, способствует формированию единого 
воспитательного пространства, обеспечи
вает адаптацию его выпускников к соци
альным, экономическим и культурным за
просам общества и изменениям на рынке 
труда, повышает значимость университета 
в социально-экономическом, технологиче
ском, образовательном, научном и культур
ном развитии страны.

П родуктивность социального партнёр
ства определяется следующ ими критерия
ми: активность его участников, совмест
ная выработка целей и задач, общ ая от
ветственность за результат, доброжелатель
ность и доверие. Высшим уровнем социаль
ного партнёрства являются вовлечённость 
всех сторон, инициативность в предлож е
нии идей, их многосторонняя поддержка, 
разработка и реализация совместными уси
лиями с общей ответственностью за успеш 
ность результата.

В учреждении высшего педагогического 
образования может быть создан совет по 
социальному партнёрству, обеспечивающий 
его методическое и информационное сопро
вождение. Руководствуясь принципами де
мократизации в своей деятельности, совет 
работает в формате присущих каждому пар
тнёру компетенций и выступает в роли свя
зующего звена для всех участников. Реали
зуя организационно-координационную функ

Продуктивность социального партнёрства определяется следую щ ими критериями: 
активность его участников, совместная выработка целей и задач, общая ответственность 
за результат, диброжелательность и доверие. Высшим уровнем социального партнёрства 
являются вовлечённость всех сторон, инициативность в предложении идей, их многосто
ронняя поддержка, разработка и реализация совместными усилиями с общей ответствен
ностью за успешность результата.
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Чтобы повысить качество организации педагогической практики, важно обратить 
внимание на совершенствование содержания договоров меж ду вузом и учреждениями  
общего среднего образования, включая в эти документы положения, предполагающие 
реализацию принципов социального партнёрства. Данный шаг позволит выстраивать 
такое межсубъектное взаимодействие, которое будет отличаться общими для всех его 
участников ценностно-целевыми устремлениями, их взаимообогащением и заинтересо
ванностью.

цию, совет занимается поиском партнёров, 
проявляющих активность в решении задач 
воспитания и предлагающих свою помощь, 
согласовывает деятельность по достижению  
индивидуальных целей, содействует субъ
ектам социального партнёрства в осознании 
партнёрской позиции и развитии потреб
ности во взаимодействии по проблемам вос
питания.

Остановимся на некоторых формах реа
лизации социального партнёрства в систе
ме высшего педагогического образования. 
Принципы социального партнёрства н а 
ходят своё применение в ходе подготовки, 
проведения и последую щ его коллек тив
ного анализа педагогической практики. 
Педагогическая практика не только вклю
чает проведение студентами учебных заня
тий, мероприятий, но и предполагает при
обретение ими опыта по формированию  
классного коллектива, взаим одействие с 
родителями и учащ имися, осущ ествление 
инновационной деятельности, становление 
у студентов позиции воспитателя. Тем не 
менее при сдаче государственного экзамена 
студенты затрудняются привести примеры  
решения конкретных конфликтных ситуа
ций с учащ имся или коллективом класса, 
назвать яркое событие из школьной ж и з
ни, продемонстрировать опыт общ ения с 
родителями, доказать эффективность того 
или иного метода воспитания.

Чтобы повысить качество организации  
педагогической практики, важно обратить 
внимание на совершенствование содержания 
договоров м еж ду вузом и учреж дениям и  
общего среднего образования, включая в 
эти документы положения, предполагающие 
реализацию  принципов социального пар
тнёрства. Данный шаг позволит выстраи

вать такое межсубъектное взаимодействие, 
которое будет отличаться общими для всех 
его участников ценностно-целевыми устрем
лениями, их взаимообогащением и заинте
ресованностью .

Развитие у будущ их педагогов навы
ков воспитательной работы только в пери
од прохож дения практики является недо
статочным, так как носит эпизодический  
характер и в меньшей степени затрагивает 
сам воспитательный процесс. Постоянная  
связь с потенциальными работодателями  
может быть налажена в процессе проведе
ния практических и лабораторных занятий, 
а главное — при проектировании заданий  
для управляемой самостоятельной работы. 
Разумное включение студентов в воспита
тельную деятельность классного коллекти
ва в школе способствует снижению нагруз
ки на классного руководителя, нивелирует 
формальный подход к проведению плани
руемых им мероприятий.

Апробация внедрения идей социально
го партнёрства в профессиональную  под
готовку будущ их педагогов осуществлялась 
на факультетах педагогики и психологии  
и славянских и германских языков Бара
новичского государственного университета 
(БарГУ). Актуальной формой реализации  
социального партнёрства в вузе явилась  
проектная деятельность, которая откры 
ла возм ож ности для сотрудничества сту 
дентов с представителям и предп риятий , 
организаций, учащ имися и их родителя
ми, а в учреждении высшего образования 
позволила создать гармоничную  систем у  
взаимодействия внутривузовских структур 
(факультетов, кафедр, органов самоуправ
л ен и я ). П редставим наиболее значим ы е  
проекты (т абл .) .
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Таблииа — Проекты, реализованные в БарГУ в рамках социального партнёрства

Название 
и цель проекта Партнёры Формы реализации

1 2 3

«Семейный очаг»: обмен 
опытом по реализации  
прав ребёнка на про
живание и воспитание  
в атмосфере любви, сча
стья и взаи м опони м а
ния; получение студен
тами опыта кон стр ук 
тивного взаимодействия 
с приёмной семьёй

С туденты  сп ец и а л ь н о стей  
«социальная педагогика» и 
« психология », преподаватели 
кафедр педагогики и психо
логии БарГУ, специалисты  
сектора охраны детства от
дел а  обр азов ан и я , спорта  
и туризм а Барановичского  
район ного и сп ол н и тел ь н о
го ком и тета, специалисты  
С оциально-педагогического  
центра Барановичского рай
она, учителя, инспектор по 
делам несоверш еннолетних, 
дети из приём ны х сем ей , 
приёмные родители

П роведение научны х и ссле
дований; написание статей и 
участие в научных конферен
циях по теме; волонтёрская  
деятельность; вы ступления  
социального интерактивного  
театра студентов «Альтерна
тива насилию»; организация  
тренингов, встреч в рамках 
ди ал ога-к аф е «Социальны й  
педагог X X I века»; участие 
студентов в заседании клуба 
родителей «Семейный очаг», 
слёте приёмны х детей , вос
питанников детских домов се
мейного типа «Я есть!» и др.

«Учитель новой ш к о
лы»: выработка и н н о
вационных подходов к 
воспитанию учащ ихся, 
ценностного отнош ения  
у студентов к воспита
тельной деятельности и 
воспитанникам; опреде
ление п е д а г о г и ч е ск о 
го кредо современного  
педагога-воспитателя

Студенты факультета педаго
гики и психологии и факуль
тета славянских и германских 
языков, преподаватели кафе
дры педагогики и филологии 
Б арГ У , студен ты  и п р е 
п о дав ат ел и  к аф едры  п е 
д а го ги к и  Б р естск ого  г о 
судар ств ен н ого  у н и в е р с и 
тета им ени А . С. П уш 
кина, участники школы мо
лодого преподавателя факуль
тета педагогики и психологии 
БарГУ, члены первичной ор
ганизации Белорусского обще
ственного объединения ветера
нов, профсоюзной организации 
студентов БарГУ, специалисты 
учебно-методического кабине
та г. Барановичи, учителя на
чальных классов школ Бара
новичского района

П роведение научны х иссле
дований; напи сан ие статей  
и участие в научных конфе
ренциях по теме; волонтёр
ская деятельность; орган и 
зац и я  сем инаров-трен ингов  
«И нновационны е подходы  в 
организации воспитательной  
д е я т е л ь н о с т и » , « П о зи т и в 
ное отнош ение к ш кольнику 
как ключевая составляющ ая  
педагога-воспитателя», встреч 
в рамках диалога-кафе «Учи
тель новой школы», «Почему 
дети не хотят ходить в шко
лу, или Авторитет учителя», 
работы мастерской инноваций 
по реализации мини-проекта  
«Королева живого слова» (от
работка приёмов проектной  
деятельности и изучение спо
собов внедрения в воспитание 
принципов социального пар
тнёрства)
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Окончание таблицы

1 2 3

«М одель кабинета р е 
сур сн ого  обесп еч ен и я  
профилактики насилия  
над несовершеннолетни
ми и торговли людьми»: 
р есур сн ая  п о д д ер ж к а  
студен ч еск и х  и н и ц и а 
тив; разработка и вне
дрени е в п ед а го ги ч е
скую практику научно- 
методического продукта, 
которы й обеспечи вает  
подготовку студентов к 
деятельн ости , направ
ленной на профилактику 
насилия над несовершен
нолетними и торговли  
людьми

С туденты  и п р еп о д а в а т е 
ли факультетов педагогики  
и п си хол оги и , славянски х  
и германских языков, пред
стави тели  к р еати в-к ом ан д  
и студенческих советов фа
культетов, преподаватели и 
студенты Поволжского госу
дарственного технологическо
го университета (Республика 
М арий-Э л, город Й ош кар- 
Ола, Российская Федерация), 
Международная общественная 
организация «П оним ание», 
молодёжный образовательный 
центр «Фиальта»

П роведение научны х и ссл е
дований; написание статей и 
участие в научных конферен
циях по теме; волонтёрская  
деятельность; участие в город
ских и республиканских кон
к ур сах , ф орум ах, встречах; 
организация встреч в рамках 
диалога-кафе «Проблемы соци
альной работы в современном об
ществе», тренингов «Проектный 
менеджмент» («Создание и струк
турирование проектов», «Монито
ринг и оценка в проектной дея
тельности», «Привлечение средств 
для реализации проектов», «PR 
в проектной деятельности») с 
созданием проектов по защите 
прав детей; проведение лекции- 
презентации доктора филосо
фии, доцента кафедры педиатрии 
Научно-медицинского центра уни
верситета Оклахомы (США) Бар
бары Боннер «Предотвращение 
насилия над детьми посредством 
лечения и диагностики мальчи
ков и подростков с агрессивным 
сексуальным поведением»

Реализация принципов социального партнёрства в системе высшего педагогического 
образования носит разнонаправленный характ ер и позволяет будущему педагогу приоб 
рести опыт творческого взаимодействия с представителями различны х сфер деятель 
ности, овладеть механизмами конструирования социально инновационных процессов в 
образовании, развит ь управленческие способности и умения, необходимые в дальнейшем  
для создания воспитательного пространства в учреждении общего среднего образования, 
а также значительно продвинуться в овладении профессией учителя.
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