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Аннотация. Понимание особенностей становления стартапа и процессов, происходящих на этапах его жизнен-
ного цикла, позволяет стартапам оперативно принимать тактические и стратегические решения в области управ-
ления развитием, а инвесторам, государству и другим субъектам стартап-экосистемы своевременно реализо-
вывать меры по активизации формирования и поддержке стартапов. В статье используется несколько подходов 
к разделению жизненного цикла стартапа на этапы в соответствии с такими критериями, как стадии развития 
продукта, масштаб стартапа, раунды инвестирования. Для каждого из подходов приведены подробный анализ 
этапов жизненного цикла стартапа, их сущностные характеристики, признаки, потенциальные проблемы и пути 
предотвращения выделенных проблем. Автор отметила взаимосвязь этапов, выделенных на основе различных 
критериев, предложила таблицу соответствия этих этапов и указала на необходимость выявления асимметрии 
при их сопоставлении. 
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полнительным признаком будет выступать реги-
страция стартапа в форме юридического лица. 
Прекращением существования стартапа будут: 
раунды Б и выше, когда стартап замедляет темпы 
роста, становится крупной организацией и подчи-
няется законам организации; его поглощение на 
любой из стадий или приостановка его деятель-
ности в связи с нецелесообразностью дальнейше-
го развития.

6. При характеристике жизненного цикла 
стартапа наряду с выделением этапов и их опи-
санием, важно ввести такие ключевые показа-
тели, характеризующие каждый этап, как время 
прохождения этапа и результативность (скорость 
достижения результата на каждом этапе или тем-
пы роста). Для оценки темпов роста, как указы-
вает П. Грэм, лучшее, что можно измерить, – это 
выручка. Следующим вариантом для стартапов, 
которые изначально не взимают плату, являются 
активные пользователи. Это разумный показа-
тель роста доходов, потому что всякий раз, когда 

стартап действительно пытается зарабатывать 
деньги, его доходы, вероятно, будут постоянно 
кратны активным пользователям [11].

7. Высокие риски не пройти этапы. Так 
смертность стартапов практически на большин-
стве этапов жизненного цикла стартапов превы-
шает 90% [3]. Это определяет важность работы 
на каждом этапе как со стороны стартапа, так 
и со стороны государства. Анализ каждого этапа 
позволил выделить основные проблемы стар-
тапа, а также пути их предотвращения. В статье 
в связи с ограничением объема описываются  
рекомендуемые действия непосредственно стар-
тапов. Поддержка остальных субъектов стартап- 
экосистемы будет изучена в дальнейшем. 

Таким образом, проведенное исследова-
ние позволило уточнить теоретические и методи-
ческие основы развития стартапа в соответствии 
со стадиями его жизненного цикла и направлено 
на обеспечение гармоничного развития и роста 
выживаемости стартапов.
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