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Ïðîâåäåíà îöåíêà ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè ïóòåì ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ. Ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé áàçîé âûñòóïàåò àíàëèç «çàòðàòû – âûïóñê», ïîçâîëèâøèé ïîëó÷èòü îöåíêè èìïîðòîåìêîñòè
îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïîòðåáëÿåìîé íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ, à òàêæå
ïîäõîä Ðîÿ Õàððîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîòåíöèàëüíûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå. Îñ-
íîâíûìè ðåçóëüòàòàìè îñóùåñòâëåííûõ ìîäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ ÿâëÿþòñÿ: îïðåäåëåíèå ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè â êà÷åñòâå àêòóàëüíîãî ïðèîðèòåòà èìïîðòîçàìåùåíèÿ; îöåíêà âëèÿíèÿ ïðÿìûõ è
ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ íà ðàçìåð ÂÂÏ ïðè ðàçíîì óðîâíå èìïîðòîçàìåùåíèÿ; îáúÿñíåíèå
íåîáõîäèìîñòè óâÿçûâàíèÿ ìåð ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ ñ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêîé, íàïðàâëåí-
íîé íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà â ïðåäåëàõ, îãðàíè÷åííûõ ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà. Â
êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî âûâîäà âñåãî èññëåäîâàíèÿ è ãëàâíîé ðåêîìåíäàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè ÷åðåç çàìåùåíèå ïðÿìîãî è êîñâåííîãî èìïîð-
òà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé ïî ãðóïïå ÂÝÄ «Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå» â îäíîé èç òðåõ âîçìîæíûõ
ôîðì: 1) â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû; 2) ñ ïîäêëþ÷åíèåì ïàðòíåðîâ èç ÅÀÝÑ
ïî ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè; 3) ñ ïðèâëå÷åíèåì ÏÈÈ, â ÷àñòíîñòè, èç ÊÍÐ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò.
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Äî íåäàâíåãî âðåìåíè îñíîâíûì âåê-
òîðîì ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè Áåëàðóñè îñòàâàëàñü åå èíòåãðà-
öèÿ â ãëîáàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî. È òàêîé ñòðàòåãè÷åñêèé îðèåíòèð ñî-
ãëàñîâûâàëñÿ ñ ìíîãîëåòíèì îáùåìèðîâûì
òðåíäîì íà óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè
ñòðàí è ðåãèîíîâ ìèðà â ñèñòåìå ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà îñíîâå ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñåòåé ðàñïðåäåëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, â êîòîðûõ ñîçäàíèå êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà ÿâëÿëîñü ðåçóëüòàòîì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ãëîáàëüíûìè öå-
ïÿìè ïîñòàâîê.

Âîîáùå ïðîáëåìàòèêà àíàëèçà ñòðóê-
òóðû ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè (ÃÖÑ),
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ðåçóëüòàòîâ
èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðà-
öèè ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ÃÖÑ ïðèîáðåëà ïîïóëÿðíîñòü â
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ ïîñëå 2010 ã., îäíà-
êî, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ñ ýòîãî ìîìåíòà
â äåéñòâèòåëüíîñòè íà÷àëñÿ íåêîòîðûé ñïàä
â ðàçâèòèè ÃÖÑ, êîòîðûé ïðîÿâèëñÿ ñíè-
æåíèåì (èëè êàê ìèíèìóì íå óâåëè÷åíè-
åì) èõ äîëè â ìèðîâîì èìïîðòå è ýêñïîð-
òå, ÂÂÏ è ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëåíèè.
Ñ 2020 ã. òåíäåíöèÿ ê äåôðàãìåíòàöèè (óï-
ðîùåíèþ è ðàñïàäó) ÃÖÑ óñèëèëàñü ïîâñå-
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ìåñòíûì ââåäåíèåì êàðàíòèíà («ëîêäàóíà»)
è ñíèæåíèåì îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè èç-çà ïàíäåìèè COVID-19. Îáñóæ-
äàåìîé ïðîáëåìîé ñòàëà «õðóïêîñòü» ãëî-
áàëüíûõ öåïåé ïîñòàâîê. Ïðè ýòîì â êà÷å-
ñòâå «ëåêàðñòâà» îò òàêîé «õðóïêîñòè»
ïðåäëàãàåòñÿ ïðèáëèçèòü ìåñòà ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ ê ìåñòàì èõ ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî
çàâåäîìî îçíà÷àåò ïåðåôîðìàòèðîâàíèå
ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê â ðåãèîíàëüíûå è ëî-
êàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Ñ 2021 ã. ê óïîìÿíóòîé âûøå îáùåìè-
ðîâîé òåíäåíöèè äåôðàãìåíòàöèè ÃÖÑ äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîáàâèëèñü åùå è
ñàíêöèè â îòíîøåíèè êëþ÷åâûõ òîâàðíûõ
ïîçèöèé áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ñî ñòîðî-
íû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. È ñåãîäíÿ íàñòàëî
âðåìÿ çàäóìàòüñÿ îá èçìåíåíèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ îðèåíòèðîâ äëÿ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè â íîâûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ.

Ïîêà ÷òî áåëîðóññêèé ýêñïîðò ðàñòåò
áëàãîäàðÿ áëàãîïðèÿòíîé ìèðîâîé êîíúþí-
êòóðå, îòñóòñòâèþ êàðàíòèííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé âíóòðè ñòðàíû è ñâîåâðåìåííî ïðèíÿ-
òûì ìåðàì ïî åãî (ýêñïîðòà) äèâåðñèôèêà-
öèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåîãðàôèè ðûíêîâ ñáû-
òà. Íî âñå æå â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì
íåëüçÿ èñêëþ÷èòü çíà÷èòåëüíûå ðèñêè ñíè-
æåíèÿ ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ, îáóñëîâëåííûå
âîçìîæíûì ñíèæåíèåì öåí íà ãëîáàëüíûõ
òîâàðíûõ ðûíêàõ, óñèëåíèåì ñàíêöèîííî-
ãî äàâëåíèÿ íà Áåëàðóñü, à òàêæå ïðîäîë-
æåíèåì ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ïðîòåêöèî-
íèçìà âåäóùèìè ýêîíîìèêàìè ìèðà.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî â íîâûõ óñ-
ëîâèÿõ áåëîðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèñòó-
ïàåò ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ, êîòîðîå òåïåðü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
èíñòðóìåíò ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñàíêöèÿì è
ïîçâîëÿåò ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî
íà âíóòðåííèé ñïðîñ. Òàê, Ïðîãðàììîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà 2021–2025 ãîäû ïðåäóñ-
ìîòðåíî îñâîåíèå áîëåå 260 íîâûõ âèäîâ
èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñ-
ëå ýëåêòðîãðóçîâèêîâ, êàðüåðíûõ ñàìîñâà-
ëîâ íà àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåÿõ, ýëåêòðî-
òðàíñïîðòà äëÿ èíäèâèäóàëüíîé ìîáèëüíî-
ñòè è äðóãîé ïðîäóêöèè. Ïðèðîñò ïðîèç-
âîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ïëàíèðóåòñÿ â

ðàçìåðå 4 ìëðä äîëë. ÑØÀ1. Â äåêàáðå
2021 ã. Ìèíèñòðîì ýêîíîìèêè áûëà îçâó-
÷åíà åùå áîëüøàÿ ñóììà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ – 9 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ðåçóëüòàòå ðåà-
ëèçàöèè 47 ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ2.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ
çàäà÷ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ òðåáóåò ðàç-
ðàáîòêè íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè, ïîçâîëÿþ-
ùåé íà ñèñòåìíîé îñíîâå îáîñíîâûâàòü
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñ-
ëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ñî-
ãëàñîâàííûõ ñ êîíöåïöèåé îáåñïå÷åíèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Áåëàðóñü íå ïåðâàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ ïðèáå-
ãàåò ê ìàñøòàáíîìó èìïîðòîçàìåùåíèþ, íî
èç àíàëèçà ìèðîâîé ïðàêòèêè èçâåñòíî, ÷òî
òàêàÿ ñòðàòåãèÿ äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâà-
ëàñü óñïåøíîé. Íèæå íå òîëüêî îáîñíîâû-
âàåòñÿ âîçìîæíîñòü âûáîðà äàííîé ñòðàòå-
ãèè ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîãî ðîñòà ýêîíîìèêè, íî òàêæå
óêàçûâàþòñÿ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ â ðåà-
ëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà, áåç êîòîðûõ èìïîðòîçàìåùåíèå ñ
áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ îêàæåòñÿ íåýôôåê-
òèâíûì èëè äàæå ïðîâàëüíûì.

Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè

èìïîðòîçàìåùåíèÿ

Èìïîðòîçàìåùåíèå, ïðîâîäèìîå ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé (ïðîäî-
âîëüñòâåííîé, ýíåðãåòè÷åñêîé) áåçîïàñíî-
ñòè, íåîáõîäèìî äëÿ íåéòðàëèçàöèè ðèñêà
ïðåêðàùåíèÿ ïîñòàâîê â ýêîíîìèêó êðèòè-
÷åñêè âàæíûõ òîâàðîâ èëè ðåñóðñîâ èç-çà
ðóáåæà, äëÿ ïîääåðæàíèÿ íîðìàëüíîãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà, ÷òî íå îáÿçàòåëü-
íî ñâÿçàíî ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Ïðå-
äåëüíî äîïóñòèìûé îáúåì ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïî êàæäîé òîâàðíîé ïîçèöèè
íîðìèðóåòñÿ, è åãî äîñòèæåíèå îçíà÷àåò
âûïîëíåíèå çàäàíèÿ ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè, íî íå äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè. Öåëüþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñ ïîçè-

1 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&
p0=P32100292

2 URL: https://www.belta.by/economics/view/
chervjakov-importozameschenie-priobretaet-osoboe-znachenie-
kak-instrument-protivodejstvija-sanktsijam-473567-2021/
?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop 7.12.2021
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Èìïîðòîçàìåùåíèå â áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè: ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíîñòü, ìîäåëèðîâàíèå

öèé ïîñòêåéíñèàíñêèõ èññëåäîâàíèé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ äîë-
ãîñðî÷íîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà â óñ-
ëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ óñëîâèé
÷åðåç ëèêâèäàöèþ «óòå÷åê ÷åðåç èìïîðò».
Ýòîò ðîñò îáåñïå÷èâàåòñÿ íå ñàìèì èìïîð-
òîçàìåùåíèåì, à ñòèìóëèðóþùåé ïîëèòè-
êîé ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ìóëüòèïëèêàòèâíûå
ýôôåêòû, êîòîðûå îáúÿñíÿþò âëèÿíèå ñòè-
ìóëèðóþùèõ ìåð íà ÂÂÏ è òîðãîâûé áà-
ëàíñ. Ñ ïîñòêåéíñèàíñêèõ ïîçèöèé, èìïîð-
òîçàìåùåíèå ñàìî ïî ñåáå, áåç ñòèìóëèðó-
þùèõ ìåð ãîñóäàðñòâà, áåññìûñëåííî, à ñòè-
ìóëèðîâàíèå áåç èìïîðòîçàìåùåíèÿ
íåýôôåêòèâíî.

Êåéíñèàíöû è èõ ïîñëåäîâàòåëè ðàñ-
öåíèâàþò ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â
äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ êàê
îñíîâíîé ôàêòîð ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Òàêîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàð-
ñòâà íå äîëæíî áûòü òîòàëüíûì è ïîä÷è-
íÿòü ñåáå äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíîãî áèçíåñà, îíî
äîïóñòèìî äëÿ ëèêâèäàöèè «ïðîâàëîâ ðûí-
êà» è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà ïðè óãðîçå êðè-
çèñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå. Îñíîâíûì ñïîñîáîì àêòèâèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïîñëåäîâàòåëè
Äæ. Ì. Êåéíñà âèäÿò ñòèìóëèðîâàíèå ñïðî-
ñà íà âíóòðåííåì ðûíêå, â òîì ÷èñëå ÷åðåç
äåíåæíîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Ïîïóëÿðíîñòü ïîñòêåéíñèàíñêèõ ïîä-
õîäîâ, âêëþ÷àÿ «ñîâðåìåííóþ äåíåæíóþ
òåîðèþ» (modern monetary theory – MMT),
îáóñëîâëåíà îïðåäåëåííûìè óñïåõàìè ïî-
ëèòèêè äåíåæíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðîâîäèìîé öåíòðàëüíû-
ìè áàíêàìè âåäóùèõ ýêîíîìèê ìèðà. ÔÐÑ
ÑØÀ ñ 2008 ã. îñóùåñòâëÿëà òàê íàçûâàå-
ìîå êîëè÷åñòâåííîå ñìÿã÷åíèå (quantitative
easing), ñêóïàÿ íà ðûíêå íåëèêâèäíûå àê-
òèâû è òåì ñàìûì óâåëè÷èâàÿ äåíåæíîå
ïðåäëîæåíèå. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì
áîðüáû ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, âûçâàí-
íûì COVID-19, òàêæå âûáðàíî ìîíåòàðíîå
ñòèìóëèðîâàíèå, íî â ýòîì ñëó÷àå èñòî÷-
íèêàìè ðîñòà äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ áûëè
íå òîëüêî ÔÐÑ, íî òàêæå ÅÖÁ, Áàíê ßïî-
íèè, Íàðîäíûé Áàíê Êèòàÿ è íåêîòîðûå
äðóãèå öåíòðàëüíûå áàíêè. Ýôôåêòèâíîñòü
òàêîé ïîëèòèêè, ïî êðàéíåé ìåðå â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïîêà ÷òî ïîäòâåðæ-

äàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè ïðèìåðàìè ðàçâè-
òûõ ýêîíîìèê.

×òî êàñàåòñÿ îòêðûòûõ ðàçâèâàþùèõñÿ
ýêîíîìèê, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ Áåëàðóñü, òî
íàø ñîáñòâåííûé îïûò 2009–2011 ãã., à òàê-
æå áîëåå ðàííèå èññëåäîâàíèÿ ïîñòêåéíñè-
àíöåâ ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ íèõ ñóùåñòâóþò
îáúåêòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ïîñðåäñòâîì äåíåæíîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ. Â ÷èñëå ýòèõ îãðàíè÷åíèé – âûñîêàÿ
çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò èìïîðòà êàê êî-
íå÷íûõ, òàê è ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ, à
òàêæå îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ íàöèîíàëüíàÿ äå-
íåæíàÿ (âàëþòíàÿ) ñèñòåìà. Åñëè íàöèî-
íàëüíàÿ âàëþòà íå âõîäèò â ïóë ìèðîâûõ ðå-
çåðâíûõ âàëþò, ïðè ýòîì âûñîêàÿ äîëÿ ñïðî-
ñà íà âíóòðåííåì ðûíêå óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà
ñ÷åò èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã, òî äåíåæ-
íîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðèâåäåò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ê ðîñòó öåí (èíôëÿöèè) è äåâàëüâà-
öèè âàëþòû, îäíàêî íå îáåñïå÷èò äîëæíîãî
ðîñòà ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâóþ ôóíêöèþ â îïèñàíèè ìåõà-
íèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîñòêåéíñèàíñêîé
òåîðèè âûïîëíÿþò òàê íàçûâàåìûå ìóëü-
òèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû â ýêîíîìèêå. Îíè
âîçíèêàþò â ðàìêàõ âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà ñîçäàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ êàê ðåàêöèÿ íà èçìå-
íåíèå ýëåìåíòîâ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà – ýê-
ñïîðòà, èíâåñòèöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ èëè ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Åñëè, íàïðèìåð, óâåëè÷èòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû íà çàêóïêó îòå÷åñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã, âûðàñòåò îáúåì èõ
âûïóñêà. Ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷àòñÿ äîõî-
äû ðàáîòíèêîâ (çàðïëàòà) è ôèðì (ïðè-
áûëü), ÷òî ïðèâåäåò ê ðîñòó ñïðîñà ñî ñòî-
ðîíû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è êîðïîðàòèâíî-
ãî ñåêòîðà. Ðîñò ñïðîñà âíîâü âûçîâåò ðîñò
îáúåìà âûïóñêà è íîâûé ðîñò äîõîäîâ è
ñïðîñà. Ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû ïî-
ñòåïåííî çàòóõàþò, íà èõ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü âëèÿþò ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèþ è
ñêëîííîñòü ê èìïîðòó.

Âïåðâûå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû
îò èíâåñòèöèé ðàññìàòðèâàëèñü Äæ. Ì. Êåéí-
ñîì. Èìåííî èõ íàëè÷èå îáóñëîâèëî ïðåäëî-
æåíèå Êåéíñà óâåëè÷èâàòü èíâåñòèöèè è
ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû äëÿ îæèâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ êðè-
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çèñà ïåðåïðîèçâîäñòâà. Â äàëüíåéøåì áðè-
òàíñêèé ýêîíîìèñò Ðîé Õàððîä âûäâèíóë
èäåþ î òîì, ÷òî òåìïû ïðîìûøëåííîãî ðîñ-
òà â îòêðûòîé ýêîíîìèêå äîëæíû áûòü îáúÿñ-
íåíû ïðèíöèïîì ìóëüòèïëèêàòîðà âíåøíåé
òîðãîâëè, êîòîðûé â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷è-
âàåò ìåõàíèçì ñîõðàíåíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàí-
ñà â ðàâíîâåñèè. Ìóëüòèïëèêàòîð Õàððîäà
ÿâëÿåòñÿ îáðàòíîé âåëè÷èíîé îò ñêëîííîñòè
ê èìïîðòó (Trigg, Araujo, 2018) è ÿâëÿåòñÿ
óêðóïíåííîé îöåíêîé ñóììàðíûõ ìóëüòèïëè-
êàòèâíûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå îò èçìåíå-
íèÿ ýêñïîðòà íà îäíó äåíåæíóþ åäèíèöó.

Ñàì ðàçìåð ñêëîííîñòè ê èìïîðòó îï-
ðåäåëÿåòñÿ (ïðè íåêîòîðûõ äîïóùåíèÿõ) äî-
ëåé êîíå÷íîãî è ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà, â
ñîâîêóïíîì ñïðîñå íà òîâàðû è óñëóãè íà
âíóòðåííåì ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, â îáîñíî-
âàíèè ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ îí
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê «óòå÷êà ÷åðåç èìïîðò»:
÷åì áîëüøå åå ðàçìåð, òåì ìåíåå çàìåòíû
ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû â ñèëó òîãî, ÷òî
äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ðåñóðñû, ïîñòó-
ïèâøèå, íàïðèìåð, îò ðîñòà ýêñïîðòà èëè
èíâåñòèöèé, ðàñõîäóþòñÿ íà ïîòðåáëåíèå
ïðÿìîãî è êîñâåííîãî èìïîðòà, à íå òîëüêî
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ò. å. â ïðÿ-
ìîì ñìûñëå ñëîâà «óòåêàþò» èç íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â äðóãèå ñòðàíû. Ñíèæåíèå
«óòå÷êè» (â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷åðåç èìïîðòî-
çàìåùåíèå) îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå ïðåäåëüíîé
ñêëîííîñòè ê èìïîðòó, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé
ðîñò âåëè÷èíû ìóëüòèïëèêàòîðà Õàððîäà, ò. å.
óâåëè÷åíèå ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ
âíóòðè ýêîíîìèêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè îöåíêå
ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ è «óòå÷åê
÷åðåç èìïîðò» èññëåäîâàòåëè àêòèâíî ïðè-
ìåíÿþò è áîëåå ñëîæíûé èíñòðóìåíòàðèé,
â ÷àñòíîñòè ìåòîäîëîãèþ «çàòðàòû–âû-
ïóñê». Òàê, Ruiz è Wolff (1996) èçó÷àëè âëè-
ÿíèå «óòå÷êè ÷åðåç èìïîðò» (import leakage)
íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è çàíÿòîñòè â
Ïóýðòî-Ðèêî. Soofi è Parvin (1986) ïîêàçà-
ëè íà ïðèìåðå ýêîíîìèêè Èðàíà (1973–
1974 ãã.) íàëè÷èå ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ
äåéñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ôèñêàëü-
íîé ïîëèòèêè â ñëó÷àå íàëè÷èÿ çíà÷èòåëü-
íîé «óòå÷êè ÷åðåç èìïîðò». Ïî ýêîíîìèêå
ÑØÀ çà ïåðèîä 1972–1996 ãã. Guo è
Planting (2000) îöåíèëè âëèÿíèå ïîäîáíîé
«óòå÷êè» íà âàëîâîé âûïóñê è ïðåäëîæè-

ëè èíòåðåñíûé ãðàôè÷åñêèé ïîäõîä ê åå
âèçóàëèçàöèè – import leakage landscape.
Little è Doeksen (1968) îöåíèâàëè âëèÿíèå
«óòå÷êè ÷åðåç èìïîðò» íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå – ïî øòàòó Îêëàõîìà (ÑØÀ) çà
1959 ã.

Êðîìå òîãî, â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ
åñòü ðàáîòû, ïî ìîäåëèðîâàíèþ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ íà îñíîâå ïîäõîäà «çàòðàòû–
âûïóñê». Íàïðèìåð, ýòî èññëåäîâàíèÿ
Ë.À. Ñòðèæêîâîé (2016), À.Â. Ãîòîâñêîãî
(2021), ïîñâÿùåííûå ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êå; À.Ì. Ïîçíÿêîâà, À.À. Ñòàíêåâè÷à3 ïî
ýêîíîìèêå Áåëàðóñè; èññëåäîâàíèå Giam-
metti (2020), â êîòîðîì àíàëèçèðóþòñÿ ïðî-
öåññû èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ðàìêàõ òàê íà-
çûâàåìîãî Áðåêçèòà.

Àíàëèç ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïî-
çâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî âåëè÷èíà ïîòåíöèàëü-
íûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ ìîãëà áû
èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî êðèòåðèÿ
âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé äëÿ èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ, à òàêæå äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòðàñëåé îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà.

Ïðè ýòîì íàñ áóäóò â ïåðâóþ î÷åðåäü
èíòåðåñîâàòü òå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåê-
òû, êîòîðûå ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ âñëåäñòâèå:
1) ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ñïðî-
ñà ÷åðåç ðîñò äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ èëè
ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé; 2) ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ñïðîñà ÷åðåç ðîñò
äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ ëèáî âíåøíèõ èëè
âíóòðåííèõ çàèìñòâîâàíèé; 3) óâåëè÷åíèÿ
äîõîäîâ îò ýêñïîðòà.

Îöåíêà ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ
â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå

Äëÿ óêàçàííîé çàäà÷è – îöåíêè ïîòåí-
öèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêå – ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ìåòîäîëîãèþ è äàííûå òàáëèö «çàòðàòû–
âûïóñê». Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, ýòîò èí-
ñòðóìåíòàðèé àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ è â
ìèðîâîé ïðàêòèêå. Êðîìå òîãî, ðàíåå ñ èñ-

3 Ïîçíÿêîâ À.Ì., Ñòàíêåâè÷ À.À. 2018. Àíàëèç âîç-
ìîæíîñòåé èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ìîäåëè ÌÎÁ.
Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ìàòåðèàëû XIX Ìåæ-
äóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. Ò. 3. Ìèíñê: Íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 195–197.
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ïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ «çàòðàòû–
âûïóñê» íàìè ïðîâîäèëèñü ðàñ÷åòû ïî
äåêîìïîçèöèè ÂÂÏ íà äâå ÷àñòè, ñîçäàâà-
åìûå âíåøíèì è âíóòðåííèì ñïðîñîì (Áû-
êîâ, Øàáëèíñêàÿ, 2020); îöåíêè ìóëüòèïëè-
êàòèâíûõ ýôôåêòîâ ïî áåëîðóññêîé ýêîíî-
ìèêå â öåëîì è â ðàçðåçå îòäåëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè (Ïàðõèìåíêî, 2021a); ìîäåëè-
ðîâàíèþ âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ÂÂÏ è òîð-
ãîâûé áàëàíñ ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà
(Áûêîâ, Ðîæêîâñêàÿ, 2021).

Îöåíêà ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ
îñíîâàíà íà äåêîìïîçèöèè ÂÂÏ è èìïîð-
òà â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûìè ðûíêàìè
ïîñòàâîê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè – âíóòðåí-
íèì è âíåøíèì. Â ðåçóëüòàòå îöåíèâàþò-
ñÿ: äîëÿ ÂÂÏ, ñîçäàâàåìàÿ çà ñ÷åò âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà; äîëÿ ÂÂÏ, ñîçäàâàåìàÿ çà
ñ÷åò âíåøíåãî ñïðîñà (ýêñïîðòà); ïîëíàÿ
èìïîðòîåìêîñòü êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ â íåé ïðÿìîãî è êîñ-
âåííîãî ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà; ïîëíûé
ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò, ñîäåðæàùèéñÿ â
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ïîòðåáëÿåìîé âíóò-
ðè ñòðàíû è ýêñïîðòèðóåìîé â äðóãèå ñòðà-
íû; ñóììàðíîå çíà÷åíèå èìïîðòà, âêëþ÷à-
þùåãî ïðîìåæóòî÷íûé è êîíå÷íûé; âñå
ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïîêàçàòåëè ñ ó÷åòîì
ðàçãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà èç ñòðàí – ïàðòíå-
ðîâ Áåëàðóñè ïî ÅÀÝÑ è èìïîðòà èç ñòðàí

âíå ÅÀÝÑ. Îñîáåííîñòü ïðåäëàãàåìîé ìå-
òîäèêè â òîì, ÷òî âåëè÷èíû âíóòðåííåãî
ñïðîñà, èìïîðòà è ýêñïîðòà ïî âèäàì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) ðàññ÷èòà-
íû íå â âàëîâûõ îáúåìàõ, à ñ ó÷åòîì ðàç-
ìåðà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ äå-
ëèòñÿ íà îòå÷åñòâåííóþ è èíîñòðàííóþ.

Ñõåìàòè÷åñêè äåêîìïîçèöèÿ ÂÂÏ è
èìïîðòà íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ñïðîñ
ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåêîìïîçèöèè
èìïîðòà íà êîíå÷íûé èìïîðò, ïðîìåæóòî÷-
íûé èìïîðò, ñîäåðæàùèõñÿ â áåëîðóññêèõ
òîâàðàõ è óñëóãàõ, ïîñòàâëÿåìûõ íà ýêñïîðò,
è ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò, ñîäåðæàùèõñÿ â
áåëîðóññêèõ êîíå÷íûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ,
ïîòðåáëÿåìûõ âíóòðè ñòðàíû, â ðàìêàõ ïðåä-
ëàãàåìîãî ïîäõîäà ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2. Ýòè
ðåçóëüòàòû ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî ïóòåì
ìîäåëèðîâàíèÿ ïî äàííûì òàáëèö «Çàòðàòû
– Âûïóñê» ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîðñêèõ ìå-
òîäèê, ïîñêîëüêó îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñ-
êèå äàííûå ïî äèôôåðåíöèàöèè èìïîðòà â
çàâèñèìîñòè îò ðûíêà ïîñòàâêè êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè îòñóòñòâóþò.

Ïîòåíöèàë èìïîðòîçàìåùåíèÿ â äàí-
íîì êîíòåêñòå îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé èìïîð-
òà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è ïðîìåæóòî÷íîãî
èìïîðòà âî âíóòðåííåì ñïðîñå – ýòè äâå
ñòàòüè íåãàòèâíî âëèÿþò íà ïëàòåæíûé
áàëàíñ ïðè ñòèìóëèðîâàíèè âíóòðåííåãî

Ðèñ. 1. Ñõåìà äåêîìïîçèöèè ÂÂÏ è èìïîðòà íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ñïðîñ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ñïðîñà. Ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò, ñîäåðæà-
ùèéñÿ â ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé íà ýêñ-
ïîðò, íå âëèÿåò íà ïëàòåæíûé áàëàíñ, ïî-
ñêîëüêó èçìåíÿåòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëü-
íî îáúåìó âàëîâîãî ýêñïîðòà, ò. å. âîçðîñ-
øèé ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò «ïîãàøàåòñÿ»
âîçðîñøèì ýêñïîðòîì.

Â Áåëàðóñè íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ñîñðåäîòî÷åí â ãðóïïå ÂÝÄ
«ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå», êîòîðàÿ âêëþ÷àåò
ãðóïïû: èçäåëèÿ ìåòàëëè÷åñêèå ãîòîâûå; êîì-
ïüþòåðû, ýëåêòðîíèêó; îáîðóäîâàíèå ýëåêò-
ðè÷åñêîå; ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå; ìàøèíû
äëÿ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà; àâòîìî-
áèëè; îáîðóäîâàíèå òðàíñïîðòíîå. Èìïîðò â
äàííîé ãðóïïå ÂÝÄ ðàâåí îêîëî 14% ÂÂÏ.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ, èìïîðò íåôòè, ãàçà è äðóãèõ
ïðîäóêòîâ ãîðíîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè (çà èñêëþ÷åíèåì ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîð-
òà, ñîäåðæàùåãîñÿ â ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóê-
öèè) ðàâåí îêîëî 5% ê ÂÂÏ; ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ è ñåëüõîçïðîäóêòîâ â ñóììå – îêîëî
6% ê ÂÂÏ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò,
÷òî ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
à òàêæå â ýíåðãåòèêå ðåøåíû áîëåå-ìåíåå
óñïåøíî. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ
âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ (ìàøèíîñòðîåíèÿ). Ïðè ýòîì,
êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, âî âñåõ îòðàñëÿõ
ìàøèíîñòðîåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîèçâîä-
ñòâà ìàøèí äëÿ ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿé-
ñòâà, îáúåì èìïîðòà çíà÷èòåëüíî îïåðåæà-
åò ðàçìåð äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîèç-
âîäèìîé çà ñ÷åò âíåøíåãî è âíóòðåííåãî
ñïðîñà (ðèñ. 3).

Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí äëÿ ñåëüñêîãî è
ëåñíîãî õîçÿéñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáðàçöîì
äëÿ îðãàíèçàöèè «äëèííûõ» ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ öåïî÷åê â äðóãèõ îòðàñëÿõ îòå÷åñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íàïðèìåð, ÎÀÎ
«ÌÒÇ» è ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» ïðîèçâîäÿò
êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ – òðàêòîðû è êîìáàé-
íû. Äðóãèå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ
ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìîòîðíûé çàâîä», ÎÀÎ

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ðàñ÷åòíûõ îáúåìîâ èìïîðòà Áåëàðóñè, 2019 ã.
Ïðèìå÷àíèå. 1. Äëÿ ëó÷øåé âèçóàëèçàöèè èñïîëüçîâàíà óïðîùåííàÿ àâòîðñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ îòðàñëåé.

Â èñõîäíûõ ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëàñü îôèöèàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïî 83 âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
2. Ïðÿìîé è êîñâåííûé ïðîìåæóòî÷íûé èìïîðò ïîêàçàí ñóììàðíî â ïðèâÿçêå ê ÂÝÄ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;
êîíêðåòíûé ÂÝÄ, ê êîòîðîìó îòíîñèòñÿ èìïîðò, èç ðèñóíêà íå âèäåí, îäíàêî, êàê ïðàâèëî, áîëüøåé ÷àñòüþ
ñîâïàäàåò ñ ÂÝÄ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èìïîðòîçàìåùåíèå â áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè: ïîòåíöèàë, ýôôåêòèâíîñòü, ìîäåëèðîâàíèå

«Áåëøèíà», âûïóñêàþò ïðîìåæóòî÷íûå ïðî-
äóêòû, ïîñòàâëÿåìûå äëÿ ñáîðêè êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè. Áîëåå âåñîìûé âêëàä îòðàñëè â
ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò
ýêñïîðòà, à íå âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ äåë ñëåäóåò äî-
áèâàòüñÿ è â äðóãèõ îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ. Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîâîêóïíûé
îáúåì èìïîðòà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ â 7 ðàç ïðåâûøàåò ðàçìåð ïðî-
ìåæóòî÷íîãî èìïîðòà ïðè ïîñòàâêàõ îòå-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðû-
íîê Áåëàðóñè, â ðàçâèòèè îòðàñëè â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå
èìïîðòîçàìåùåíèþ êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ, à
íå ïðîìåæóòî÷íûõ.

Îòäåëüíî íà îñíîâå ïðèíÿòîé ìåòîäî-
ëîãèè (Ïàðõèìåíêî, 2021á) äàíà îöåíêà ïî-
òåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ Áåëàðóñè êàê
÷ëåíà ÅÀÝÑ. Èìïîðò èç ÅÀÝÑ óñëîâíî áûë
ïðèíÿò çà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, äàëåå
îöåíåíà ñóììà èìïîðòà èç-çà ïðåäåëîâ ÅÀÝÑ
íà âíóòðåííèé ðûíîê Áåëàðóñè, âêëþ÷àÿ
èìïîðò êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è èìïîðò ïðî-
ìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè â ñîñòàâå îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé íà âíóòðåííèé
ðûíîê. Óñòàíîâëåíî (ðèñ. 4), ÷òî ðàñ÷åòíûé
èìïîðò ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ èçâíå ÅÀÝÑ â
äàííîì ñëó÷àå ñîñòàâëÿåò îêîëî 7% ê áåëî-
ðóññêîìó ÂÂÏ, ëþáûõ äðóãèõ ïðîäóêòîâ –
äî 3% ê ÂÂÏ.

Ïðîèçâîäèòåëè ÅÀÝÑ (â îñíîâíîì
ðîññèéñêèå) çàêðûâàþò îêîëî ïîëîâèíû
ôàêòè÷åñêîãî áåëîðóññêîãî èìïîðòà íà
âíóòðåííèé ðûíîê ïî ãðóïïå ÂÝÄ «Ìà-

øèíû, îáîðóäîâàíèå», ÷òî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óñïåøíîì
îïûòå ðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êî-
îïåðàöèè, õîðîøèõ ïåðñïåêòèâàõ çàìåùå-
íèÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè èç äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ çà ñ÷åò ïðîäóêöèè èç ðåãèîíàëü-
íûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè è ñíèæåíèè â òîì
÷èñëå ñàíêöèîííûõ ðèñêîâ, íî, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñóùåñòâåííî íå ðåøàåò îïèñàí-
íóþ ðàíåå ïðîáëåìó «óòå÷êè ÷åðåç
èìïîðò». Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ãðóïïå
ÂÝÄ ñîñðåäîòî÷åí íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë
èìïîðòîçàìåùåíèÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ – åñëè
ðàññìàòðèâàòü áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó îò-
äåëüíî ëèáî â ñîñòàâå ýêîíîìèêè ÅÀÝÑ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ

Êàê áûëî ïðåäëîæåíî âûøå, ñ öåëüþ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ
áûë ïðîâåäåí óêðóïíåííûé ðàñ÷åò ïðîãíîç-
íûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ äî è ïîñ-
ëå èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî ïîíÿòü,
íàñêîëüêî ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ ïîòåíöèàë ðî-
ñòà ýêîíîìèêè, åñëè: 1) áóäóò çàäåéñòâîâàíû
ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà ëèáî óâåëè÷å-
íèÿ ýêñïîðòà; 2) ïðîèçîéäåò èìïîðòîçàìå-
ùåíèå â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ.

Â äàííîì ñëó÷àå ïðèíÿòî äîïóùåíèå,
÷òî ïîòåíöèàë èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ãðóï-
ïå ÂÝÄ «Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå» ðåàëè-
çîâàí ïîëíîñòüþ – ïðîìåæóòî÷íûé è êî-
íå÷íûé èìïîðò ðàâåí íóëþ. Ýëåìåíòû êî-
íå÷íîãî ñïðîñà, âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü (ÂÄÑ), òîðãîâûå è òðàíñïîðòíûå

Ðèñ. 3. Âêëàä îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ â ÂÂÏ è îáúåì ïîòðåáëÿåìîãî èìïîðòà
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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íàöåíêè ïî äàííîé ãðóïïå ÂÝÄ îñòàâëåíû
áåç èçìåíåíèé; èìïîðò â îñòàëüíûõ ãðóï-
ïàõ ÂÝÄ òàêæå îñòàâëåí áåç èçìåíåíèé4.

Äëÿ óêðóïíåííîé îöåíêè ïîòåíöèàëà
ðîñòà ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ìóëüòèïëèêàòèâíûõ
ýôôåêòîâ èñïîëüçîâàí îïèñàííûé ðàíåå â
òåêñòå ìóëüòèïëèêàòîð Õàððîäà (M), ðàâíûé
îáðàòíîé âåëè÷èíå ñêëîííîñòè ê èìïîðòó (Z),
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàâíà îòíîøåíèþ
ïðÿìîãî è êîñâåííîãî èìïîðòà ê îáúåìó âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà – ñì. ôîðìóëû (1) è (2). Ïðå-
äåëüíàÿ ñêëîííîñòü ê èìïîðòó õàðàêòåðèçó-
åò «ñêîðîñòü óòå÷êè» äåíåæíîé ìàññû èç íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â îñòàëüíîé ìèð ÷å-
ðåç èìïîðò. ×åì ìåíüøå äàííûé ïîêàçàòåëü,
òåì äîëüøå öèðêóëèðóþò âíóòðè ýêîíîìèêè
äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè, êîòîðûå ïîëó÷åíû
â ðàñïîðÿæåíèå ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè çà ñ÷åò

ðîñòà ýêñïîðòà èëè äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè,
èëè çàéìîâ.

, (1)

ãäå ÈÊÏ – èìïîðò êîíå÷íîé ïðîäóêöèè;
ÏÈÂ – ïîëíûå çàòðàòû èìïîðòà â ñî-

ñòàâå îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿ-
åìîé íà âíóòðåííèé ðûíîê;

ÊÏ – êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå îòå÷å-
ñòâåííûõ è èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã;

ÂÍ – âàëîâîå íàêîïëåíèå îòå÷åñòâåí-
íûõ è èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñëóã;

ÂÍàö – òîðãîâûå è òðàíñïîðòíûå íà-
öåíêè è íàëîãè íà âíóòðåííåì ðûíêå íà îòå-
÷åñòâåííûå è èìïîðòíûå òîâàðû è óñëóãè.

. (2)

Íà ðèñ. 5 ïðîèëëþñòðèðîâàíî äåéñòâèå
ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ íà ïðîòÿæå-
íèè 10 óñëîâíûõ öèêëîâ íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íîãî êðóãîîáîðîòà: ôàêò – ïðè òåêóùåé ñòðóê-
òóðå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè; ïðîãíîç – â
ãèïîòåòè÷åñêîì ñëó÷àå ïîëíîé ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëà èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êîãäà èìïîðò
ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ ðàâåí íóëþ.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ðàñ÷åòíîãî îáúåìà èìïîðòà Áåëàðóñè èç-çà ïðåäåëîâ ÅÀÝÑ, 2015 ã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4 Îòìåòèì, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ëèøü íåêî-
òîðûì ïðèáëèæåíèåì ê òîìó ðåàëüíîìó ñîñòîÿíèþ ýêîíîìè-
êè, êîãäà ïðîìåæóòî÷íûé è êîíå÷íûé èìïîðò ïî ïðîäóêöèè
íåêîòîðûõ îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè áó-
äåò ïîëíîñòüþ çàìåíåí îòå÷åñòâåííûìè àíàëîãàìè. Ïî âñåé
âèäèìîñòè, äëÿ ïðîèçâîäñòâà àíàëîãîâ êîíå÷íîãî èìïîðòà
ïðèäåòñÿ ìåíÿòü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ â óêàçàííûõ îò-
ðàñëÿõ, òàê êàê ñåãîäíÿ îíè ïîäîáíûå ïðîäóêòû íå âûïóñêà-
þò. Â ðàìêàõ ìîäåëè Ëåîíòüåâà ýòî ïîòðåáîâàëî áû ïîìå-
íÿòü çíà÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò.
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Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïî îòå÷åñòâåí-
íîé ýêîíîìèêå ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ìóëü-
òèïëèêàòîðà Õàððîäà ðàâíî 2,75 ïðè ñêëîí-
íîñòè ê èìïîðòó â 0,36. Ïðîãíîçíîå çíà÷å-
íèå ìóëüòèïëèêàòîðà ïðè óñëîâèè èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ âñåé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ
áûëî îöåíåíî íà óðîâíå 4,02 ïðè ñêëîííîñ-
òè ê èìïîðòó â 0,25.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè èíâåñòèðîâàòü â
ýêîíîìèêó 1 ðóá., òî â ïðîöåññå êðóãîîáîðî-
òà äåíåã è ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîé îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðû ÂÂÏ ÷åðåç íåîïðåäåëåííîå âðåìÿ
óâåëè÷èòñÿ ìàêñèìóì íà 2,75 – 1 = 1,75 ðóá.
Â ñëó÷àå ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ÂÂÏ óâåëè÷èòñÿ íà
4,02 – 1 = 3,02 ðóá.

Îáùàÿ ñòîèìîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ
îöåíèâàåòñÿ â 15,4 ìëðä ðóá. (â öåíàõ
2019 ã.), èëè 7,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ýòà öèô-
ðà ñîïîñòàâèìà ñ öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè
ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ, îçâó÷åííûìè Ïðà-
âèòåëüñòâîì Áåëàðóñè.

Êàê îáîñíîâûâàëîñü âûøå, èìïîðòîçà-
ìåùåíèå ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïî-
òåíöèàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ çà ñ÷åò ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà, òàê êàê
ñóùåñòâåííî ñíèçèò «óòå÷êó ÷åðåç èìïîðò».
Ïðè ýòîì ðàçìåð ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýô-
ôåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñ÷åòàìè áóäåò
íà 72% áîëüøå, ÷åì â ñëó÷àå áàçîâîãî âà-
ðèàíòà. Íà ïðàêòèêå, îäíàêî, áóäóò íàáëþ-
äàòüñÿ íåêîòîðûå ñäåðæèâàþùèå ôàêòîðû:
ýôôåêòû îêàæóòñÿ ðàçìûòû âî âðåìåíè;
ðåàëüíûå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû, êàê
ïðàâèëî, «êîðî÷å» ðàñ÷åòíûõ; ïîëíîñòüþ
çàìåñòèòü âåñü èìïîðò â ìàøèíîñòðîåíèè
íåâîçìîæíî; èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîäóê-
öèè, àíàëîãè êîòîðîé ïðîèçâîäÿòñÿ â

ÅÀÝÑ, íåöåëåñîîáðàçíî. Â èòîãå ðåàëüíàÿ
ýôôåêòèâíîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ îöåíè-
âàåòñÿ â 25–30% îò ïîòåíöèàëüíî âîçìîæ-
íîé.

Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ìîäåëåé, îïè-
ñûâàþùèõ ðåàêöèþ ýêîíîìèêè íà èçìåíå-
íèÿ ýíäîãåííûõ è ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ
(ýêñïîðòà, âíóòðåííåãî ñïðîñà, âíåøíåòîð-
ãîâîãî ñàëüäî) íà èçìåíåíèÿ ñêëîííîñòè ê
èìïîðòó Z, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ðåçóëü-
òàòå èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Äëÿ àïðîáàöèè
ìîäåëåé âîçüìåì îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîïîðöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè, ïðèíÿâ áàçîâûé ÂÂÏ0

çà åäèíèöó:
• îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÂÏ, Ý0= 0,58;
• äîëÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèî-

íàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ â ýêñïîðòå,
ÊÄÑÝ= 0,66;

• ôàêòè÷åñêèé òîðãîâûé áàëàíñ, â îò-
íîøåíèè ê ÂÂÏ, ÒÁ0 = 0,025;

• ôàêòè÷åñêàÿ ïðåäåëüíàÿ ñêëîííîñòü
ê èìïîðòó, Z0= 0,36;

• ïîòåíöèàëüíàÿ ïðåäåëüíàÿ ñêëîí-
íîñòü ê èìïîðòó, êîòîðàÿ òåîðåòè÷åñêè ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóòà ïðè ïîëíîì èìïîðòî-
çàìåùåíèè â ìàøèíîñòðîåíèè, Z1= 0,25.

Ïåðâè÷íûé ýôôåêò
îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ (1)

ÂÂÏ â áàçîâîì ãîäó (ÂÂÏ0) ðàâåí ñóì-
ìå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîäåðæàùåéñÿ
â ýêñïîðòèðóåìûõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðàõ
è óñëóãàõ (ÄÑÝ0), è äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè, ñîäåðæàùåéñÿ â îòå÷åñòâåííûõ òîâàðàõ
è óñëóãàõ, ïîòðåáëÿåìûõ â ðàìêàõ âíóòðåí-
íåãî êîíå÷íîãî ñïðîñà (ÄÑÂ0):

. (3)

Äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ñîäåðæàùóþ-
ñÿ â îòå÷åñòâåííûõ òîâàðàõ è óñëóãàõ, ïî-
òðåáëÿåìûõ â ðàìêàõ âíóòðåííåãî êîíå÷-
íîãî ñïðîñà, ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ôóíê-
öèþ îò ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê èìïîðòó
( ) âî âíóòðåííåì ñïðîñå, ò. å. êàê òó ÷àñòü
âíóòðåííåãî êîíå÷íîãî ñïðîñà, êîòîðàÿ ïîë-
íîñòüþ î÷èùåíà îò êîíå÷íîãî è ïðîìåæó-
òî÷íîãî èìïîðòà è ñîäåðæèò òîëüêî äîáàâ-

Ðèñ. 5. Ñóììàðíûå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû
íà 1 ðóá. ïðèðîñòà ñîâîêóïíîãî ñïðîñà äî è ïîñëå

èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè
íà ïðîòÿæåíèè 10 óñëîâíûõ öèêëîâ
íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êðóãîîáîðîòà
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ëåííóþ ñòîèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ:

. (4)

Òîãäà ÂÂÏ òàêæå ìîæíî âûðàçèòü êàê
ôóíêöèþ îò ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê èì-
ïîðòó âî âíóòðåííåì êîíå÷íîì ñïðîñå:

. (5)

Ïîëàãàÿ, ÷òî â ðåçóëüòàòå èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ èçìåíÿåòñÿ òîëüêî ïðåäåëüíàÿ
ñêëîííîñòü ê èìïîðòó âî âíóòðåííåì ñïðî-
ñå, à èìïîðòîåìêîñòü îòå÷åñòâåííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã, ïîñòàâëÿåìûõ íà ýêñïîðò,
îñòàåòñÿ íåèçìåííîé, êàê è îñòàëüíûå
ñòðóêòóðíûå ïàðàìåòðû, îöåíèì, êàê èçìå-
íÿòñÿ íåêîòîðûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè:

• ÂÂÏ:

; (6)

• îáúåì ïîòðåáëÿåìîãî èìïîðòà:

; (7)

• òîðãîâîå ñàëüäî:

; (8)

• îòíîøåíèå ýêñïîðòà ê ÂÂÏ áàçîâî-

ãî ãîäà   ââèäó çàäàííûõ óñëîâèé

ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé íåèçìåííîé, à îòíî-
øåíèå ýêñïîðòà ê ïðîãíîçíîìó ÂÂÏ ìî-
æåò áûòü âûðàæåíî ÷åðåç ïðåäåëüíóþ
ñêëîííîñòü ê èìïîðòó:

. (9)

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâè÷íûé ýôôåêò îò
èìïîðòîçàìåùåíèÿ áóäåò ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ âûðàæàòüñÿ â: 1) ñíèæåíèè ïðåäåëü-
íîé ñêëîííîñòè ê èìïîðòó âî âíóòðåí-
íåì êîíå÷íîì ñïðîñå; 2) ðîñòå ÂÂÏ;
3) ñíèæåíèè îáùåãî îáúåìà ïîòðåáëÿåìî-
ãî èìïîðòà; 4) óìåíüøåíèè âêëàäà ýêñ-
ïîðòà â ÂÂÏ; 5) óëó÷øåíèè òîðãîâîãî
ñàëüäî (ðèñ. 6).

Äàëåå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî èìïîðòîçà-
ìåùåíèå (ò. å. èçìåíåíèå ïðåäåëüíîé ñêëîí-
íîñòè ê èìïîðòó âî âíóòðåííåì ñïðîñå)
ïðîèñõîäèò ìãíîâåííî è áåççàòðàòíî. Íà
ñàìîì äåëå, êîíå÷íî, ýòî ñóùåñòâåííîå óï-
ðîùåíèå ðåàëüíîãî ïðîöåññà, òàê êàê èì-
ïîðòîçàìåùåíèå ìîæåò áûòü âåñüìà äëè-
òåëüíûì âî âðåìåíè è î÷åíü çàòðàòíûì.
Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïî
èìïîðòîçàìåùåíèþ è âîçìîæíîå âîçíèê-
íîâåíèå äîëãîâ ñ íåîáõîäèìîñòüþ èõ âîç-
âðàòà è îáñëóæèâàíèÿ â áóäóùåì – åùå
îäèí âàæíûé, íî íå çàòðàãèâàåìûé çäåñü
âîïðîñ.

Ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò (2)

Èìïîðòîçàìåùåíèå òàêæå ïðèâîäèò ê
âîçíèêíîâåíèþ åùå îäíîãî ýôôåêòà, à
èìåííî óìåíüøàåò òàê íàçûâàåìóþ «óòå÷-
êó ÷åðåç èìïîðò» è ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïî-
òåíöèàëüíûõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ
â ýêîíîìèêå. Êàê ïðåäëàãàëîñü ðàíåå, ïî-
äîáíîå ìîæíî èçìåðÿòü ÷åðåç ìóëüòèïëè-
êàòîð Õàððîäà. Çàâèñèìîñòü ïîñëåäíåãî îò
ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê èìïîðòó âî âíóò-
ðåííåì ñïðîñå ïîêàçàíà íà ðèñ. 7.

Ðàññìîòðèì öåïî÷êó ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûõ ýôôåêòîâ, çàïóñêàåìûõ ïåðâîíà÷àëü-
íûì èçìåíåíèåì âíóòðåííåãî ñïðîñà
( ), êîòîðîå âûçûâàåò èçìåíåíèå äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ (äîõîäîâ) îò ïðîäàæ íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå è äàëüíåéøåå èçìåíåíèå
âíóòðåííåãî ñïðîñà, ñíîâà è ñíîâà, â òåî-
ðèè – áåñêîíå÷íî:

Ðèñ. 6. Ïåðâè÷íûé ýôôåêò îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ
íà îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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,

 
,

          …

Îáùèé ïðèðîñò áóäåò ðàâåí ñóììå
âñåõ óêàçàííûõ âûøå ïðèðîñòîâ:

.(11)

Ñ ó÷åòîì ôîðìóëû ñóììû áåñêîíå÷íî
óáûâàþùåé ïðîãðåññèè

ïðè ýòîì ïîëàãàÿ, ÷òî , ìîæíî çà-
ïèñàòü ôîðìóëó (11) ñëåäóþùèì îáðàçîì:

(12)

À èòîãîâàÿ ñóììà äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ñîçäàâàåìîé çà ñ÷åò ïðîäàæ êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, áóäåò
ðàâíà:

. (13)

Àâòîíîìíûé ñáàëàíñèðîâàííûé ðîñò
ïðè èìïîðòîçàìåùåíèè (3)

Ðàññìîòðèì, êàê áóäåò ðåàãèðîâàòü ýêî-
íîìèêà íà ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå ïðåäåëü-
íîé ñêëîííîñòè ê èìïîðòó â ðåçóëüòàòå èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ïðè ïðî÷èõ íåèçìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ýêñïîðò îñòàåò-
ñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé ñ òå÷åíèåì âðåìå-
íè: Ý

1
= Ý

0
. Â ýòîì ñëó÷àå äîáàâëåííàÿ ñòî-

èìîñòü, ñîçäàâàåìàÿ çà ñ÷åò ýêñïîðòà, òàêæå
íå ìåíÿåòñÿ: ÄÑÝ

1
= ÄÑÝ

0
, íà ðàçìåð ÂÂÏ

âëèÿåò òîëüêî âíóòðåííèé ñïðîñ. Ïðèìåì äî-
ïóùåíèå, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå íå âëèÿåò íà ïëàòåæíûé áàëàíñ – ïðî-
åêòû ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé èëè äîëãîñðî÷íûõ
çàéìîâ, îáñëóæèâàíèå êîòîðûõ íå ïðèâîäèò
â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ê ñîêðàùåíèþ
âíóòðåííåãî ñïðîñà. Òàêæå ïðèìåì, ÷òî ïðî-
èçâîäèìàÿ â ðåçóëüòàòå èìïîðòîçàìåùåíèÿ
ïðîäóêöèÿ ïðîäàåòñÿ òîëüêî íà âíóòðåííåì
ðûíêå, íå ýêñïîðòèðóåòñÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ ñëåäóåò ðàçäåëèòü íà ïåðâè÷íûé
è âòîðè÷íûé. Ïåðâè÷íûé ýôôåêò îáóñëîâ-
ëåí íåïîñðåäñòâåííîé çàìåíîé êîíå÷íîãî
è ïðîìåæóòî÷íîãî èìïîðòà íà îòå÷åñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ, ïðè ïðîèçâîäñòâå êîòîðîé
ñîçäàåòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íàöèî-
íàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ñóììà êîòîðîé
çàìåùàåò àíàëîãè÷íóþ âåëè÷èíó èìïîðòà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæåíèå êîíå÷íîãî è ïðî-
ìåæóòî÷íîãî èìïîðòà êàê ôóíêöèÿ îò ïðå-
äåëüíîé ñêëîííîñòè ê èìïîðòó ðàâíà ïðè-
ðîñòó ÂÂÏ:

(14)

. (15)

Âòîðè÷íûé ýôôåêò îò èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ îáóñëîâëåí ðîñòîì äîõîäîâ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè ïîñëå çàïóñêà ïðîèçâîäñòâà â
ðàìêàõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ è
ïîñëåäóþùèì ðîñòîì ñïðîñà íà ëþáóþ îòå-
÷åñòâåííóþ è èìïîðòíóþ ïðîäóêöèþ íà
âíóòðåííåì ðûíêå. Ðàñòåò âûïóñê îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, çàìåùàþùåé èìïîð-
òíóþ, ðàñòóò äîõîäû ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè,
óâåëè÷èâàåòñÿ ñïðîñ, ÷òî âíîâü âûçûâàåò
ðîñò âûïóñêà âñåõ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ

Ðèñ. 7. Çíà÷åíèå ìóëüòèïëèêàòîðà Õàððîäà
ïðè ðàçíûõ óðîâíÿõ ñêëîííîñòè ê èìïîðòó

âî âíóòðåííåì ñïðîñå

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

(10)
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è óñëóã è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò
ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ñèëà è ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü âòîðè÷íîãî ýôôåêòà ïðÿ-
ìî ïðîïîðöèîíàëüíà äåéñòâèþ ìóëüòèïëè-
êàòîðà Õàððîäà è îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëü-
íà ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê èìïîðòó, êî-
òîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ðàçìåð «óòå÷êè ÷åðåç

èìïîðò»:  – ñì. ôîðìóëó (2).

Äåéñòâèå ìóëüòèïëèêàòîðà èíèöèèðóåò-
ñÿ óâåëè÷åíèåì îòå÷åñòâåííîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â ðåçóëüòàòå ïåðâè÷íîãî ýôôåêòà
îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Îáùèé ïðèðîñò ÂÂÏ
îò ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ýôôåêòîâ ðàâåí
ïåðâîíà÷àëüíîìó óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà âå-
ëè÷èíó  ñ ïîñëåäóþùèì åå óìíîæåíèåì
íà âåëè÷èíó ìóëüòèïëèêàòîðà.

Â ðàçâåðíóòîì âèäå ýòî ìîæíî çàïè-
ñàòü òàê:

à â ñîêðàùåííîì âèäå:

(16)

Ñîîòâåòñòâåííî, òîëüêî âòîðè÷íûé
(ìóëüòèïëèêàòèâíûé) ýôôåêò ðàâåí ðàçíî-
ñòè îáùåãî è ïåðâè÷íîãî ýôôåêòîâ:

. (17)

Ïðè ðåàëèçàöèè ìóëüòèïëèêàòèâíûõ

ýôôåêòîâ íàðÿäó ñ ðîñòîì ÂÂÏ çà ñ÷åò óâå-

ëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà ðàñòåò òàêæå

èìïîðò. Ìóëüòèïëèêàòîð äåéñòâóåò äî ïîë-

íîé «óòå÷êè â èìïîðò» ïåðâîíà÷àëüíîé âå-

ëè÷èíû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ äàííûé

ýôôåêò èíèöèèðîâàëà, óâåëè÷èâ ñïðîñ íà

âíóòðåííåì ðûíêå. Â íàøåì ñëó÷àå îáúåì

ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîâëåêøèé çà

ñîáîé óâåëè÷åíèå ñïðîñà, ðàâåí ïåðâè÷íîìó

ýôôåêòó îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ .

Òîãäà ÷èñòûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò

èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðàâåí îáùåìó ýôôåêòó çà

âû÷åòîì ïåðâè÷íîãî è çà âû÷åòîì óâåëè÷å-

íèÿ èìïîðòà, êîòîðûì ñîïðîâîæäàåòñÿ äåé-

ñòâèå ìóëüòèïëèêàòîðà:

  . (18)

Ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëà ïîêàçûâàåò â ÿâ-
íîì âèäå îãðàíè÷åíèÿ íà ðåàëèçàöèþ èìïîð-
òîçàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿ-
þòñÿ ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè. Åñëè ìóëüòèïëè-
êàòîð Õàððîäà M < 2, à òàêàÿ ñèòóàöèÿ
âîçíèêàåò ïðè Z

1
> 0,5, òîãäà ÷èñòûé ìóëüòè-

ïëèêàòèâíûé ýôôåêò îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ
áóäåò ìåíüøå íóëÿ. Ïðè äàííîì óñëîâèè ïðè-
ðîñò âíóòðåííåãî ñïðîñà â áîëüøåé ñòåïåíè
áóäåò âëèÿòü íà ïðèðîñò èìïîðòà è â ìåíü-
øåé – íà ïðèðîñò ÂÂÏ. Åñëè â ñòðóêòóðå
âíóòðåííåãî ñïðîñà ïðåîáëàäàåò ïðÿìîé è
êîñâåííûé èìïîðò, à íå äîáàâëåííàÿ ñòî-
èìîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, òîãäà ïîä
âîçäåéñòâèåì ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ
èìïîðò áóäåò ðàñòè áûñòðåå, ÷åì ÂÂÏ, è àâ-
òîíîìíûé ðîñò ýêîíîìèêè â ðåçóëüòàòå èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ íåâîçìîæåí.

Äîïîëíèòåëüíûì îãðàíè÷åíèåì äëÿ
àâòîíîìíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè
èìïîðòîçàìåùåíèè ÿâëÿåòñÿ òåêóùåå ñî-
ñòîÿíèå òîðãîâîãî áàëàíñà ÒÁ0. Ïðè óñëî-
âèè èçíà÷àëüíî äåôèöèòíîãî òîðãîâîãî áà-
ëàíñà ÒÁ0 <0 âòîðè÷íûé ýôôåêò îò èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ óìåíüøèòñÿ è ñîñòàâèò:

, ïîñêîëüêó
÷àñòü ïåðâè÷íîãî ýôôåêòà  áóäåò èçðàñ-
õîäîâàíà íà ïðèâåäåíèå âíåøíåòîðãîâîãî
ñàëüäî ê ðàâíîâåñíîìó ñîñòîÿíèþ, òîëüêî
çàòåì íà÷íåò óâåëè÷èâàòüñÿ âíóòðåííèé
ñïðîñ. Àíàëîãè÷íî, åñëè  ÒÁ

0
>0, â ýêîíî-

ìèêå åñòü ðåçåðâû äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî
óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà ñâåðõ âå-
ëè÷èíû , è ïðè äîâåäåíèè òîðãîâîãî
áàëàíñà äî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ÷èñòûé
ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ âûøå ðàñ÷åòíîãî.

Îáùàÿ ñõåìà àâòîíîìíîãî ðîñòà ýêî-
íîìèêè ïðè èìïîðòîçàìåùåíèè ïðèâåäå-
íà íà ðèñ. 8, ïðèìåíåíèå îïèñàííûõ âûøå
ðàñ÷åòîâ äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ïî-
êàçàíî íà ðèñ. 9.

Â íàøåì ãèïîòåòè÷åñêîì ñëó÷àå èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ñêëîííîñòü ê èìïîðòó ñíèçèòñÿ ñ 0,36
äî 0,25. Ïåðâè÷íûé ýôôåêò îò çàìåíû èì-
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òèâíûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ñîñòàâèò åùå 27,5% ê ÂÂÏ. Èòîãî ïîòåí-
öèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè èìïîðòî-
çàìåùåíèè â ìàøèíîñòðîåíèè ñîñòàâèò
41,2% ê ÂÂÏ áàçîâîãî ãîäà.

Âëèÿíèå èçìåíåíèé ýêñïîðòà (4)

Ïðèíÿâ, ÷òî ýêîíîìèêà ïîñëå èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ ïðèøëà â íåêîòîðîå íîâîå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå5, ðàññìîò-
ðèì, êàê îíà áóäåò ðåàãèðîâàòü íà èçìåíå-
íèå âíåøíåãî ñïðîñà. Ïðè ýòîì â ôîðìó-
ëàõ è ðàñ÷åòàõ íèæå áóäåì îáîçíà÷àòü íèæ-
íèì èíäåêñîì «2» òå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ è
ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå îíè ïðèíÿëè íà íî-
âîì øàãå, óæå ïîñëå èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðîå èçìåíåíèå îáúå-
ìîâ âíåøíåãî ñïðîñà, âûðàæàåìîãî â èçìå-
íåíèè ýêñïîðòà â òó èëè èíóþ ñòîðîíó (èñ-
õîäÿ èç íàøèõ äîïóùåíèé âûøå, Ý1 = Ý0):

. (19)

Ââèäó äîïóùåíèé î íåèçìåííîñòè
ñòðóêòóðíûõ îòíîøåíèé èçìåíåíèå ýêñïîð-
òà âûçîâåò èçìåíåíèå âàëîâîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ, ñîäåðæàùåéñÿ â îòå÷åñòâåííûõ òî-
âàðàõ è óñëóãàõ, ïîñòàâëÿåìûõ íà ýêñïîðò,
÷òî îçíà÷àåò â èòîãå èçìåíåíèå äîõîäîâ
êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, èõ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïîñòàâùèêîâ, ñîòðóäíèêîâ è ãîñóäàð-
ñòâà.

. (20)

Âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ðåàêöèè ýêî-
íîìèêè íà èçìåíåíèÿ ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ:
ñàìîïðîèçâîëüíàÿ ðåàêöèÿ è ðåãóëèðóåìàÿ
ðåàêöèÿ. Ïåðâûé âàðèàíò ðåàëèçóåòñÿ ïðè
íåâìåøàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü
íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è ñîõðàíåíèè ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ïîëèòèêè â ôèíàíñîâîì
ñåêòîðå, ÷òî îçíà÷àåò îòêàç îò äåíåæíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Âòîðîé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå
ãîñóäàðñòâîì àíòèöèêëè÷åñêîé ïîëèòèêè â
âèäå ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà
ïðè ñíèæåíèè ýêñïîðòà è îãðàíè÷åíèÿ

Ðèñ. 8. Îáùàÿ ñõåìà àâòîíîìíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 9. Èëëþñòðàöèÿ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî
(÷èñòîãî ìóëüòèïëèêàòèâíîãî) ýôôåêòîâ îò

èìïîðòîçàìåùåíèÿ (% ê ÂÂÏ
0
) äëÿ áåëîðóññêîé

ýêîíîìèêè ïðè èçìåíåíèè ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè
ê èìïîðòó

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ïîðòíîé ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ ñîñòàâèò 11,2% ê ÂÂÏ;
ñ ó÷åòîì ðåçåðâà â âèäå äîïîëíèòåëüíîé
âîçìîæíîñòè ðîñòà èìïîðòà äî ïðèâåäåíèÿ
òîðãîâîãî áàëàíñà ê ðàâíîâåñíîìó çíà÷å-
íèþ – 13,7% ê ÂÂÏ. Âêëàä ìóëüòèïëèêà-

5 Ïðè ýòîì äëÿ ïðîñòîòû èçëîæåíèÿ îïóñòèì âîçíè-
êàþùèå âñëåäñòâèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûå
ýôôåêòû.
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âíóòðåííåãî ñïðîñà ïðè óâåëè÷åíèè ýêñ-
ïîðòà äëÿ ïîääåðæàíèÿ ÂÂÏ íà îòíîñè-
òåëüíî ñòàáèëüíîì óðîâíå. «Ïëàòîé» çà ñòè-
ìóëèðîâàíèå â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ ðîñò
èìïîðòà è íàðóøåíèå âíåøíåòîðãîâîãî ðàâ-
íîâåñèÿ.

Âíà÷àëå ïðèâåäåì îïèñàíèå âëèÿíèÿ
èçìåíåíèé ýêñïîðòà íà ÂÂÏ è òîðãîâûé
áàëàíñ ïðè óñëîâèè íåâìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî è íå-
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ, ïðè êîòîðîì íàáëþ-
äàåòñÿ ñàìîïðîèçâîëüíàÿ ðåàêöèÿ ýêîíîìè-
êè íà èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà. Òàêîé ñöåíàðèé
íàçîâåì ñáàëàíñèðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà.

Èçìåíåíèå äîõîäîâ îò ýêñïîðòà 
ïîâëèÿåò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ (äåíüãè íå
èäóò «ïîä ïîäóøêó») íà èçìåíåíèå âíóò-
ðåííåãî ñïðîñà. Èçìåíåíèå âíóòðåííåãî
ñïðîñà ïðèâåäåò ê èçìåíåíèþ äîõîäîâ, êî-
òîðûå âíîâü ïîâëèÿþò íà âíóòðåííèé ñïðîñ
è ò. ä., è ò. ï. Òàêèì îáðàçîì, ââèäó íàëè-
÷èÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ ìîæíî
çàïèñàòü, èñõîäÿ èç ôîðìóëû (13):

  . (21)

Îòñþäà ÂÂÏ:

. (22)

Â òàêîé ôîðìóëèðîâêå ïðîãíîçíûé
ÂÂÏ ïîñëå èçìåíåíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà
ðàâåí ñóììå òðåõ êîìïîíåíòîâ: 1) èñõîä-
íîìó çíà÷åíèþ ÂÂÏ; 2) èçìåíåíèþ ñóììû
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïîëó÷àåìîé îò ýê-
ñïîðòà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã;
3) èçìåíåíèþ ñóììû äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ïîëó÷àåìîé îò ïðîäàæè îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ è óñëóã äëÿ êîíå÷íîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ñ ó÷åòîì âñåõ
ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ.

Óïðîùàÿ (22), ïîëó÷èì:

. (23)

Èñïîëüçóÿ äàííûå ïî Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü, ïîëó÷åííûå ïóòåì ðàñ÷åòîâ ïî òàá-
ëèöå «Çàòðàòû – Âûïóñê» çà 2019 ã., ìîæ-

íî ïîñòðîèòü ñëåäóþùèå ãðàôèêè èçìåíå-
íèÿ ïðîãíîçíîãî ÂÂÏ (ÂÂÏ

2
) â îòâåò íà

èçìåíåíèå ýêñïîðòà â ïîëîæèòåëüíóþ è
îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíû (ðèñ. 10). Ïðè ýòîì
çíà÷åíèå ÂÂÏ ïîêàçàíî â îòíîøåíèè ê
áàçîâîìó (äî èìïîðòîçàìåùåíèÿ) óðîâíþ,
ò. å. ê ÂÂÏ

0
.

Êàê âèäèì, ÷òî âïîëíå òåîðåòè÷åñêè
îæèäàåìî, ïðè óìåíüøåíèè ïðåäåëüíîé
ñêëîííîñòè ê èìïîðòó âî âíóòðåííåì ñïðîñå
ðàñòåò ïîòåíöèàë ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýô-
ôåêòîâ. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ ýêñ-
ïîðòà òàêèå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû
ïðèâîäÿò â êîíå÷íîì èòîãå ê áîëüøåìó
çíà÷åíèþ ÂÂÏ, à â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ýêñ-
ïîðòà – ê óìåíüøåíèþ ÂÂÏ.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òî, êàê èçìåíÿò-
ñÿ äðóãèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè,
â ÷àñòíîñòè òîðãîâîå ñàëüäî ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà.

Íàéäåì èçìåíåíèå ïîòðåáëÿåìîãî èì-
ïîðòà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêñïîðòèðóåìîé
îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè:

. (24)

Èçìåíåíèå èìïîðòà äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà
áóäåò ðàâíî:

   
.

(25)

Ðèñ. 10. Èçìåíåíèå ÂÂÏ (ÂÂÏ
2
/ÂÂÏ

0
) ñ ó÷åòîì

ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ ïðè ðàçíûõ
óðîâíÿõ ñêëîííîñòè ê èìïîðòó âî âíóòðåííåì

ñïðîñå è ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ ýêñïîðòà
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Èçìåíåíèå îáúåìà âñåãî èìïîðòà áó-
äåò, ñîîòâåòñòâåííî, ðàâíî:

, (26)

.   (27)

À òîðãîâîå ñàëüäî:

. (28)

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñáàëàíñèðîâàííîé
ïîëèòèêå òîðãîâîå ñàëüäî è ïîëíîé ðåàëèçà-
öèè âñåõ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ îñ-
òàåòñÿ íåèçìåííûì, òàê êàê èçìåíåíèå â
îáúåìå èìïîðòà ïîëíîñòüþ íèâåëèðóåòñÿ òà-
êèì æå èçìåíåíèåì îáúåìà ýêñïîðòà.

Ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà (5)

Íàêîíåö, ðàññìîòðèì, ÷òî ïðîèçîéäåò,
åñëè ïðàâèòåëüñòâî â ñëó÷àå ñîêðàùåíèÿ ýê-
ñïîðòà ïîïûòàåòñÿ ïðîñòèìóëèðîâàòü âíóò-
ðåííèé ñïðîñ, ÷òîáû õîòü êàê-òî ïîääåðæàòü
ÂÂÏ. Â ýòîì ñëó÷àå â óæå ðàññìîòðåííóþ
ðàíåå ôîðìóëó (21) èçìåíåíèÿ ñóììû äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè, ñîäåðæàùåéñÿ â ïðîäàí-
íîé íà âíóòðåííåì ðûíêå êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè, ñëåäóåò äîáàâèòü åùå îäíî ñëàãàåìîå,
îòðàæàþùåå ñóììàðíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé
ýôôåêò, âûçûâàåìûé ïåðâîíà÷àëüíûì èì-
ïóëüñîì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (S):

. (29)

Òîãäà ìîæíî ëåãêî ïî àíàëîãèè ñ ôîð-
ìóëàìè (27), (28) îòûñêàòü ïðèðîñò îáúåìà
èìïîðòà è âåëè÷èíó òîðãîâîãî ñàëüäî:

 ,(30)

. (31)

Êàê âèäíî, â ñëó÷àå ñòèìóëèðóþùåé
ïîëèòèêè ïðè ïîëíîé ðåàëèçàöèè ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ òîðãîâîå ñàëüäî
èçìåíèòñÿ íà âåëè÷èíó, ðàâíóþ ñóììå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ S.

Ïîëó÷åííàÿ ôîðìóëà ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü ðàçìåð ïàêåòà ñòèìóëîâ, êîòîðûé
«îáíóëÿåò» òîðãîâîå ñàëüäî, à èìåííî:

. (32)

Ïîäñòàíîâêà ýòîé âåëè÷èíû â ôîðìóëó
ðàñ÷åòà ÂÂÏ (ðèñ. 11) äàåò ñëåäóþùèé ðå-
çóëüòàò:

  .  (33)

Íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò
ñðàâíåíèå çíà÷åíèé ÂÂÏ3 è ÂÂÏ2, ò. å., ïî
ñóòè, ðåçóëüòàòîâ ñòèìóëèðóþùåé è ñáàëàí-
ñèðîâàííîé ïîëèòèêè.

Íà ðèñ. 12 ïðåäñòàâëåíû óêàçàííûå
çíà÷åíèÿ â ñëó÷àå ïàäåíèÿ ýêñïîðòà íà 20
ï. ï. îò èñõîäíîãî óðîâíÿ ê áàçîâîìó ÂÂÏ
(ÂÂÏ0).

Íàïîìíèì, ÷òî â òåêóùèõ ðàñ÷åòàõ â
ñëó÷àå ñáàëàíñèðîâàííîé ïîëèòèêè èòîãîâîå
ñîñòîÿíèå òîðãîâîãî ñàëüäî íå èçìåíÿåòñÿ, â
ñëó÷àå æå ñòèìóëèðóþùåé ïîëèòèêè ïðè èç-
íà÷àëüíî ïîëîæèòåëüíîì òîðãîâîì ñàëüäî ó
ïðàâèòåëüñòâà åñòü âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëü-
íî ïðîñòèìóëèðîâàòü ýêîíîìèêó (äî òîãî
ìîìåíòà, êîãäà âîçðîñøèé èìïîðò íå ñðàâ-

Ðèñ. 11. Èçìåíåíèå ÂÂÏ (ÂÂÏ
3
/ÂÂÏ

0
)

ïðè ðàçíûõ óðîâíÿõ ñêëîííîñòè ê èìïîðòó
âî âíóòðåííåì ñïðîñå è ðàçíûõ çíà÷åíèÿõ

ýêñïîðòà â óñëîâèÿõ ñòèìóëèðóþùåé ïîëèòèêè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 12. Ñðàâíåíèå çíà÷åíèé ÂÂÏ
3
 è ÂÂÏ

2

â ñëó÷àå ïàäåíèÿ ýêñïîðòà íà 20 ï. ï.
îò èñõîäíîãî óðîâíÿ ê áàçîâîìó ÂÂÏ

0

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



9 4 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2022

À.À. ÁÛÊÎÂ, Â.À. ÏÀÐÕÈÌÅÍÊÎ

íÿåòñÿ ñ ýêñïîðòîì), à ïðè îòðèöàòåëüíîì –
ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ýêîíîìèè, òåì ñàìûì
ñíèæàÿ îáúåì ïîòðåáëÿåìîãî èìïîðòà è áà-
ëàíñèðóÿ òîðãîâîå ñàëüäî.

Ïî îöåíêàì, äëÿ Áåëàðóñè îáå ïîëè-
òèêè äàþò îäèíàêîâûé ðåçóëüòàò ïðè

. Ïðè ìåíüøåé ñêëîííîñ-

òè ê èìïîðòó âî âíóòðåííåì ñïðîñå óìå-
ðåííàÿ ñòèìóëèðóþùàÿ ïîëèòèêà áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíà. Ïðè áîëüøåé ñêëîííîñ-
òè ê èìïîðòó ñòèìóëèðóþùàÿ (â äàííîì
ñëó÷àå ñäåðæèâàþùàÿ) ïîëèòèêà ïðîèãðû-
âàåò ñáàëàíñèðîâàííîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàç-
ìåðà ïðîãíîçíîãî ÂÂÏ, îäíàêî îáåñïå÷è-
âàåò óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî.

*       *       *

Ïîäâîäÿ èòîã ðàññìîòðåííûì âûøå
ìîäåëÿì è ðàñ÷åòàì, îñòàíîâèìñÿ íà ãëàâ-
íûõ ìîìåíòàõ.

Â êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî âûâîäà è èòî-
ãîâîé ðåêîìåíäàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè ÷åðåç çàìåùåíèå ïðÿìîãî è êîñ-
âåííîãî èìïîðòà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé
â ãðóïïå ÂÝÄ «Ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå».
Òàêóþ ñòðàòåãèþ ðåàëüíî ðåàëèçîâàòü òîëü-
êî â ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: 1) â ðàìêàõ êîìï-
ëåêñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû; 2) ïîä-
êëþ÷àÿ ïàðòíåðîâ èç ÅÀÝÑ ïðîìûøëåííîé
êîîïåðàöèè; 3) ïðèâëåêàÿ ÏÈÈ, â ÷àñòíîñòè
èç ÊÍÐ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü áëàãî-
ïðèÿòíûé êëèìàò. Ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò îò-
äàâàòü èìïîðòîçàìåùåíèþ êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè ïåðåä èìïîðòîçàìåùåíèåì ïðîìåæóòî÷-
íîé ïðîäóêöèè, òàê êàê ôàêòè÷åñêèå èõ âå-
ëè÷èíû ñîñòàâëÿþò, ñîîòâåòñòâåííî, 7 è
1 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ýêâèâàëåíòå.

Ïåðâè÷íûé ýôôåêò îò èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ áóäåò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ âûðàæàòüñÿ â:
1) ñíèæåíèè ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê èìïîð-
òó âî âíóòðåííåì êîíå÷íîì ñïðîñå;
2) ðîñòå ÂÂÏ; 3) ñíèæåíèè îáùåãî îáúåìà
ïîòðåáëÿåìîãî èìïîðòà; 4) óìåíüøåíèè âêëà-
äà ýêñïîðòà â ÂÂÏ; 5) óëó÷øåíèè òîðãîâîãî
ñàëüäî. Ðàçìåð ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê èì-
ïîðòó ïðè óñëîâèè ïîëíîãî èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè ñíèçèòñÿ ñ 0,36 äî 0,25.

Óìåíüøåíèå ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê
èìïîðòó âî âíóòðåííåì êîíå÷íîì ñïðîñå
ïðèâåäåò ê ðîñòó ïîòåíöèàëüíûõ ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ â ýêîíîìèêå âñëåä-
ñòâèå óìåíüøåíèÿ òàê íàçûâàåìîé «óòå÷-
êè ÷åðåç èìïîðò». Ýòî äåëàåò ýêîíîìèêó
áîëåå îòçûâ÷èâîé íà êîëåáàíèÿ âíåøíåãî
èëè âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Èìïîðòîçàìåùåíèå ñîçäàåò áàçó äëÿ
àâòîíîìíîãî ðîñòà ýêîíîìèêè, ò. å. ðîñòà,
âûçûâàåìîãî íå âíåøíèìè ôàêòîðàìè (ýêñ-
ïîðòîì) è íå ôàêòîðàìè îñîçíàííîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ÷åðåç äåíåæíî-êðåäèò-
íóþ èëè áþäæåòíóþ ïîëèòèêó. Ïðè ýòîì
ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè íàêëàäûâàþòñÿ îãðà-
íè÷åíèÿ íà ðåàëèçàöèþ èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ïðîåêòîâ. Åñëè â ñòðóêòóðå âíóòðåííåãî ñïðî-
ñà ïðåîáëàäàåò ïðÿìîé è êîñâåííûé èìïîðò,
à íå äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îòå÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè, òîãäà ïîä âîçäåéñòâèåì ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ èìïîðò áóäåò ðàñòè
áûñòðåå, ÷åì ÂÂÏ, è àâòîíîìíûé ðîñò ýêî-
íîìèêè â ðåçóëüòàòå èìïîðòîçàìåùåíèÿ íå-
âîçìîæåí. Åùå îäíèì îãðàíè÷åíèåì äëÿ àâ-
òîíîìíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðè èìïîð-
òîçàìåùåíèè ÿâëÿåòñÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå
òîðãîâîãî áàëàíñà: ÷åì áîëüøå âíåøíåòîðãî-
âûé ïðîôèöèò â áàçîâîì ïåðèîäå, òåì âûøå
ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò ìóëü-
òèïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ.

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïîòåíöèàë ïðè-
ðîñòà ÂÂÏ â ñëó÷àå ïîëíîãî èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè â óñëîâèÿõ àâòî-
íîìíîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà ýêîíîìè-
êè ñîñòàâëÿåò 41,2% ïî îòíîøåíèþ ê áàçîâî-
ìó ãîäó (äî èìïîðòîçàìåùåíèÿ). Ïåðâè÷íûé
ýôôåêò îò çàìåíû èìïîðòíîé ïðîäóêöèè
îòå÷åñòâåííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ñî-
ñòàâèò 13,7% ê ÂÂÏ, ñ ó÷åòîì ðåçåðâà â âèäå
äîïîëíèòåëüíîé âîçìîæíîñòè ðîñòà èìïîð-
òà äî ïðèâåäåíèÿ òîðãîâîãî áàëàíñà ê ðàâíî-
âåñíîìó çíà÷åíèþ. Âòîðè÷íûé ýôôåêò çà ñ÷åò
çàäåéñòâîâàíèÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ýôôåê-
òîâ ñîñòàâèò åùå 27,5% ê ÂÂÏ.

Ïðè àíàëèçå ñöåíàðèåâ ïîñëåäñòâèé
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ðàññìîòðåíû ÷åòûðå
âîçìîæíûõ âàðèàíòà, â çàâèñèìîñòè îò íà-
ïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà, à òàêæå
ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñöåíàðèè
ðîñòà ýêñïîðòà è ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà, à òàê-
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æå äâà âàðèàíòà ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà: ñáà-
ëàíñèðîâàííàÿ (íåâìåøàòåëüñòâî) è ñòèìó-
ëèðóþùàÿ. Ðåçóëüòàòû îáîáùåíû â òàáë. 1.

Ñóäÿ ïî ïðèâåäåííûì ïîêàçàòåëÿì
èçìåíåíèÿ ÂÂÏ, ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ áîëåå öåëåñîîáðàç-
íîé îêàæåòñÿ ñòèìóëèðóþùàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà, ñóòü êîòîðîé ñâîäèòñÿ ê óâå-
ëè÷åíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà çà ñ÷åò ðîñòà
äåíåæíîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðè êîíòðîëå
âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî: ñòèìóëèðîâàíèå
âîçìîæíî äî ìîìåíòà, êîãäà âíåøíåòîðãî-
âîå ñàëüäî îñòàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñàìî ïî ñåáå
èìïîðòîçàìåùåíèå â ãðóïïå ÂÝÄ «Ìàøè-
íû, îáîðóäîâàíèå» ëèøü ñîçäàñò áàçó äëÿ
ðåàëèçàöèè îçâó÷åííîé ñòðàòåãèè. Íåîáõî-
äèìûìè óñëîâèÿìè òàêæå âûñòóïàþò:
1) èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà çà ñ÷åò äåíåæ-
íîãî ïðåäëîæåíèÿ èëè âíåøíèõ çàèìñòâî-
âàíèé; 2) èñïðàâíàÿ ðàáîòà «ìóëüòèïëèêà-
òèâíîãî ìåõàíèçìà» â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå, ò. å. îòñóòñòâèå èíûõ «óòå÷åê»,
ïîìèìî ïîêóïêè èìïîðòíûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã (íàïðèìåð, ñáåðåæåíèÿ äîëæíû òðàíñ-
ôîðìèðîâàòüñÿ â èíâåñòèöèè, íàëîãîâûå
äîõîäû – â ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà è èíûå äîõîäû äî-
ìîõîçÿéñòâ – â ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû,
à íå â «äåíüãè ïîä ïîäóøêîé»).

Êðîìå òîãî, îñíîâíûìè ðèñêàìè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ: ñëàáûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âíóòðè
ÅÀÝÑ; îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîé ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè âíóòðè ÅÀÝÑ; âûñîêèå
äåâàëüâàöèîííûå îæèäàíèÿ äëÿ áåëîðóññêî-
ãî è ðîññèéñêîãî ðóáëÿ; óõóäøåíèå èíâåñ-
òèöèîííîãî êëèìàòà â Áåëàðóñè; îòòîê êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà èç Áåëàðóñè.
Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ðîñòà ýêîíîìè-

êè, íå ó÷òåííûì â ìîäåëè, ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûé ðîñò ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ â ÅÀÝÑ è ñòðàíû îñòàëüíîãî
ìèðà.
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ABSTRACT. The purpose of this article is to assess the potential of import substitution in the Belarusian
industry by mathematical modeling of this process within several possible scenarios. The methodological base is
the input-output analysis, which allowed for the obtaining of estimates of the import intensity of domestic
industrial products consumed in the domestic and foreign markets, as well as Roy Harrod’s approach to
determining potential multiplier effects in the economy. The main results of the model’s calculations are: the
definition of machinery and equipment products as the current priority of import substitution; assessment of the
impact of direct and multiplier effects on the size of GDP at different levels of import substitution; demonstration
of the need to link import substitution measures with monetary policy aimed at stimulating domestic demand
within the limits of the trade balance. As a generalizing conclusion of the entire study and the main recommendation,
a strategy for the development of the manufacturing industry of Belarus is proposed through the replacement of
direct and indirect imports with domestic products in the group of foreign economic activity «Machinery &
Equipment» in one of three possible forms: 1) within the framework of a comprehensive state program; 2) with
the involvement of partners from the EAEU industrial cooperation; 3) with the attraction of FDI, in particular
from China, for which it is necessary to create a favorable climate.
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