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Студентам также было предложено ответить на следующие вопросы: «Считаете ли Вы, что в 
БГУИРе распространены гендерные стереотипы?», «Среди кого в основном распределены данные 
стереотипы?». Анализ ответов на них показал, что 70% опрошенных считают, что в БГУИР 
распространены гендерные стереотипы и предрассудки.  

Полагаем, что отдельного внимания заслуживает тот факт, что 82% опрошенных указали, что 
гендерные стереотипы в основном распределены среди преподавателей БГУИР. Таким образом, в 
ведущем IT-вузе страны до сих пор у профессорско-преподавательского состава сохраняются 
предрассудки насчет неуместности женщин в IT-сфере. При этом только 13% опрошенных указали, 
что гендерные стереотипы распространены среди студентов.   

Таким образом, проведенный опрос показал, что в БГУИР широко распространены гендерные 
стереотипы. Это свидетельствует о необходимости проведения информационных кампаний, 
направленных, во-первых, на акцентирование роли женщин в развитии науки, техники, ИКТ, и, во-
вторых, на вовлечение девушек в IT-сферу. 
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Аннотация. В статье приводятся примеры успешного использования виртуальных эквивалентов объектов культуры в 
деятельности музеев. Отдельно обсуждаются новые формы привлечения аудитории, такие как: виртуальные экскурсии, 
экспозиции, выставки. Также обсуждаются вопросы окупаемости инвестиций в музейные онлайн-проекты. 

Современное развитие цифровых технологий ставит нас перед фактом неизбежной 
актуальности цифровизации практически всех сфер жизнедеятельности общества. Эти процессы 
коснулись в том числе и культурной сферы. В частности, работы музеев и галерей. 

Наиболее очевидными они стали во время пандемии COVID-19 и вынужденного локдауна, но 
не утратили своей значимости и по его прошествии. 

Тема данной работы посвящена исследованию путей развития музеев и галерей в свете 
современной тенденции цифровизации. 

Согласно отчету ЮНЕСКО [1] «Музеи мира перед лицом COVID-19», во время пандемии по 
всему миру было временно закрыто 90% музейных институций, т. е. 85 тыс. музеев и галерей. 
Вместе с тем в отчете подчеркивается, что музеи не только несут ответственность за сохранение 
наследия для будущих поколений, но и способствуют обучению на протяжении всей жизни человека 
и обеспечивают равный доступ к культуре, а также содействуют распространению ценностей, на 
которых основано существование человечества. Также утверждается, что «их функция с точки 
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зрения социальной интеграции жизненно важна для обеспечения сплоченности наших обществ, и 
они являются важными звеньями в креативной индустрии и экономике туризма». Согласно данным 
ЮНЕСКО, даже для тех музеев, которые оставались открытыми, снижение объема мирового 
туризма привело к уменьшению посещаемости на 70%. Доходы музеев в 2020 году упали на 40–60% 
по сравнению с 2019 годом. Продолжение пандемии привело к повторному закрытию музеев в 2021 
году. 

Снижение доходов музеев также затруднило соблюдение мер по обеспечению их 
безопасности и сохранности коллекций. Возросли риски продаж музейных коллекций, а также 
окончательного закрытия некоторых музеев. В свете этого роль государственных органов в 
поддержке, руководстве и финансировании музеев становится решающей. Финансовые риски 
возлагаются на бюджеты государств, и без того истощённые экономическими последствиями 
пандемии. 

В качестве решения проблемы можно отметить следующую тенденцию. В 2022 году многие 
музеи стали активно использовать технологии виртуальных экскурсий и выставок. Эта тенденция 
началась сильно раньше, прежде всего с развитием платформы Google Arts & Culture, на базе 
которой виртуальные путешествия придумали музей Ван Гога в Амстердаме, Национальный музей 
Токио и многие другие. С пандемией и особенно c началом локдауна запрос на виртуальные туры 
возрос, что нашло отражение в поисковых трендах «Google». Арт-ресурс Hyperallergic составил 
список из 2500 музеев с онлайн-турами и выставками.  

Среди успешных маркетинговых способов привлечения внимания к онлайн-экспозициями 
отдельно можно перечислить примеры: 

- амстердамский Рейксмузей предоставил возможность «увеличить» произведение искусства 
и рассмотреть его до мельчайших деталей; 

- галерея «Тейт» приспособил выставку, посвященную Энди Уорхолу, к виртуальному 
экскурсионному формату, где куратор путешествовал со зрителями по проекту комната за комнатой; 

- главная мировая арт-ярмарка Art Basel также переместилась в онлайн формат; 
- музей на Пятой авеню в Нью-Йорке запустил серию коротких видео «Коктейль с куратором»;  
- Бренд LG SIGNATURE активно участвует в развитии мультимедийного направления 

российских музеев, прежде всего ГМИИ им. Пушкина, чтобы расширить доступность произведений 
искусства и культурно-образовательных событий; 

- принципиально новым видом экспозиций стали экскурсии в студии художников – опыт, 
который, как казалось ранее, принципиально должен происходить офлайн, потому что включает в 
себя нюансы человеческого общения;  

 
- Амстердамский Рейксмузей сделал целую онлайн- и офлайн-кампанию из восстановления 

знаменитого «Ночного дозора»;  
- Бостонский музей потратил $24 миллиона на новый центр реставрации, куда в онлайн 

режиме может прийти любой желающий;  
- музей Ринглинга во Флориде смог за ночь собрать $35 тыс. на восстановление картины 

XVII века, что позволило инвестировать средства в строительство специального помещения, где 
можно будет следить за происходящими работами. 

Если до пандемии онлайн-выставочные проекты считались для музеев вторичными и 
вспомогательными, на них выделялся минимум средств, то теперь кураторы придумывают 
специальные подходы, которые приблизят опыт онлайн-выставок к игровому. Если раньше 
музейные документы и проекты оцифровывались скорее ради архива, то теперь приоритетом стала 
их общедоступность. Главное, что дает онлайн-проект музею – возможность показать свою 
коллекцию или временную выставку не только жителям родного города и туристам, но и тем, кто не 
может до этого музея легко добраться. 

Так же возможен союз художественных музеев и NFT, и вот примеры, подтверждающие это. 
Лондонский центр современного искусства Unit и его флорентийский технологический партнер 

Cinello заключили лицензионные соглашения с несколькими известными итальянскими музеями, 
чтобы создать ограниченный тираж репродукций, каждая из которых сопровождается уникальным 
NFT. Цифровые версии «Портрета музыканта» Леонардо да Винчи, «Корзины фруктов» Караваджо 
и «Мадонны со щеглом» Рафаэля были предложены по цене от 100 000 евро до 500 000 евро за 
штуку. 50% выручки от продаж возвращалось в лицензированные музеи. 

Сотрудничество между Unit и итальянскими музеями следует за более ранними попытками 
других учреждений встать на подножку NFT. Среди них - Эрмитаж в Санкт-Петербурге, который в 
сентябре 2021 года провел аукцион NFT-копий пяти своих самых известных картин, собравший 444 
000 долларов. Музей Бельведер в Вене превратил оцифрованное изображение «Поцелуя» Густава 
Климта в 10 000 NFT, которые были выпущены 14 февраля, в День святого Валентина, по цене 0,65 
эфириума, или 1850 евро за штуку. Около 2400 из этих NFT были проданы, что принесло музею 
около 4,3 млн евро. 
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Таким образом, актуальность развития технологий создания и эксплуатации цифровых 
эквивалентов произведений искусства, культурного достояния влечёт за собой потребность 
решения проблем инвестирования средств в эти технологии и прогнозирования рентабельности 
этих инвестиций. В перечне возможных решений этих проблем с нашей точки зрения лидируют: 

- медиа проекты (виртуальные экспозиции, туры, выставки) 
- создание NFT копий произведений культурного и исторического достояния и интеграция их 

в современные цифровые рынки и аукционы. 
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Аннотация. Данная научная работа посвящена исследованию инновационных стратегий, которые используются в условиях 
цифровой трансформации бизнеса. В работе анализируются основные направления развития цифровых технологий и 
рассматриваются их применения в бизнесе. Результаты исследования могут быть полезны для руководителей и менеджеров, 
занимающихся разработкой и реализацией инновационных стратегий в современном цифровом бизнесе.  

В настоящее время мир переживает четвертую промышленную революцию, двигателем 
которой являются цифровые технологии, такие как искусственный интеллект (ИИ), машинное 
обучение, сети интернета вещей (IoT), расширенная аналитика и робототехника. 

Активная цифровая трансформация приводит к трудностям в управлении компаниями, 
затруднительными в решении с помощью традиционных методов управления. В таких условиях 
инновационные стратегии являются необходимым инструментом для достижения успеха и 
выживания на рынке.  

Цифровая трансформация бизнеса подразумевает переход от использования традиционных 
методов работы к интеграции цифровых технологий и решений в бизнесе. Ее цель - помощь 
руководителям и подразделениям в увеличении эффективности и конкурентоспособности 
операций. 

При трансформации охватываются основные три аспекта: 
1. Трансформация бизнес-процессов - изменение и адаптация базовых и рабочих процессов 

в соответствии с меняющимися бизнес-целями, особенностями рынка и потребностями клиентов. 
Цифровая трансформация является частью бизнес-трансформации, хотя эти термины часто 
используют как синонимы. Ее цель — создать сетевую технологическую структуру, которая ляжет в 
основу перестройки процессов. 

2. Трансформация бизнес-моделей. Трансформация бизнес-процессов нацелена на 
перестройку рабочих процессов и связанных с задачами областей бизнеса. Трансформация бизнес-
моделей направлена на основные элементы процесса создания ценности в конкретной отрасли. 
Фактически компании используют цифровую трансформацию для изменения традиционных бизнес-
моделей. 

3. Трансформация корпоративной культуры. Успешная цифровая трансформация должна 
соответствовать культуре и ценностям компании. Эффективная трансформация корпоративной 
культуры невозможна без совместной работы и открытых обсуждений по инициативе руководства. 
Важно говорить с людьми о том, как цифровая трансформация повлияет на роли и рабочие 
процессы и почему руководители считают, что в долгосрочной перспективе она оправдает все риски 
и вложения. 

Основными преимуществами осуществления цифровой трансформации бизнес-процессов 
являются способности более быстрой адаптации к изменяющимся условиям рынка, повышение 
производительности совместно с качеством планирования работ, сокращение издержек бизнеса, 
улучшение взаимодействия с клиентами и предоставление им более совершенных и удобных 
продуктов, наращивание гибкости и устойчивости к кризисам. 


