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Àííîòàöèÿ. Èññëåäóåòñÿ ôåíîìåí ñóùåñòâîâàíèÿ ëîêàëüíûõ âàëþò è èõ âîçìîæíîñòè àêòèâèçà-
öèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà èëè êàêîãî-ëèáî ñîîáùåñòâà. Àíàëèçèðóåòñÿ
ïîíÿòèå ëîêàëüíûõ âàëþò, åãî îòëè÷èå îò ïîíÿòèÿ ÷àñòíûõ äåíåã. Ïðåäëîæåíà îáùàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ
ñõåìà, îáúåäèíÿþùàÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè ëîêàëüíûõ âàëþò. Âûäåëåíû è ñèñòåìàòè-
çèðîâàíû îñîáåííîñòè è ïðåèìóùåñòâà èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Óäåëåíî âíèìàíèå àíàëèçó îãðàíè÷åíèé
ëîêàëüíûõ âàëþò. Èññëåäîâàíû âîçìîæíîñòè èõ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì öèôðîâèçàöèè. Â êà÷åñòâå óñëîâ-
íîãî ïðèìåðà ïðèâîäèòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôîðìàëèçàöèÿ îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû – «êâàíòà» â
çàìêíóòîé ñèñòåìå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñòîðîíû ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ëîêàëü-
íîé âàëþòû, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåäëîæèòü òèïîâûå ñöåíàðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè åå èñïîëüçîâàíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò âíåøíåé êîíúþíêòóðû è íàëè÷èÿ çàïðåòîâ íà ñâîáîäíûé îáìåí êâàíòîâ íà íàöèî-
íàëüíóþ âàëþòó.
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Îäíèì èç òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûõ
ñïîñîáîâ àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà èëè êà-
êîãî-ëèáî ñîîáùåñòâà (ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïû) â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñ÷èòàåòñÿ ââå-
äåíèå ëîêàëüíîé âàëþòû. Îäíàêî ïîäîá-
íûé ñïîñîá äàâíî âûøåë èç ðàçðÿäà ÷èñòî
óìîçðèòåëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíñòðóê-
öèé. Óæå ñåãîäíÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ
íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå äâóõñîò ëîêàëüíûõ
âàëþò, à â öåëîì â ìèðå – áîëåå òûñÿ÷è
ñ îáùèì ãîäîâûì îáîðîòîì îêîëî 1 ìëðä
äîëë. ÑØÀ (Êàëåíîâ, Êóêóøêèí, 2018.
Ñ. 101).

Â ÷èñëå óñïåøíûõ è èçâåñòíûõ â ìèðå
ïðèìåðîâ ýêñïåðòû ÷àñòî íàçûâàþò áåçíà-
ëè÷íûé øâåéöàðñêèé WIR (ñóùåñòâóåò ñ
1934 ã.), à èç áîëåå ñîâðåìåííûõ – áàâàðñ-
êèé êèìãàóýð (ñ 2003 ã.) è áàðñåëîíñêèé

REC (Real Economy Currency), âîçíèêøèé
â 2018 ã.1

WIR (WIR franc) – ýòî ëîêàëüíàÿ âà-
ëþòà, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåòñÿ WIR-Bank,
øâåéöàðñêèì áàíêîâñêèì êîîïåðàòèâîì ñî
øòàá-êâàðòèðîé â ã. Áàçåëå. WIR-Bank ðàñ-
ïðîñòðàíÿåò òàêóþ âàëþòó â îñíîâíîì çà
ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïíûõ êðåäèòîâ
â WIR-ôðàíêàõ ìàëûì è ñðåäíèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, êîòîðûå çàòåì èñïîëüçóþò ýòè
êðåäèòû äëÿ ïîêóïîê ó äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ïðèíèìàþùèõ WIR-ôðàíêè. Êðóã
ïîëüçîâàòåëåé WIR-ôðàíêîâ ñîñòîèò â îñ-
íîâíîì èç êëèåíòîâ ñàìîãî áàíêà, îäíàêî
ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòíûå ëèöà, ïðèîáðåòà-

1 Central bank digital currencies, community currencies,
and the reinvention of money. URL: https://cepr.org/voxeu/
columns/central-bank-digital-currencies-community-currencies-
and-reinvention-money



128 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2023

È.Â. ÌÀÐÀÕÈÍÀ, Â.À. ÏÀÐÕÈÌÅÍÊÎ

þùèå òîâàðû è óñëóãè ó êëèåíòîâ
WIR-Bank, òàêæå ñîñòàâëÿþò ÷àñòü ñåòè
ïîëüçîâàòåëåé ýòîé ëîêàëüíîé âàëþòû.
WIR èìååò ôèêñèðîâàííóþ ñòîèìîñòü â 1
øâåéöàðñêèé ôðàíê2.

Êèìãàóýð – ëîêàëüíàÿ âàëþòà â Áàâà-
ðèè, ñóùåñòâóþùàÿ â ôîðìå áóìàæíûõ è
öèôðîâûõ äåíåã (ñ 2006 ã. êàê eChiemgauer),
æåñòêî ïðèâÿçàííàÿ ïî ñòîèìîñòè ê åâðî è ñ
2%-ì äåìåððåäæåì (ïëàòîé çà èìåþùèåñÿ ó
äåðæàòåëÿ âàëþòû «äåíåæíûå ñðåäñòâà», âçè-
ìàåìîé îäèí ðàç â òðè ìåñÿöà, äëÿ óñêîðå-
íèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè êèìãàóýðà)3.

REC – ëîêàëüíàÿ âàëþòà ã. Áàðñåëîíà,
öèðêóëèðóþùàÿ â ôîðìå öèôðîâûõ äåíåã
íà áàçå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìîáèëüíîãî
ïðèëîæåíèÿ («Rec Barcelona» mobile app)
è èñïîëüçóþùàÿ áëîê÷åéí-òåõíîëîãèè. REC
ìîæåò áûòü ïîòðà÷åíà íà ïîêóïêè òîâàðîâ
è óñëóã â òåõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå âêëþ-
÷åíû â ñåòü REC4.

Áóðíî ðàçâîðà÷èâàþùàÿñÿ (è îáñóæ-
äàåìàÿ â îáùåñòâå) öèôðîâèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè óïðîùàåò è óäåøåâëÿåò ïðîöåññû ñî-
çäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíûõ
âàëþò â ýëåêòðîííîé ôîðìå. Êðèïòîâàëþ-
òû5, òîêåíèçàöèÿ è ïðî÷èå ïîäîáíûå ôå-
íîìåíû – âñå ýòî àêòèâèçèðîâàëî èíòåðåñ
èññëåäîâàòåëåé è ïðàêòèêîâ ê âîïðîñàì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ äåíåæíûõ
ôîðì, ïàðàëëåëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ê
öåíòðàëèçîâàííûì íàöèîíàëüíûì âàëþòàì.
Âñïîìèíàåòñÿ ðàçëè÷íûìè àâòîðàìè è èäåÿ
Ô. Õàéåêà î äåìîíîïîëèçàöèè äåíåæíîé
ýìèññèè è ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè ÷àñòíûõ
âàëþò.

Â òî æå âðåìÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñó-
ùåñòâóåò ðÿä îãðàíè÷åíèé èëè äàæå çàïðå-
òîâ, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò èñïîëüçîâàíèþ

ëîêàëüíîé âàëþòû â òîé èëè èíîé ôîðìå.
Òàêèå îãðàíè÷åíèÿ è çàïðåòû âèäÿòñÿ
âïîëíå îáîñíîâàííûìè è äàæå æåëàòåëü-
íûìè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ íàó÷íûõ êîíöåï-
öèé, òàê êàê ñóùåñòâåííî óìåíüøàþò ðèñ-
êè äåñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû
ñòðàíû. Îäíàêî, êàê ïîëàãàþò íåêîòîðûå
ýêñïåðòû, äàæå â óñëîâèÿõ ñòðîæàéøåãî
çàïðåòà ïîäîáíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-
òû âîçíèêàþò è ðåàëèçóþòñÿ çàêîííûì îá-
ðàçîì, íàïðèìåð, â ôîðìå ïðîãðàìì ëîÿëü-
íîñòè ðîçíè÷íûõ ñåòåâûõ ìàãàçèíîâ (íà-
êàïëèâàåìûå áàëëû, áîíóñû è ò. ï.)6, ÷òî
òðåáóåò íàó÷íîãî àíàëèçà ôåíîìåíà ëîêàëü-
íûõ âàëþò ñ öåëüþ íå òîëüêî åãî ïîíèìà-
íèÿ, íî è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìíûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ëî-
êàëüíûì âàëþòàì, íåìíîãî. Â äàííîé ñòà-
òüå ñäåëàíà ïîïûòêà èññëåäîâàòü ñóùíîñòü
è îñîáåííîñòè ëîêàëüíûõ âàëþò, âûÿâèòü
ïðåèìóùåñòâà è ìåõàíèçì èõ ïðèìåíåíèÿ
ðàçëè÷íûìè ñîîáùåñòâàìè, âûäåëèòü è îáî-
ñíîâàòü ñèòóàöèè, êîãäà èõ ââåäåíèå îï-
ðàâäàíî, à ñàìîå ãëàâíîå – ïðîàíàëèçèðî-
âàòü íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñâîéñòâà ìå-
õàíèçìà èñïîëüçîâàíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû.

Ïîíÿòèå è ñóùíîñòü
ëîêàëüíîé âàëþòû

Òåðìèí «ëîêàëüíàÿ âàëþòà» óêàçûâà-
åò íà òî, ÷òî îáðàùåíèå äàííîé âàëþòû îã-
ðàíè÷åíî ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé òåððè-
òîðèåé (ãîðîäîì, ðàéîíîì, ïîñåëêîì) èëè
ñîîáùåñòâîì (ðåàëüíûì èëè âèðòóàëüíûì)
(Êàëåíîâ, Êóêóøêèí, 2018; Âàëèóëëèí,
Øèðÿåâà, 2022). Ïðè ýòîì ëîêàëüíàÿ âàëþ-
òà ÿâëÿåòñÿ «äîïîëíåíèåì» ê íàöèîíàëü-
íîé âàëþòå è ôóíêöèîíèðóåò ïàðàëëåëüíî,
âûïîëíÿÿ ñòðîãî îãðàíè÷åííûå ôóíêöèè.
Íåêîòîðûå àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ëî-
êàëüíàÿ âàëþòà íàõîäèòñÿ íà ìèêðîóðîâíå
îòíîñèòåëüíî íàöèîíàëüíûõ âàëþò.

Óäà÷íûì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå (Êàëå-
íîâ, Êóêóøêèí, 2018. C. 101) ëîêàëüíîé
âàëþòû êàê îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà â ïðå-
äåëàõ òåððèòîðèè èëè ñîîáùåñòâà î òîì,
÷òî âìåñòå ñ çàêîííûìè ñðåäñòâàìè
(ò. å. íàöèîíàëüíîé âàëþòîé) äëÿ ïëàòåæà

2 WIR-W hrung / Bank WIR. URL: https://
www.wir.ch/de/produkte-loesungen/geschaeftskunden/wir-
waehrung

3 Chiemgauer Regionalgeld. URL: https://www.
chiemgauer.info/

4 What is it? / REC.Barcelona. URL: https://
rec.barcelona/en/what-is-it/

5 Êðèïòîâàëþòû êàê òàêîâûå è èõ êîíêðåòíûå ôîð-
ìû ðåàëèçàöèè (áèòêîèí, ýôèð è ò. ï.) íå àíàëèçèðóþòñÿ â
ýòîé ñòàòüå. Ëîêàëüíàÿ âàëþòà ìîæåò òåõíîëîãè÷åñêè èñ-
ïîëüçîâàòü áëîê÷åéí-òåõíîëîãèè, ëåæàùèå â îñíîâå êðèï-
òîâàëþòû, íî êðèïòîâàëþòà ñàìà ïî ñåáå, ïî âñåé âèäèìî-
ñòè, íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïîëíîöåííîé ëîêàëüíîé âàëþòîé,
òàê êàê åå îáåñïå÷åííîñòü àêòèâàìè èëè «òâåðäûìè» âà-
ëþòàìè, êàê ïðàâèëî, íå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé, à
õàðàêòåð äåöåíòðàëèçîâàííîé ýìèññèè íå ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î âîçìîæíîñòè öåëåíàïðàâëåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

6 Òàêîé ïîäõîä, êîíå÷íî, ÿâëÿåòñÿ ñïîðíûì, òàê êàê â
ýòîì ñëó÷àå î÷åâèäíî, ÷òî íå âûïîëíÿåòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü
êëàññè÷åñêèõ ôóíêöèé äåíåã. Â òî æå âðåìÿ àâòîðû îñòàâëÿ-
þò äèñêóññèþ íà ýòîò ñ÷åò çà ñêîáêàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè.
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Íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñâîéñòâà ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû

áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ÷òî-òî èíîå, äîïîë-
íèòåëüíîå. Òî åñòü ëîêàëüíàÿ âàëþòà – ýòî
îñîáàÿ ôîðìà äîïîëíèòåëüíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, öèðêóëèðóþùèõ ïàðàëëåëüíî ñ
îôèöèàëüíûìè âàëþòàìè è â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ëåãàëèçóåìûõ â êà÷åñòâå ïëà-
òåæíîãî èíñòðóìåíòà â êîíêðåòíî ëîêàëè-
çîâàííîì ïðîñòðàíñòâå ðûíî÷íûõ îòíîøå-
íèé (Âàëèóëëèí, Øèðÿåâà, 2022. C. 116).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ê ïîíÿòèþ ëî-
êàëüíîé âàëþòû áëèçêî ïîíÿòèå ÷àñòíûõ
äåíåã (Õàéåê, 1996). Òàê, ëîêàëüíàÿ âàëþòà
÷àñòî (íî íå âñåãäà) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
÷àñòíûå äåíüãè. Íàïðèìåð, åñëè äëÿ ëîêàëü-
íîé âàëþòû îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ îõâà-
òûâàåìîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå åå èñïîëü-
çóåò, òî ó ÷àñòíûõ äåíåã – îñíîâíîé ïðè-
çíàê îáóñëàâëèâàåòñÿ âèäîì ñóáúåêòîâ,
âûïóñòèâøèõ è ðåàëèçóþùèõ òàêèå äåíü-
ãè – ýìèññèÿ äåíåã ÿâëÿåòñÿ çäåñü ïðåðîãà-
òèâîé íåãîñóäàðñòâåííûõ (÷àñòíûõ) èíñòè-
òóòîâ. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ÷àñòíûå âàëþ-
òû ìîãóò âûõîäèòü íà ãëîáàëüíûé óðîâåíü,
è â òàêîì ñëó÷àå îíè ïåðåñòàþò áûòü ëî-
êàëüíûìè.

Â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü è äðóãèå
áëèçêèå ïî ñìûñëó òåðìèíû: ìåñòíûå äåíü-
ãè, ïàðàëëåëüíàÿ âàëþòà, äîïîëíèòåëüíàÿ âà-
ëþòà, âèðòóàëüíàÿ âàëþòà, àëüòåðíàòèâíûå
äåíüãè, ñâîáîäíûå äåíüãè, ñêðûòûå äåíüãè,
ñóððîãàòíûå äåíüãè, êâàçè-äåíüãè è ò. ä. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äî ñèõ ïîð òî÷íîå ðàçãðàíè-
÷åíèå ýòèõ òåîðåòè÷åñêèõ òåðìèíîâ è ïðàê-
òè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ – âîïðîñ íå äî êîíöà
ðåøåííûé è ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ
èññëåäîâàíèé è îñìûñëåíèÿ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîïûòêè ïîäîáíûõ
ðàçãðàíè÷åíèé ìîæíî ïðèâåñòè «äåíåæíóþ
ìàòðèöó» (The Money Matrix), ïðåäëîæåí-
íóþ åùå â 2012 ã. ýêñïåðòàìè Åâðîïåéñêî-
ãî öåíòðàëüíîãî áàíêà7, êîòîðûå êëàññèôè-
öèðóþò âñå ôîðìû äåíåã â ìèðå ïî äâóì
êðèòåðèÿì: ôîðìàò (âèäû – ôèçè÷åñêèå,
öèôðîâûå) è ñòàòóñ (âèäû – ðåãóëèðóåìûå,
íåðåãóëèðóåìûå). Ïðè ýòîì íåêîòîðûå
âèäû ëîêàëüíûõ âàëþò îòíîñÿòñÿ ê ôèçè-
÷åñêèì è íåðåãóëèðóåìûì.

Åùå îäèí ïðèìåð – êëàññèôèêàöèÿ
«äåíåæíûé öâåòîê: òàêñîíîìèÿ äåíåã» (The

Money Flower: a Taxonomy of Money), êî-
òîðàÿ ïðèâåäåíà â ðàáîòå M. Bech è
R. Garratt8 è ãðóïïèðóåò ðàçëè÷íûå òèïû
äåíåã ñ òî÷êè çðåíèÿ ýìèòåíòà (öåíòðàëü-
íûé áàíê èëè äðóãîé ñóáúåêò), ôîðìû (ôè-
çè÷åñêàÿ èëè öèôðîâàÿ), äîñòóïíîñòè (âñå-
îáùàÿ èëè îãðàíè÷åííàÿ), ìåõàíèçìà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ (öåíòðàëèçîâàííûé èëè äå-
öåíòðàëèçîâàííûé). Ëîêàëüíóþ âàëþòó
M. Bech è R. Garratt â ñâîåé ñõåìå ðàññìàò-
ðèâàþò ñóãóáî êàê ôèçè÷åñêóþ, îãðàíè÷åí-
íóþ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèåé è ýìèòè-
ðóåìóþ ÷àñòíûìè ñóáúåêòàìè.

Íàêîíåö, ñòîèò òàêæå óïîìÿíóòü ïîä-
õîä, ðàçðàáîòàííûé J. Huber, – «èåðàðõè÷åñ-
êàÿ òàêñîíîìèÿ äåíåã» (Taxonomy and
Hierarchy of Money)9, â ðàìêàõ êîòîðîãî àâ-
òîð âûäåëÿåò ÷åòûðå óðîâíÿ äåíåã, îòíîñÿ ïðè
ýòîì ëîêàëüíûå âàëþòû (äåíüãè ëîêàëüíûõ
ñîîáùåñòâ) ê äâóì ïîñëåäíèì óðîâíÿì (â
çàâèñèìîñòè îò èõ «ïðèâÿçêè» ê ðåàëüíî ñó-
ùåñòâóþùèì íàöèîíàëüíûì âàëþòàì10).

Â äàííîé ñòàòüå îñòàþòñÿ â ñòîðîíå âñå
òîíêîñòè è íþàíñû óêàçàííîé âûøå ïðî-
áëåìû êëàññèôèêàöèè è ïðåæäå âñåãî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ëîêàëüíàÿ âàëþòà êàê âàëþ-
òà, ýìèòèðóåìàÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå (íà-
ïðèìåð, â áóìàæíîé èëè öèôðîâîé) âíå
ñòàíäàðòíîãî ìåõàíèçìà ýìèññèè öåíòðàëü-
íîãî áàíêà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà îïðåäå-
ëåííîé òåððèòîðèè è/èëè â ñîîáùåñòâå.

Â ðàìêàõ òàêèõ çàäàííûõ ãðàíèö ïðåä-
ëàãàåòñÿ íåêîòîðàÿ îáùàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ
ñõåìà, îáúåäèíÿþùàÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê
êëàññèôèêàöèè ëîêàëüíûõ âàëþò (òàáë. 1).

Îñîáåííîñòè, ïðåèìóùåñòâà
è îãðàíè÷åíèÿ ëîêàëüíûõ âàëþò

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êðàéíå ñëîæíî
äàòü ïîäõîäÿùèå íà âñå ñëó÷àè ïåðå÷íè
õàðàêòåðèñòèê ëîêàëüíûõ âàëþò, àâòîðû
ïîïûòàëèñü ñäåëàòü íåêîòîðûå îáîáùåíèÿ
óïîìèíàåìûõ â ëèòåðàòóðå îñîáåííîñòåé,
ïðåèìóùåñòâ è îãðàíè÷åíèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, êàê ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàáë. 1, âèäîâ ëîêàëüíûõ âàëþò äîñ-

7 Virtual currency schemes. 2012. URL: https://
www.ecb . europa . eu/pub/pdf/other/v i r tua l cur rency
schemes201210en.pdf

8 Bech M., Garratt R. Central Bank Cryptocurrencies.
2017. BIS Quarterly Review September 2017. URL: https://
ssrn.com/abstract=3041906

9 Huber J. Dominant Money, 2020. URL: https://
papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3513411

10 Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå Huber ãîâîðèò î êîíêóðåíöèè
òàêèõ äåíåã ñ íàöèîíàëüíîé âàëþòîé.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Êàëåíîâ, Êóêóøêèí, 2018; Berg, Davletbaev, Zvereva, Nodjenko,
2016; Äàâëåòáàâåò, Äåìèíà, Èñàé÷èê, 2016).

òàòî÷íî ìíîãî. Â òî æå âðåìÿ èçó÷åíèå îïû-
òà èõ èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå àíàëèç íàó÷-
íûõ ðàáîò ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå
îñîáåííîñòè ëîêàëüíîé âàëþòû:

• âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â îïðå-
äåëåííîì ðåãèîíå è ñîîáùåñòâå. Çà ïðåäå-
ëàìè ñîîáùåñòâà ëîêàëüíàÿ âàëþòà íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ;
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Íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñâîéñòâà ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû

• îáìåí ìîæåò áûòü çàòðóäíåí èëè çàï-
ðåùåí. ×àñòî ïðîäàâàòü âàëþòó èëè íåâîç-
ìîæíî ëåãàëüíî, èëè íåâûãîäíî, òàê êàê îíà
ñîçäàåòñÿ èìåííî ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè
îæèäàíèÿ;

• âàëþòà ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé.
Ëîêàëüíûå âàëþòû äåéñòâóþò ïàðàëëåëüíî
ñ íàöèîíàëüíûìè âàëþòàìè. Äëÿ äåðæàòå-
ëåé ëîêàëüíîé âàëþòû îíà ÿâëÿåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, äîïîëíèòåëüíîé ê íàöèîíàëüíîé
âàëþòå;

• ñòèìóëèðóåò òðàòû. Íàêîïèòåëüíàÿ
ôóíêöèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû ìèíèìèçèðó-
åòñÿ. Ïðè ýòîì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðàò â
ñèñòåìå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ îòðèöàòåëü-
íàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà (äåìåðåäæ) (Äàâëåò-
áàâåò, Äåìèíà, Èñàé÷èê, 2016);

• îáåñïå÷èâàåòñÿ êàêèìè-ëèáî èìåþ-
ùèìèñÿ â èçáûòêå ðåñóðñàìè â ðàìêàõ ëî-
êàëüíîé ñèñòåìû (íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçó-
åìûìè â íàñòîÿùèé ìîìåíò), ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò çàïóñêó ïðîöåññà îáìåíà ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè ñîîáùåñòâà, ìîáèëèçàöèè èõ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáíîñ-
òåé (Êàëåíîâ, Êóêóøêèí, 2018. Ñ. 101);

• ÷àùå âñåãî óñòóïàåò ïî óðîâíþ çàùè-
òû ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíîé âàëþòîé.

Ëîêàëüíàÿ âàëþòà íàïðàâëåíà íà ñî-
çäàíèå ìàòåðèàëüíîãî áîãàòñòâà íà ìåñòàõ,
ðàçâèâàåò èìåííî ìåñòíóþ ýêîíîìèêó ïó-
òåì ñîïîñòàâëåíèÿ íåóäîâëåòâîðåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé ñ íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåìûìè
ðåñóðñàìè ñàìîãî ñîîáùåñòâà. Âûäåëÿþò äâå
îñíîâíûå ãðóïïû öåëåé: ñîöèàëüíûå è êîì-
ìåð÷åñêèå (Òàì æå. C. 101–103):

ñîöèàëüíûå öåëè: çàáîòà î ïîæèëûõ;
ñíèæåíèå áåçðàáîòèöû, ðàáîòà ñ äåòüìè è
ìîëîäåæüþ; ïîääåðæêà îáðàçîâàòåëüíûõ è
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ìåñòíûõ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé; óêðåïëåíèå
è ðàçâèòèå ÷óâñòâà ïðèíàäëåæíîñòè ê ñî-
îáùåñòâó èëè êîíêðåòíîé òåððèòîðèè è ò. ä.;

êîììåð÷åñêèå öåëè: ïîìîùü ïðåäñòàâè-
òåëÿì ìåñòíîãî ìàëîãî áèçíåñà äëÿ ïîâû-
øåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè; îáëåã÷å-
íèå ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è îïòîâûìè
ïîêóïàòåëÿìè (áàðòåðíûå âàëþòû); ïîîù-
ðåíèå âîçâðàòà êëèåíòîâ ê êîìïàíèÿì –
ýìèòåíòàì ëîêàëüíûõ âàëþò (âàëþòû ëî-
ÿëüíîñòè); îáåñïå÷åíèå òîâàðîîáîðîòà ìåæ-
äó ïðåäïðèÿòèÿìè è äð.

Îñíîâíîé âîïðîñ, êîòîðûé âîçíèêàåò
ïðè àíàëèçå ôåíîìåíà ëîêàëüíûõ âàëþò:
÷òî äàåò èõ ââåäåíèå â ñèòóàöèè, êîãäà ñó-
ùåñòâóåò õîðîøî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû? Íå ïðåòåíäóÿ íà èñ-
÷åðïûâàþùóþ ïîëíîòó, àâòîðû íèæå ïðè-
âîäÿò ÷àùå óïîìèíàåìûå â ëèòåðàòóðå îò-
âåòû íà ýòîò âîïðîñ.

Ñðåäè ãëàâíûõ ïðåèìóùåñòâ ëîêàëü-
íîé âàëþòû â ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò ñëåäó-
þùèå:

• ñòèìóëèðóåò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå è òðàòû â ðåãèîíå, õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ëîêàëüíîé ýêîñèñòåìû (Berg,
Davletbaev, Zvereva, Nodjenko, 2016);

• ñíèæàåò âëèÿíèå êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé íà ëîêàëüíîå ñîîáùåñòâî, óìåíüøàåò
çàâèñèìîñòü îò ãëîáàëüíîé ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîëåáàíèÿ-
ìè âàëþò (Êàëåíîâ, Êóêóøêèí, 2018. C. 101);

• ñíèìàåò îãðàíè÷åíèÿ, âîçíèêøèå â
ìåñòíûõ áèçíåñ-ñîîáùåñòâàõ èç-çà îòòîêà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ôèíàíñîâûå öåíòðû
ãëîáàëèçàöèè. Îäíèì èç îñíîâíûõ îãðàíè-
÷åíèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ìåñòíîå
áèçíåñ-ñîîáùåñòâî, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå:
îáîðîò äåíåã íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ ïðèâî-
äèò ê èõ êîíöåíòðàöèè â îïðåäåëåííûõ
ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ, óäàëåííûõ îò ìåñò-
íûõ ñîîáùåñòâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìåñòíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òîðìîçèòñÿ èç-
çà íåõâàòêè äåíåã: ýêîíîìè÷åñêèå êîììó-
íèêàöèè ìåæäó àãåíòàìè (îáìåí èõ òîâà-
ðàìè è ïðîäóêòàìè) çàòðóäíåíû è ñòàíî-
âÿòñÿ âñå áîëåå òðóäíûìè (Berg, Davletbaev,
Zvereva, Nodjenko, 2016);

• ñîêðàùàåò ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äå-
íåã11 è âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ çàâåðøå-
íèÿ îáìåíà, äîïîëíèòåëüíûå äåíüãè «ðà-
áîòàþò» êàê íàñòîÿùèå äåíüãè. ×åì ìåíü-
øå ðåàëüíûé îáúåì íàöèîíàëüíîé âàëþòû
â ñèñòåìå, òåì áîëüøèé ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò äàåò ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíîé âà-
ëþòû â ñèñòåìó (Òàì æå);

• ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â èíòå-
ðåñàõ ìåñòíûõ æèòåëåé è ôèðì, à íå äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, ïðèøåäøèõ èçäàëåêà, â òîì

11 Gelleri Chr. 2009. Chiemgauer Regiomoney – Theory
and Practice of a Regional Currency. International Journal of
Community Currency Research. Vol. 13. ÐP. 61–75. URL: https:/
/ssrn.com/abstract=3144915
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÷èñëå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé (Êà-
ëåíîâ, Êóêóøêèí, 2018. C. 101–102). Íå-
ñìîòðÿ íà îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ôè-
íàíñîâûå öåíòðû ãëîáàëèçàöèè, íà ìåñòíîé
òåððèòîðèè èìåþòñÿ êàïèòàëüíûå áëàãà,
ðàáî÷àÿ ñèëà, ìåñòíûå ðåñóðñû è ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñïðîñ. Íî ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ
îêàçûâàåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì, ïîòîìó ÷òî
îòñóòñòâóþò ïëàòåæíûå ñðåäñòâà (íàëè÷íûå
äåíüãè). Äîïîëíèòåëüíàÿ (ëîêàëüíàÿ) âàëþ-
òà ïîìîãàåò ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó: îíà ïî-
çâîëÿåò ïîêóïàòü ìåñòíóþ ïðîäóêöèþ, à
ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî, ìîãóò îá-
ìåíèâàòüñÿ ñ ìåñòíûìè ïîñòàâùèêàìè, à
òàêæå íà÷èíàþò âûïëà÷èâàòü çàðàáîòíóþ
ïëàòó â äîïîëíèòåëüíîé âàëþòå. Ïîçæå ýòîò
öèêë ïîâòîðÿåòñÿ. Ïðè ýòîì ìíîãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ èç-çà ïðîäàæè ïðîäóêöèè çà äî-
ïîëíèòåëüíóþ âàëþòó ìîãóò ðàáîòàòü âûøå
òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè, ÷òî íåâîçìîæíî â
óñëîâèÿõ ðàñ÷åòîâ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
(Berg, Davletbaev, Zvereva, Nodjenko, 2016);

• ñïîñîáíà ñîõðàíèòü è àêêóìóëèðî-
âàòü íàöèîíàëüíóþ âàëþòó äëÿ ðåàëèçàöèè
äðóãèõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ëîêàëüíîé òåð-
ðèòîðèè è ñîîáùåñòâà (Êàëåíîâ, Êóêóøêèí,
2018. C. 102);

• àêòèâèçèðóåò ñîöèàëüíûå âçàèìî-
äåéñòâèÿ âíóòðè ñèñòåìû è ðåàëèçàöèþ
ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå ïðå-
èìóùåñòâà íåðåäêî èìåþò íàñòîëüêî âåñîìîå
çíà÷åíèå, ÷òî ëîêàëüíûå âàëþòû ââîäÿò, íå-
ñìîòðÿ íà ðèñêè è îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñòàâÿò ïîä óãðîçó õîæ-
äåíèå ëîêàëüíûõ äåíåã. Èññëåäîâàíèå ïðàê-
òè÷åñêîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ ëîêàëüíûõ
âàëþò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî èõ æèçíåííûé
öèêë ÷àñòî íåáîëüøîé. Ïðèìåðîì îäíîé èç
ñàìûõ óäà÷íûõ ëîêàëüíûõ âàëþò ÿâëÿåòñÿ
WIR, îíà ôóíêöèîíèðóåò îêîëî 80 ëåò.

Ââåäåíèå ëîêàëüíîé âàëþòû íåðåäêî
ñâÿçàíî ñ êðèçèñíûìè ñîñòîÿíèÿìè ýêîñè-
ñòåìû. À ïðè óñïåøíîì ôóíêöèîíèðîâà-
íèè ëîêàëüíîé âàëþòû è ïðåîäîëåíèè êðè-
çèñà îò íåå îòêàçûâàþòñÿ. Òàê, â ðàáîòå
Ò.È. Ìèíèíîé (2014a. C. 23) ðå÷ü èäåò î
âûñîêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ââåäåíèÿ ìåñ-
òíîé (ëîêàëüíîé) âàëþòû â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå ïîä æåñòêèì êîíòðîëåì ñî ñòîðî-
íû ðåãóëÿòîðà äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû,

÷òîáû ìîæíî áûëî ÷åòêî îïðåäåëèòü òîò
ìîìåíò, êîãäà íåîáõîäèìî âåðíóòü ìîíî-
ïîëüíîå äåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé âàëþòû
ãîñóäàðñòâåííûìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòà-
ìè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñíèæåíèÿ îáúåìà
èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííûå è ñîöèàëüíûå
îáúåêòû è ïåðåâîäà ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ
ðåñóðñîâ â òåçàâðàöèîííóþ ñôåðó.

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî îòíîñèòåëüíî íåäî-
ëãèé æèçíåííûé öèêë ëîêàëüíûõ âàëþò
ñâÿçàí ñ ðÿäîì èçâåñòíûõ îãðàíè÷åíèé, õà-
ðàêòåðíûõ è ñóùåñòâåííûõ äëÿ íèõ. Çäåñü
ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

þðèäè÷åñêèå. Âûïóñê ëîêàëüíîé âàëþ-
òû ÷àñòî îãðàíè÷åí çàêîíàìè ñòðàíû. Ïî-
ýòîìó âî èçáåæàíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóà-
öèé ñ çàêîíîì ëîêàëüíûå âàëþòû îôîðì-
ëÿþò êàê áîíóñû, ÷åêè, òàëîíû, êóïîíû è
äðóãèå óñëîâíûå îáìåííûå åäèíèöû. Ôèð-
ìû ïðåäîñòàâëÿþò áîíóñû ñâîèì êëèåíòàì,
íà êîòîðûå òå ïðèîáðåòàþò ïðîäóêöèþ ýòèõ
ôèðì (Êàëåíîâ, Êóêóøêèí, 2018. C. 102);

òðóäíîñòè ñ îïëàòîé íàëîãîâ è íåçà-
êîííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ çàêîíû ïîçâî-
ëÿþò ìóíèöèïàëüíûì âëàñòÿì è áèçíåñ-
îðãàíèçàöèÿì íå òîëüêî âûïóñêàòü ëîêàëü-
íûå âàëþòû, íî è îïëà÷èâàòü â íèõ ìåñò-
íûå íàëîãè (Òàì æå). Èíòåðåñåí ïîäõîä ê
íàëîãàì äëÿ ëîêàëüíîé âàëþòû «áåðêøåéð»:
«Êîãäà êòî-òî ïëàòèò çà òîâàðû èëè óñëóãè
ìåñòíûìè äåíüãàìè, äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ
îáëàãàåòñÿ íàëîãîì. Êàê è â ñëó÷àå ñ ïîäà-
ðî÷íûìè êàðòàìè, ïðèìåíèìûé íàëîã âçè-
ìàåòñÿ âî âðåìÿ ïîêóïêè è óïëà÷èâàåòñÿ
â Íàëîãîâîå óïðàâëåíèå ÑØÀ âî âðåìÿ
ïîãàøåíèÿ ïðîäàâöîì»12;

ïîääåëêè. Ïëàòåæíûå çíàêè ëîêàëüíîé
âàëþòû ëåãêî ìîãóò áûòü ïîääåëàíû. Íà-
êàçàíèå æå â ýòîì ñëó÷àå áóäåò ñêîðåå âñå-
ãî ìåíåå çíà÷èòåëüíî, ÷åì â ñëó÷àå ñ íàöè-
îíàëüíîé âàëþòîé;

íåçàùèùåííîñòü äåðæàòåëåé. Îãðàíè-
÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ òåì, êòî áóäåò ñëåäèòü
çà îáåñïå÷åííîñòüþ âàëþòû è îòñóòñòâèåì
ôèíàíñîâîé ïèðàìèäû. Òàêæå ýòî ïðèâî-
äèò è ê íåäîâåðèþ ïîòåíöèàëüíûõ äåðæà-
òåëåé;

12 URL: https://ru.wikipedia.org/wiki%D0%9D%D0%
B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%
D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%
D0%BC%D0%B0_%D0%A1%D0%A8%D0%90
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Íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñâîéñòâà ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû

ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì. Ïðè ââîäå
âàëþòû äëÿ ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ èííîâàöèåé è â ñîîòâåòñòâèè ñ êðè-
âîé ïðèíÿòèÿ èííîâàöèé Ý. Ðîäæåðñà íà
ïåðâûõ ïîðàõ âñòðåòèò íåæåëàíèå èñïîëü-
çîâàòü íîâóþ ëîêàëüíóþ âàëþòó ñî ñòîðî-
íû ïîòåíöèàëüíûõ äåðæàòåëåé;

òåñíàÿ ñâÿçü ñ ëîêàëüíûì ñîîáùåñòâîì
èëè îðãàíèçàöèåé. Ñ èñ÷åçíîâåíèåì ñîîá-
ùåñòâà (îðãàíèçàöèè) ëîêàëüíûå äåíüãè
òàêæå ëåãêî ìîãóò èñ÷åçíóòü;

îãðàíè÷åííîñòü ñðîêà æèçíè. ×àñòî âîç-
íèêàåò íà ïåðèîä êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â
ðàìêàõ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì;

èñïîëüçîâàíèå â òåíåâîì ñåêòîðå.
Ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî ïîëíîñòüþ çàï-

ðåòèòü âûïóñê ÷àñòíûõ äåíåã ãîñóäàðñòâó
íå ïîëó÷àåòñÿ. «Ðàç è íàâñåãäà çàïðåòèòü
ýìèññèþ ÷àñòíûõ îáÿçàòåëüñòâ â çàêîíî-
äàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî. Ïðè ñàìîì ñóðîâîì è ðåãëàìåíòèðî-
âàííîì çàêîíîäàòåëüñòâå âñåãäà íàéäåòñÿ
ëàçåéêà äëÿ èõ ýìèññèè. Ñî âðåìåíåì äå-
íåæíàÿ ñèñòåìà ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ïî-
ÿâëåíèþ òåõ èëè èíûõ ÷àñòíûõ äåíåã, è â
ðåçóëüòàòå âûæèâàþò ëèøü òå íîâûå ðàç-
íîâèäíîñòè ÷àñòíûõ äåíåã, êîòîðûå áîëåå
ýôôåêòèâíî âûïîëíÿþò äåíåæíûå ôóíê-
öèè è áîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåá-
íîñòè ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè» (Ãåíêèí,
2005. C. 32).

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñêîðåå îòðèöàòåëü-
íîå îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ê
ââåäåíèþ ëîêàëüíîé âàëþòû. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóåò è ïðèìåð øàéìóðàòèêîâ, êî-
òîðûå ðàçëè÷íûìè èíñòàíöèÿìè ñíà÷àëà
áûëè çàïðåùåíû, ïîòîì ðàçðåøåíû (Ìè-
íèíà, 2014b. C. 5). Êîëèîíû òàêæå çàïðåòè-
ëè, òàê êàê âûíåñåíî ðåøåíèå î òîì, ÷òî
îíè óãðîæàþò åäèíñòâó ïëàòåæíîé ñèñòå-
ìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äåçîðèåíòè-
ðóþò íàñåëåíèå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà13.

Îòíîñèòåëüíî Áåëàðóñè ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ó íàñ îïûò «ïîëíîâåñíûõ» ëî-
êàëüíûõ âàëþò îòñóòñòâóåò. Â êà÷åñòâå îä-
íîé èç âîçìîæíûõ ïðè÷èí ñîçäàâøåéñÿ
ñèòóàöèè â íàøåé ñòðàíå óêàçûâàåòñÿ íå-
ãàòèâíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ óñëîâíîãî

àíàëîãà ÷àñòíûõ âàëþò (ïî ìíåíèþ àâòîðà
ñòàòüè â æóðíàëå «Äèðåêòîð»14) – âåêñå-
ëåé. Òàê, â 90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà â ðåñ-
ïóáëèêå äîâîëüíî àêòèâíî îñóùåñòâëÿëñÿ
âûïóñê âåêñåëåé, ïðè÷åì ñóùåñòâîâàëî
äàæå íåñêîëüêî öåíòðîâ, ýìèòèðóþùèõ èõ.
Íî âåêñåëè ÷àñòî èñïîëüçîâàëèñü äëÿ óê-
ëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ è ïðîâåäåíèÿ
ñîìíèòåëüíûõ ñäåëîê.

Âëèÿíèå öèôðîâèçàöèè
íà ëîêàëüíóþ âàëþòó

Óæå ãîâîðèëîñü âûøå, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè äàëà
òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ êàê ÷àñòíûõ, òàê è
ëîêàëüíûõ âàëþò. Â ïåðñïåêòèâå âîçìîæåí
ïîâñåìåñòíûé ïåðåõîä íàöèîíàëüíûõ âà-
ëþò ê öèôðîâîé ôîðìå (Îñìîëîâåö, 2023).
Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ ìåíüøèìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè äëÿ ââåäåíèÿ îãðàíè÷åíèé, îïèñàííûõ
ðàíåå, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåèìóùåñòâà-
ìè ïåðåõîäà âàëþòû â ýëåêòðîííóþ ôîð-
ìó, ñâÿçàííûìè ñ áîëåå ïðîñòîé è äåøå-
âîé ðåàëèçàöèåé15.

Ýëåêòðîííûå äåíüãè íà÷èíàþò îõâà-
òûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñîîáùåñòâà è ïîëó-
÷àþò óïîòðåáëåíèå âî âñå áîëüøèõ ãðóï-
ïàõ, ïåðåõîäÿ íà ãëîáàëüíûé óðîâåíü.
Íàèáîëåå êðóïíûå ÷àñòíûå ñèñòåìû ýëåê-
òðîííûõ äåíåã èìåþò ñîòíè òûñÿ÷ (êàê
ðîññèéñêèå ñèñòåìû ßíäåêñ. Äåíüãè è
WebMoney Transfer è çàðóáåæíàÿ ñèñòå-
ìà e-gold), à òî è ìèëëèîíû (êàê â àìåðè-
êàíñêîé ñèñòåìå PayPal) ó÷àñòíèêîâ (Ãåí-
êèí, 2005. C. 30).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ëîêàëüíûå âàëþ-
òû òàêæå ñî âðåìåíåì èñïûòàþò âëèÿíèå
ïîäîáíûõ òåíäåíöèé è áóäóò âñå áîëüøå è
áîëüøå ñòàíîâèòüñÿ öèôðîâûìè.

Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå ìåòàâñåëåííûõ,
âèðòóàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîìïüþòåðíûõ
èãð òðåáóåò ââåäåíèÿ ñâîèõ ñðåäñòâ ïëàòå-
æà â ýëåêòðîííîì âèäå, êîòîðûå áóäóò îá-
ëàäàòü ïðåèìóùåñòâàìè ëîêàëüíûõ âàëþò.

13 Ëîêàëüíûå äåíüãè. URL: https://www.forbes.ru/
forbes/issue/2016-01/308017-lokalnye-dengi

14 Êàê ëîêàëüíûå âàëþòû ìîãóò ðåøèòü ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû Áåëàðóñè. 2020. URL: https://director.by/zhurnal/
arkhiv-zhurnala/arkhiv-nomerov-2020/432-5-251-maj-2020/
7427-kak-lokal-nye-valyuty-mogut-reshit-ekonomicheskie-
problemy-belarusi

15 Ñëåäóåò ÷åòêî è îäíîçíà÷íî ðàçãðàíè÷èâàòü öèôðî-
âûå ëîêàëüíûå âàëþòû è öèôðîâûå íàöèîíàëüíûå âàëþòû.
Âòîðûå – ýòî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà, ðå-
ãóëèðóåìàÿ è îáåñïå÷èâàåìàÿ ãîñóäàðñòâîì. Ïåðâûå – ïðî-
äóêò ñîîáùåñòâà èëè íåãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè.
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È.Â. ÌÀÐÀÕÈÍÀ, Â.À. ÏÀÐÕÈÌÅÍÊÎ

Ñèñòåìà îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé
(âíóòðèêîðïîðàòèâíîé) âàëþòû

Êàê îòìå÷àþò Î.Å. Êàëåíîâ, Ñ.Í. Êóêóø-
êèí (2018. Ñ. 105), «åäèíîãî èäåàëüíîãî ðå-
öåïòà ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ëîêàëüíîé âà-
ëþòû äëÿ êàæäîãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà íå
ñóùåñòâóåò. Ëþáîé ýëåìåíò òàêîé âàëþòû,
êîòîðûé õîðîøî ïîäõîäèò äëÿ îäíîé ñèòóà-
öèè, ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìî-
æåò áûòü áîëüøèì íåäîñòàòêîì äëÿ äðóãèõ
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ… Êàæäûé ìåõàíèçì ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû òðåáóåò
òùàòåëüíîé ðàçðàáîòêè âñåõ ïðîöåññîâ (îï-
ðåäåëåíèÿ öåíû âàëþòû, ýìèññèè íîâûõ äå-
íåæíûõ çíàêîâ è èõ îáìåíà, êîìïåíñàöèè
çàòðàò íà âåäåíèå âñåãî ïðîåêòà), ÷òîáû äå-
íåæíûå ñðåäñòâà ïðîäîëæàëè äâèæåíèå â
ðàìêàõ âñåãî ñîîáùåñòâà, à íå íàêàïëèâàëèñü
ó îòäåëüíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ èëè ìåñòíîãî
áèçíåñà, óòðà÷èâàÿ òåì ñàìûì ôóíêöèþ ñðåä-
ñòâà îáðàùåíèÿ».

Â êà÷åñòâå óñëîâíîãî ïðèìåðà ðàññìîò-
ðèì ñïðîåêòèðîâàííóþ îäíèì èç àâòîðîâ
ýòîé ñòàòüè åùå â 2016 ã. â ðàìêàõ ïîäãî-
òîâêè ìàãèñòåðñêîé äèññåðòàöèè â îáëàñòè
áëîê÷åéí-òåõíîëîãèé íà îäíîé èç òåõíè-
÷åñêèõ êàôåäð óíèâåðñèòåòà ìàòåìàòè÷åñ-
êóþ ìîäåëü îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû –
«êâàíòà».

Ïðè ýòîì êâàíò ðàññìàòðèâàëñÿ êàê
âàëþòà «÷àñòíàÿ», îáåñïå÷åííàÿ îïðåäåëåí-
íûìè àêòèâàìè, îãðàíè÷åííàÿ «òåððèòîðè-
åé» êàôåäðû è çàêðûòàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáìåíà íà íàöèîíàëüíóþ âàëþòó èëè èíûå
íå ñàíêöèîíèðîâàííûå â èçíà÷àëüíîé ñèñ-
òåìå öåííîñòè.

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïðåäñòàâëåííîå
ðåøåíèå â ñëó÷àå ñâîåé ðåàëèçàöèè äàñò
êàê ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ñîöèàëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ êîììåðöèàëèçàöè-
åé, ðîñòîì äîõîäîâ, àêòèâèçàöèåé íàó÷íîé
ðàáîòû è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðîñòîì âçà-
èìîäåéñòâèÿ è ëîÿëüíîñòè ñòóäåíòîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé.

Ðåøåíèå òàê è îñòàëîñü «íà áóìàãå», â
òîì ÷èñëå è ïî þðèäè÷åñêèì ïðè÷èíàì.
Ïîýòîìó åãî àïðîáàöèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðå-
àëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé íå áûëà
îñóùåñòâëåíà. Òåì íå ìåíåå åãî ñòðîãàÿ
ôîðìàëèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå
ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû î ôîðìàëüíûõ
ñâîéñòâàõ ñèñòåìû.

Íà÷íåì ñ ðàññìîòðåíèÿ ïðîñòåéøåé
ñèòóàöèè:

• êàôåäðà èìååò ðÿä «îáùåñòâåííûõ»
ðàáîò (íàïðèìåð, íàïèñàíèå íîâîñòíîé ñòà-
òüè äëÿ ñàéòà èëè âûïîëíåíèå ðîëè ìåíòî-
ðîâ äëÿ ïåðâîêóðñíèêîâ), êîòîðûå ïðåäëà-
ãàþòñÿ ñòóäåíòàì (êîëè÷åñòâî ðàáîò – n);

• çà ïðîäåëàííóþ ðàáîòó ñòóäåíò ïî-
ëó÷àåò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî «êâàí-
òîâ» (öåíà i-é ðàáîòû – p

i
);

• ñòóäåíòû ìîãóò òðàòèòü çàðàáîòàí-
íûå êâàíòû íà «ïîêóïêó» ÷àñîâ ðàáîòû â
ëàáîðàòîðèè 3D-ïå÷àòè ïðè êàôåäðå.

Â òàêîé ôîðìóëèðîâêå êâàíòû – ýòî,
ïî ñóòè, «äîëãîâûå» îáÿçàòåëüñòâà êàôåä-
ðû ïåðåä ñòóäåíòàìè «îïëàòèòü» èõ ðàáîòó
â áóäóùåì.

Âûãëÿäèò öåëåñîîáðàçíûì æåñòêî ïðè-
âÿçûâàòü îáúåì (êîëè÷åñòâî) ýìèòèðîâàí-
íûõ êâàíòîâ (Ì) ê ÷èñëó ÷àñîâ (Í), äîñ-
òóïíûõ äëÿ «ïîêóïêè» ñòóäåíòàìè (â ëþ-
áîå âðåìÿ â áóäóùåì èëè â òå÷åíèå îïðå-
äåëåííîãî ôèêñèðîâàííîãî ïåðèîäà,
íàïðèìåð ãîäà).

Ñêàæåì, Í = 100 ÷àñîâ, Ì = 1000 êâàí-
òîâ, îòñþäà íîìèíàëüíàÿ öåíà îäíîãî ÷àñà
(m) áóäåò ðàâíà 1000 / 100 = 10 êâàíòàì,
èëè îáåñïå÷åííîñòü îäíîãî êâàíòà áóäåò
ðàâíîé 1/10 ÷àñà, èëè 6 ìèíóòàì ðàáîòû â
ëàáîðàòîðèè 3D-ïå÷àòè.

Êàôåäðà ïðåäëàãàåò ñòóäåíòàì ðÿä ðà-
áîò, çà êîòîðûå «çàïëàòèò» â ñóììå Ì êâàí-
òîâ (â íàøåì ÷èñëîâîì ïðèìåðå – 1000
êâàíòîâ). Ïðè ýòîì êàôåäðà ìîæåò îïðåäå-
ëÿòü ñïèñîê ðàáîò öåíòðàëèçîâàííî èëè æå
âûäàâàòü ñâîèì ñîòðóäíèêàì ëèìèò êâàí-
òîâ, íà êîòîðûå òå ìîãóò ôîðìèðîâàòü ñâîè
ñîáñòâåííûå çàäàíèÿ ñòóäåíòàì.

Ìàòåìàòè÷åñêè áóäåò âûïîëíÿòüñÿ äâîé-
íîå ðàâåíñòâî (èíäåêñ 0 îçíà÷àåò íà÷àëüíûå
çíà÷åíèÿ ïðè «ñòàðòå» âñåé ñèñòåìû):

. (1)

Öåíà êîíêðåòíîé ðàáîòû (p
i
) èçíà÷àëü-

íî ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ êàôåäðîé, èñõî-
äÿ èç ñàìûõ ðàçíûõ ñîîáðàæåíèé: òðóäî-
åìêîñòè è ñëîæíîñòè ðàáîòû, åå çíà÷èìîñ-
òè äëÿ íóæä êàôåäðû, ïðèáëèçèòåëüíîé
ñòîèìîñòè àíàëîãè÷íîé ðàáîòû â ðåàëüíîì
ìèðå è ò. ï. Òî åñòü, ïî ñóòè, ñ ïîìîùüþ
ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê.
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Îäíàêî ïî ôàêòó öåíà ðàáîò, ïðåäëà-
ãàåìûõ ñòóäåíòàì, ìîæåò îêàçàòüñÿ íåïðèâ-
ëåêàòåëüíîé. Ïîýòîìó êàêèå-òî èç íèõ îñ-
òàíóòñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè, è êàôåäðà áó-
äåò âûíóæäåíà ðÿä ðàáîò ñíÿòü, íà íåêîòî-
ðûå ïîâûñèòü öåíû (îñòàâàÿñü â ïðåäåëàõ
ýìèòèðîâàííûõ êâàíòîâ) èëè ñíèçèòü öåíû
íà ðàáîòó â ëàáîðàòîðèè 3D-ïå÷àòè ïóòåì
óâåëè÷åíèÿ ôîíäà âðåìåíè ëàáîðàòîðèè.

Öåëåñîîáðàçíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêàÿ
«äåíåæíàÿ ïîëèòèêà», êîãäà â ñëó÷àå íå-
ðàçîáðàííûõ ñòóäåíòàìè ðàáîò êàôåäðà óâå-
ëè÷èâàåò öåíû íà ýòè ðàáîòû, îäíîâðåìåí-
íî ýìèòèðóåò áîëüøå êâàíòîâ è äîáàâëÿåò
÷àñû â ôîíä âðåìåíè ðàáîòû ëàáîðàòîðèè.
Ïðè ýòîì

0 0 0
1

n

i
i

p M m H
=

Δ = Δ = Δ∑ . (2)

Èçìåíåíèå öåí íà ðàáîòû ìîæåò ïðî-
èñõîäèòü óïðàâëÿåìûì ñïîñîáîì, ò. å. ñà-
ìîé êàôåäðîé, èëè æå ïîñðåäñòâîì àâòîìà-
òè÷åñêîãî àóêöèîíà: ðàáîòà âûñòàâëÿåòñÿ íà
îáçîð ñòóäåíòîâ, öåíà ïîâûøàåòñÿ ÷åðåç
îïðåäåëåííûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè, ïîêà
êòî-òî èç ñòóäåíòîâ íå âîçüìåòñÿ ýòó ðàáî-
òó âûïîëíÿòü.

Ïîëó÷åííûå, íî åùå íå «ïîòðà÷åííûå»
ñòóäåíòàìè, êâàíòû ïðèâåäóò ê ïîÿâëåíèþ
êâàíòîâ íà ðóêàõ ó ñòóäåíòîâ, íàçîâåì èõ
óñëîâíî «ñáåðåæåíèÿ». Ïðè ýòîì áàçîâîå
íåðàâåíñòâî ïðèìåò âèä:

0 0
1

  
n

i
i

p S M mH
=

+ = =∑ . (3)

Â äàííîé çàïèñè ìû ïîëàãàåì, ÷òî
1) öåíà âûïîëíåííîé ðàáîòû îáíóëÿåòñÿ;
2) öåíà íåâûïîëíåííîé ðàáîòû îòëè÷íà îò

íà÷àëüíîé öåíû 0p  è ñîîòâåòñòâóåò öåíå

ñïðîñà ñî ñòîðîíû ñòóäåíòîâ.
«Ïîòðà÷åííûå» ñòóäåíòàìè â 3D-ëàáî-

ðàòîðèè êâàíòû áóäóò âîçâðàùàòüñÿ íàçàä
êàôåäðå, îáðàçóÿ ñâîåîáðàçíûé «áþäæåò»
(B) êàôåäðû:

( )0 0
1

n

i
i

p M mH S B
=

= = − +∑ , (4)

B S= . (5)
Ïðè íåîáõîäèìîñòè ýòîò èçëèøåê ìî-

æåò íå îáðàçîâûâàòüñÿ, à îáÿçàòåëüñòâà êà-
ôåäðû áóäóò ïîãàøàòüñÿ è, êàê ñëåäñòâèå,

«äåíåæíàÿ ìàññà» áóäåò ñîêðàùàòüñÿ íà òó
æå âåëè÷èíó:

. (6)

Òàêèì îáðàçîì, â îáùåì ñëó÷àå â ìî-
ìåíò t äàííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü ìîäåëüþ:

. (7)

Èç ìîäåëè âûòåêàåò ñëåäóþùåå ïðî-
ñòîå «äåíåæíîå ïðàâèëî»: êîëè÷åñòâî êâàí-
òîâ â ñèñòåìå äîëæíî áûòü ðàâíî ÷èñëó
äîñòóïíûõ äëÿ ñòóäåíòîâ óñëóã (â «ñòîèìî-
ñòíîé» îöåíêå) è ðàçìåðó ñâîáîäíîãî «áþä-
æåòà» êàôåäðû.

Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå
÷àñòü êâàíòîâ íå áóäåò òðàòèòüñÿ â òå÷åíèå
ãîäà è âîîáùå íèêîãäà, ò. å. «âûòåêàòü» èç
ñèñòåìû. Òîãäà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåá-
ëåíèÿ ìîæíî çàïëàíèðîâàòü ïîñòîÿííîå è
ïóáëè÷íî çàÿâëåííîå óâåëè÷åíèå ýìèññèè
êâàíòîâ (íàïðèìåð, êàæäûé ñåìåñòð) áåç
óâåëè÷åíèÿ ôîíäà âðåìåíè ëàáîðàòîðèè.
Òåì ñàìûì áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ïîñòåïåí-
íîå îáåñöåíåíèå êâàíòà è ñòèìóëèðîâàòü-
ñÿ íåîòëîæíîå ïîòðåáëåíèå ñòóäåíòàìè
«óñëóã» êàôåäðû.

Îòìåòèì, ÷òî êâàíòû, ïîëó÷åííûå ñòó-
äåíòàìè, ìîãóò íå òîëüêî íå òðàòèòüñÿ èìè
ïî íàçíà÷åíèþ, íî è èñïîëüçîâàòüñÿ âî âçà-
èìíûõ ðàñ÷åòàõ. (Åñëè, êîíå÷íî, ïîäîáíûå
òðàíçàêöèè íå çàïðåùåíû â ñèñòåìå.) Â ýòîì
ñëó÷àå òåîðåòè÷åñêè ìîæíî îæèäàòü îáìåíà
êâàíòîâ íà âçàèìíûå óñëóãè ñòóäåíòîâ (ïî-
ìîùü â íàïèñàíèè êóðñîâîãî ïðîåêòà), ðå-
àëüíûå äåíüãè (êîìó-òî íóæåí íåçàìåäëèòåëü-
íûé äîïîëíèòåëüíûé äîñòóï â 3D-ëàáîðàòî-
ðèþ è ê ïðî÷èì «óñëóãàì» êàôåäðû), à òàêæå
ïîÿâëåíèå êðåäèòà, ïðîöåíòà è ïðî÷èõ ôå-
íîìåíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè16.

Â ñëó÷àå 100% ïîêðûòèÿ (îáåñïå÷å-
íèÿ) êâàíòîâ äîñòóïîì â 3D-ëàáîðàòîðèþ
è äðóãèìè «óñëóãàìè» êàôåäðû äàííûå

16 Çäåñü íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò òåìà çàêîíîäàòåëü-
ñòâà. Áóäóò ëè â ïðèíöèïå çàêîííû ïîäîáíîãî ðîäà òðàí-
çàêöèè? Èëè, íàïðèìåð, åñëè óñëóãè 3D-ïðèíòåðà ïðîäà-
âàòü çà êâàíòû, à êâàíòû çàòåì ìåíÿòü íà ðóáëè, à ïðè ýòîì
åùå íå ïëàòèòü íàëîãè, ïîëàãàÿ, ÷òî äîõîä â êâàíòàõ íå
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ, íå åñòü ëè ýòî ïðÿ-
ìîå è ÿâíîå íàðóøåíèå çàêîíà?
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ïîáî÷íûå òðàíçàêöèè íå äîëæíû ïðèâåñ-
òè ê ñëîìó èëè ðàçáàëàíñèðîâêå ñèñòåìû.
Îäíàêî íàäî ïîíèìàòü, ÷òî íå âñå ïîäîá-
íûå òðàíçàêöèè ìîãóò áûòü ïðèçíàíû «ïðà-
âèëüíûìè», à â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå – çà-
êîííûìè.

Äðóãèå «óñëóãè» êàôåäðû (íàïðèìåð,
÷àøêà êîôå èç àâòîìàòà, ôàêóëüòàòèâíûé
ñåìèíàð è ò. ï.) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî
àíàëîãèè ñ óæå ââåäåííûì çíà÷åíèåì ÷à-
ñîâ ðàáîòû â 3D-ëàáîðàòîðèè Í è ñòîèìîñ-
òüþ îäíîãî ÷àñà â êâàíòàõ m, ò. å. êàê

. (8)

Îáùàÿ ìîäåëü ïðè ýòîì ïðèìåò âèä:

. (9)

Îãðîìíàÿ ñëîæíîñòü òåïåðü ñîñòîèò â
òîì, ÷òî m

j
 èçíà÷àëüíî íàçíà÷àþòñÿ êàôåä-

ðîé ýêñïåðòíûì îáðàçîì. Îäíàêî â äàëüíåé-
øåì ýòè îöåíêè ìîãóò îêàçàòüñÿ íå àäåêâàò-
íûìè îæèäàíèÿì (ïðåäïî÷òåíèÿì) ñòóäåí-
òîâ (ñêàæåì, ïî ìíåíèþ êàôåäðû, 1 ÷àñ â
ëàáîðàòîðèè «ðàâåí» â ñòîèìîñòíîì âûðà-
æåíèè 20 ÷àøêàì êîôå, à, ïî ìíåíèþ ñòóäåí-
òîâ, ñîîòíîøåíèå 1:50 áîëåå ñïðàâåäëèâî; êàê
ðåçóëüòàò – êîôå áóäåò íå âîñòðåáîâàííûì,
à ëàáîðàòîðèÿ ïåðåãðóæåíà è íå ñïðàâèòñÿ ñ
ïîòîêîì ñòóäåíòîâ). Ïîòðåáóåòñÿ, ïî âñåé
âèäèìîñòè, ìåõàíèçì (àëãîðèòì) êîððåêòè-
ðîâêè m

j
.

Ñîçäàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
òîëüêî êàæåòñÿ çàêðûòîé. Íà ñàìîì äåëå
îíà áóäåò èñïûòûâàòü íà ñåáå âíåøíèå âîç-
äåéñòâèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà. Íàïðèìåð, èç-
ìåíåíèå öåí íà óñëóãè 3D-ïå÷àòè, êîôå,
îáðàçîâàòåëüíûå ñåìèíàðû â ðåàëüíîì ìèðå
ïîâëå÷åò èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ ñòóäåíòîâ
â «ñèñòåìå êâàíòîâ». Èçìåíåíèå äîõîäîâ
ñòóäåíòîâ â ðåàëüíîì ìèðå ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê ïîâûøåíèþ öåííîñòè èõ ñâîáîäíîãî
âðåìåíè è óìåíüøåíèþ ñêëîííîñòè âîîá-
ùå áðàòüñÿ çà ðàáîòû êàôåäðû, â òîì ÷èñëå
çà ïðåäëàãàåìûé ðàíåå îáúåì êâàíòîâ.

Äîáàâëåíèå íîâîé êàôåäðû (ôàêóëü-
òåòà) â äàííîé ìîäåëè äîëæíî, ïî âñåé âè-
äèìîñòè, îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïðèâíåñå-
íèÿ ýòîé íîâîé êàôåäðîé ñâîèõ «óñëóã» â

îáùèé «ôîíä», ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü äî-
ïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ è ïåðåäàòü åå íî-
âîé êàôåäðå. Íàïðèìåð, äîáàâëåíèå íîâîé
êàôåäðîé s «óñëóã» è l ðàáîò ïðèâåäåò ê
ñëåäóþùåìó èçìåíåíèþ îáùåé ìîäåëè:

. (10)

Ñëîæíîñòü ñîñòîèò â ïðàâèëüíîé ñòî-
èìîñòíîé îöåíêå «óñëóã» íîâîé êàôåäðû
(m

t j
), â òîì ÷èñëå îòíîñèòåëüíî ñòîèìîñòè

íà óæå ïðåäîñòàâëÿåìûå óñëóãè. Â ïðîñòåé-
øåì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò äîáàâëåíèå íîâîé
êàôåäðîé íîâûõ «óñëóã», àíàëîãè÷íûõ óæå
ñóùåñòâóþùèì. Íàïðèìåð, íîâàÿ êàôåäðà
âûäåëÿåò 30 ÷àñîâ ðàáîòû â ñâîåé 3D-ëà-
áîðàòîðèè. Ìîæíî âçÿòü óæå óñòàíîâëåí-
íóþ «öåíó» îäíîãî ÷àñà (10 êâàíòîâ) è ðàñ-
ñ÷èòàòü íåîáõîäèìûé îáúåì äîïîëíèòåëü-
íîé ýìèññèè (300 êâàíòîâ). Ýòè äîïîëíè-
òåëüíûå 300 êâàíòîâ ìîãóò áûòü ïåðåäàíû
íîâîé êàôåäðå â ïîëíîì îáúåìå èëè ñ ó÷å-
òîì «êîìèññèîííîãî ïëàòåæà» çà ïîëüçî-
âàíèå ñèñòåìîé, íàïðèìåð, â ðàçìåðå 10%.
Íîâàÿ êàôåäðà áóäåò èñïîëüçîâàòü ïîëó-
÷åííûå êâàíòû íà «îïëàòó» ðàáîòû ñòóäåí-
òîâ ïî âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáùåñòâåííûõ
çàäàíèé.

Çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíûé (è îæè-
äàåìûé â áîëüøèíñòâå ñèòóàöèé) ñëó÷àé,
êîãäà íîâûå «óñëóãè» íîâîé êàôåäðû ÿâ-
ëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè. Òî åñòü óñòàíîâèòü
«öåíó» ïî àíàëîãèè íå ïîëó÷èòñÿ, äîëæíà
áûòü ñôîðìèðîâàíà íåêàÿ îáîñíîâàííàÿ
ïåðâîíà÷àëüíàÿ «öåíà» (m0 j

). Ìîæíî ñìå-
ëî óòâåðæäàòü, ÷òî òàêàÿ (àïðèîðíàÿ) «öåíà»
(m0 j

) â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
áóäåò íåïðàâèëüíîé è îòëè÷àòüñÿ îò
«öåíû», ñëîæèâøåéñÿ ïî ôàêòó, àïîñòåðè-
îðíîé (m

t j
). Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæíî îæè-

äàòü, ÷òî ëèáî íîâûå «óñëóãè» áóäóò íå
âîñòðåáîâàííûìè â ïîëíîì îáúåìå èç-çà
âûñîêîé «öåíû», ëèáî, íàîáîðîò, ñòàíóò
äåôèöèòíûìè, ò. å. èõ áóäåò íå õâàòàòü íà
âñåõ æåëàþùèõ èç-çà íèçêîé «öåíû». Ýòî
ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî è íå äîëæíî ïó-
ãàòü. Ðûíîê âñåãäà ðàáîòàåò ïî ïðèíöèïó
«íàùóïûâàíèÿ» ðàâíîâåñíîé öåíû. È öåíó
íåâîçìîæíî íèêàê ïðåäñêàçàòü àïðèîðè.
Âîïðîñ ñîñòîèò â îïåðàòèâíîì îòñëåæèâà-
íèè ñèòóàöèè è êîððåêòèðîâêå öåí è êî-
ëè÷åñòâà êâàíòîâ â îáðàùåíèè.
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Íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñâîéñòâà ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû

Îäèí èç ñïîñîáîâ ñäåëàòü ïåðâîíà÷àëü-
íóþ «öåíó» (m

0 j
) áëèæå ê ôàêòè÷åñêèì çíà-

÷åíèÿì «öåíû» â áóäóùèõ ïåðèîäàõ (m
t j
) –

ïðîâåñòè îïðîñ ïîëüçîâàòåëåé (ñòóäåíòîâ).
Âèäèìî, öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü òà-
êóþ âîçìîæíîñòü â ñèñòåìå – àâòîìàòè÷åñ-
êîãî îïðîñà ñòóäåíòîâ. Åñòü ñïåöèôè÷åñ-
êèå ìåòîäû â ýòîé îáëàñòè (íàïðèìåð, ìå-
òîä Âàí Âåñòåíäîðïà), íî äóìàåòñÿ, ÷òî è
ïðîñòîé âîïðîñ «Ñêîëüêî áû Âû çàïëàòè-
ëè…» ïîçâîëèò ïîëó÷àòü íåïëîõèå ðåçóëü-
òàòû.

Åùå îäèí âàðèàíò – ýêñïåðòíàÿ îöåí-
êà ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû. Òà-
êîé âàðèàíò, âåðîÿòíî, ìåíåå öåëåñîîáðà-
çåí, òàê êàê ñîòðóäíèêè êàôåäðû â ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñèñòåìå íå ÿâëÿþòñÿ «ïîòðåáè-
òåëÿìè/ïîêóïàòåëÿìè».

Ðåçþìèðóÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â ñèñ-
òåìå íåîáõîäèìî:

• îðãàíèçîâàòü ó÷åò êâàíòîâ (ýìèòè-
ðîâàííûõ, íà ðóêàõ ó ñòóäåíòîâ, â ðåçåðâå
êàôåäðû-ýìèòåíòà);

• ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã «öåí» íà ðà-
áîòû, ïðåäëàãàåìûå êàôåäðîé ñòóäåíòàì
(p

t i
), «öåí» íà «óñëóãè» êàôåäðû (m

t j
);

• ïðåäóñìîòðåòü ìåõàíèçì êîððåêòèðîâ-
êè «öåí» îáîèõ óêàçàííûõ âèäîâ (p

t i 
è m

t j
),

èñõîäÿ èç òîãî, ïðåâûøàåò ëè ñïðîñ ïðåäëî-
æåíèå èëè íàîáîðîò;

• æåñòêî ïðèâÿçàòü êîëè÷åñòâî êâàí-
òîâ ê íàëè÷íûì «óñëóãàì», ò. å. âñåãäà äîë-
æíî âûïîëíÿòüñÿ äâîéíîå ðàâåíñòâî.

Íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñâîéñòâà
ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû

Îòòàëêèâàÿñü îò ðàññìîòðåííîãî âûøå
ïðèìåðà, ïîïðîáóåì ïðîàíàëèçèðîâàòü íå-
êîòîðûå ôîðìàëüíûå ñòîðîíû òàêîé ñèñòå-
ìû. Ïðè ýòîì îò êàôåäðû è óíèâåðñèòåòà
ïåðåéäåì ê áîëåå øèðîêèì êàòåãîðèÿì –
îðãàíèçàöèÿ, êîìïàíèÿ, ñîîáùåñòâî.

Òàê, åñëè áû êîìïàíèÿ õîòåëà èñïîëü-
çîâàòü íå ëîêàëüíóþ, à íàöèîíàëüíóþ âà-
ëþòó äëÿ îïëàòû âûïîëíåíèÿ «îáùåñòâåí-
íûõ» (èëè èíûõ) ðàáîò, òî äëÿ ýòîãî ïîòðå-
áîâàëîñü ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè
îò ñâîåãî îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
(ïðîäàæè ñâîèõ òîâàðîâ è óñëóã «âíåøíå-
ìó ìèðó») èëè èñïîëüçîâàíèå ïðèâëå÷åí-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (íàïðèìåð, áàí-

êîâñêèõ êðåäèòîâ) èëè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé
îò êàêîé-ëèáî çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíû.
Ïîäîáíîå íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ äëÿ êîìïà-
íèè âîçìîæíûì, îñîáåííî â ïåðèîäû ñëîæ-
íîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè (ïðîäà-
æè íå ðàñòóò, êðåäèòû äîðîãèå, èíâåñòîðû
ïðîÿâëÿþò îñòîðîæíîñòü).

Åùå îäíèì áëàãîïðèÿòñòâóþùèì äëÿ
ëîêàëüíîé âàëþòû ôàêòîðîì â ýòîì ñìûñëå
ìîãëà áû âûñòóïàòü íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèè è îáîðóäîâàíèÿ êîì-
ïàíèè, íàëè÷èå ó íèõ ïðîñòîåâ. Â íàøåì ïðè-
ìåðå îáîðóäîâàíèå êàôåäðû (3D-ïðèíòåð)
ïðîñòàèâàåò, à ñòóäåíòû ñ òðóäîì ìîãóò íàé-
òè ïîäðàáîòêó âíå ñòåí óíèâåðñèòåòà.

Â îáîèõ ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ëîêàëüíîé âàëþòû íà ñàìîì
äåëå ìîãëî áû àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèè «âíóòðè». Ïîæàëóé, ïðàâèëüíåå
ãîâîðèòü â ýòîì ñëó÷àå î êåéíñèàíñêèõ
ýôôåêòàõ â ðàìêàõ «ìàêðîýêîíîìèêè» êîì-
ïàíèè èëè ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà (Stodder,
2009)17. Ïî âñåé âèäèìîñòè, îäíàêî, òàêîé
ýôôåêò âðåìåííûé: ïðè èçìåíåíèè âíå-
øíèõ óñëîâèé è ïî ìåðå çàãðóçêè ñîòðóä-
íèêîâ è ðåñóðñîâ ýôôåêò îò ëîêàëüíîé âà-
ëþòû ñíèæàåòñÿ.

Â áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèå ñî-
òðóäíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ âíóòðåííèõ
ðàáîò, îïëà÷èâàåìûõ ëîêàëüíîé âàëþòîé,
âñòóïàëî áû â êîíôëèêò ñ îñíîâíûì âè-
äîì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. È, ïî âñåé
âèäèìîñòè, ýòî ïðèâåëî áû ê óâåëè÷åíèþ
ñòîèìîñòè «îáùåñòâåííûõ» ðàáîò äî òîãî
ðàçìåðà, êîòîðûé áû âûðàâíèâàë äëÿ ñî-
òðóäíèêîâ öåíû çà ïîëüçîâàíèå (â íàøåì
óñëîâíîì ïðèìåðå) 3D-ïðèíòåðîì ñ öåíà-
ìè íà ïîäîáíûå óñëóãè âî «âíåøíåì» ìèðå
ñ ïîïðàâêîé íà íåêîòîðûå èíûå ñîïóòñòâó-
þùèå ðàñõîäû (ñêàæåì, òðàíñïîðòíûå – ñ
öåëüþ äîáðàòüñÿ äî ïðîâàéäåðà óñëóã
3D-ïå÷àòè). Òàêæå â ðàñ÷åò ïðèíèìàëèñü
óïóùåííûå âûãîäû êîìïàíèè, êîòîðàÿ ìîã-
ëà áû ïðåäëàãàòü ýòè óñëóãè íà «âíåøíåì
ðûíêå» ïî áëàãîïðèÿòíûì öåíàì.

17 Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî óæå óïîìèíàâøàÿ
øâåéöàðñêàÿ ëîêàëüíàÿ âàëþòà WIR ñîçäàåò êîíòð-öèêëè-
÷åñêèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû, ò. å. îíà âîñòðåáîâà-
íà áîëüøå â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è, òåì ñàìûì,
àêòèâèçèðóåò ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Ñì. íàïðèìåð,
(Stodder, 2009).
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È.Â. ÌÀÐÀÕÈÍÀ, Â.À. ÏÀÐÕÈÌÅÍÊÎ

Äëÿ íåêîòîðîé ïðåäâàðèòåëüíîé ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè â íàøåì óñëîâ-
íîì ïðèìåðå ñ óíèâåðñèòåòîì è ñòóäåíòà-
ìè óïðîñòèì ñèòóàöèþ äî íàëè÷èÿ âñåãî
îäíîé «îáùåñòâåííîé» ðàáîòû, äëÿ êîòî-
ðîé åå öåíà â êâàíòàõ (p), ïîäåëåííàÿ íà
òðóäîåìêîñòü â ÷àñàõ (t) è óìíîæåííàÿ íå
êóðñ êîíâåðòàöèè êâàíòîâ â ðóáëè (e), äîë-
æíà áûòü íå ìåíüøå ÷èñòîé ÷àñîâîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû, äîñòóïíîé ñòóäåíòàì âî
«âíåøíåé ñðåäå»:

. (11)

Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü (áåç ó÷åòà íàëî-
ãîâ) ÷àñà èñïîëüçîâàíèÿ 3D-ïðèíòåðà (c)
äîëæíà áûòü íå áîëüøå, ÷åì ñòîèìîñòü ÷àñà
èñïîëüçîâàíèÿ 3D-ïðèíòåðà â êâàíòàõ (m),
óìíîæåííàÿ íà êóðñ êîíâåðòàöèè êâàíòîâ
â ðóáëè (e):

. (12)

Ïîëàãàÿ, ÷òî â ñëó÷àå ðàâíîâåñíîãî
ñîñòîÿíèÿ (äëÿ ñòóäåíòà) â äâóõ ïðèâåäåí-
íûõ âûøå ôîðìóëàõ çíàêè íåðàâåíñòâà ñòà-
íîâÿòñÿ ðàâåíñòâàìè, ìîæåì çàïèñàòü:

. (13)

Òî åñòü êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïîëüçîâàíèÿ
3D-ïðèíòåðîì «íà ðûíêå», êîòîðûå ìîæíî
êóïèòü âî «âíåøíåé ñðåäå» íà îäíó ÷àñî-
âóþ çàðïëàòó, äîëæíî áûòü ðàâíî êîëè÷å-
ñòâó ÷àñîâ èñïîëüçîâàíèÿ 3D-ïðèíòåðà,
êîòîðûå ìîæíî êóïèòü â óíèâåðñèòåòå çà
êâàíòû, ïîëó÷åííûå îò ÷àñîâîãî âûïîëíå-
íèÿ «îáùåñòâåííûõ» ðàáîò.

Â ýòîì ñìûñëå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
êâàíòû äîâîëüíî ëåãêî ïåðåâîäèòü â ðóá-
ëè, äàæå åñëè êîíâåðòàöèÿ çàïðåùåíà â
ñèñòåìå, òàê êàê ëþáûå «ðàñõîäíèêè» è îò-
ðàáîòàííîå âðåìÿ âñå ðàâíî ñ÷èòàþòñÿ â
ðóáëÿõ. Â èòîãå ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ñòó-
äåíòû ñëèøêîì ìàëî ïîëó÷àþò â ðóáëÿõ çà
ñâîþ ðàáîòó, ïîýòîìó îíè ðåøàò, ÷òî èì
ëó÷øå íàéòè äðóãóþ ðàáîòó, ÷åì òðóäèòüñÿ
íà êàôåäðå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óíèâåðñèòåòà, öåëåñî-
îáðàçíî ïîêóïàòü óñëóãè ïî âûïîëíåíèþ
«îáùåñòâåííîé» ðàáîòû âî «âíåøíåé ñðå-

äå», òîëüêî åñëè ðûíî÷íàÿ öåíà (áåç ó÷åòà
íàëîãîâ) ðàáîòû (f) áóäåò íå âûøå öåíû â
êâàíòàõ, óìíîæåííîé íà «êóðñ»:

. (14)

Ôèíàíñèðîâàíèå çàêóïêè óñëóã «íà
ðûíêå» âîçìîæíî, íàïðèìåð, çà ñ÷åò ïðî-
äàæè ÷àñîâ ïîëüçîâàíèÿ 3D-ïðèíòåðîì ïî
ðûíî÷íîé öåíå c. Ýòî öåëåñîîáðàçíî ïðè
óñëîâèè, åñëè

. (15)

Ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå äëÿ óíèâåðñè-
òåòà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ áóäåò íàñòóïàòü
ïðè

, (16)

ò. å. ïðè óñëîâèè ðàâåíñòâà ñîîòíîøåíèÿ
ðûíî÷íîé è âíóòðåííåé öåí «îáùåñòâåííîé»
ðàáîòû è ñîîòíîøåíèÿ ðûíî÷íîé è âíóòðåí-
íåé öåí ÷àñà ïîëüçîâàíèÿ 3D-ïðèíòåðîì.

Îáùåå ðàâíîâåñèå áóäåò óñòàíàâëè-
âàòüñÿ â «òî÷êå»:

. (17)

Òàêèì îáðàçîì, â ïðåäåëüíî ïðîñòîé
ñèòóàöèè (áåç ó÷åòà íàëîãîâ18, ðàçíèöû â
óðîâíå êà÷åñòâà ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ
óñëóã è èíûõ ôàêòîðîâ, ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè) ðàâíîâåñíîå ñîñòî-
ÿíèå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîîòíîøåíèå
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ öåí (íà ðàáîòû, ðå-
ñóðñû è ðàáî÷óþ ñèëó) áóäåò êîíñòàíòîé,
ò. å. âñå âíóòðåííå öåíû áóäóò îòëè÷àòüñÿ
ëèøü ìàñøòàáîì, íî èõ îòíîñèòåëüíûé ðàç-
ìåð – àíàëîãè÷åí âíåøíèì öåíàì.

Åñòåñòâåííî, ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âîç-
ìîæíà ëèøü â ñëó÷àå ñóùåñòâîâàíèÿ âîç-
ìîæíîñòè áåñïðåïÿòñòâåííîãî ðûíî÷íîãî
ìåõàíèçìà. Î÷åâèäíî, îäíàêî, ÷òî òàêàÿ ñè-

18 Àâòîðû íå ðàññìàòðèâàþò òó ãèïîòåòè÷åñêóþ ñè-
òóàöèþ, êîãäà çàêîíîäàòåëüñòâî ðàçðåøàëî áû ôóíêöèî-
íèðîâàíèå òàêîé ñèñòåìû áåç ó÷åòà è óïëàòû ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íàëîãîâ (ÍÄÑ, íà ïðèáûëü, íà äîõîäû è ò. ï.). Â
ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ëîêàëüíàÿ âàëþòà îáåñïå÷èâàëà áû
ïðÿìûõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäîé â ôîðìå
áîëåå íèçêèõ öåí íà òîâàðû è óñëóãè, à òàêæå ðåñóðñû è
ðàáî÷óþ ñèëó. Ïðè ýòîì òðåòüÿ ñòîðîíà (îáùåñòâî, ãîñó-
äàðñòâî) íåäîïîëó÷àëà áû íàëîãîâûå äîõîäû.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2023 139

Íåêîòîðûå ôîðìàëüíûå ñâîéñòâà ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ëîêàëüíîé âàëþòû

òóàöèÿ äàëåêî íå âñåãäà íàáëþäàåòñÿ â ðå-
àëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ðåçþìèðóÿ, àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî â ñà-
ìîì îáùåì ñëó÷àå ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëå-
äóþùèå òèïîâûå ñöåíàðèè èñïîëüçîâàíèÿ
ëîêàëüíîé âàëþòû (òàáë. 2). Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ýòà òàáëèöà âñå-òàêè îïèðàåòñÿ
íà ëîãèêó êëàññè÷åñêîãî òîëêà. Âïîëíå âå-
ðîÿòíî, ÷òî äëÿ êîíêðåòíûõ ïîëüçîâàòåëåé
ëîêàëüíîé âàëþòû îíà ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü
äîïîëíèòåëüíóþ ïîëåçíîñòü, êîòîðîé íåò
ó íàöèîíàëüíîé âàëþòû. Ýòî, íàïðèìåð,
ëîÿëüíîñòü ê êîìïàíèè, ñîîáùåñòâó, òåð-
ðèòîðèè. Òàêæå ñþäà ìîæíî îòíåñòè ýô-
ôåêò ãåéìèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, íàâåðíÿ-
êà, ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû è ýôôåêòû ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîðÿäêà: ëîêàëüíàÿ âàëþòà âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê-òî ÷òî èííîâàöèîííîå,
ñîâðåìåííîå, èíòðèãóþùåå â îòëè÷èå îò
«îáû÷íûõ» äåíåã. Âåðîÿòíî, èððàöèîíàëü-
íîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ôèêñèðóå-
ìàÿ â ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêå è ïîâåäåí-
÷åñêèõ ôèíàíñàõ, – îäíî èç íàïðàâëåíèé,
òðåáóþùèõ äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé
â îáëàñòè ëîêàëüíûõ âàëþò.

*         *         *

Àâòîðû íå ðàçäåëÿþò îïòèìèçìà òåõ
èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî çà ëî-
êàëüíûìè âàëþòàìè – áóäóùåå. Ïðèäåðæè-

âàþòñÿ, ñêîðåå, âçãëÿäîâ, òðàäèöèîííûõ äëÿ
«ñòàíäàðòíîé» ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ «íîâûõ
äåíåã» äëÿ íà÷àëà òðåáóåòñÿ, ÷òîáû îíè âû-
ïîëíÿëè âñå êëàññè÷åñêèå ôóíêöèè: ñðåäñòâî
ïëàòåæà, ìåðà ñòîèìîñòè, ñðåäñòâî îáðàùå-
íèÿ, ñðåäñòâî íàêîïëåíèÿ – âîçìîæíî, áåç
ïîñëåäíåé ôóíêöèè ìèðîâûõ äåíåã.

Îòòàëêèâàÿñü îò âçãëÿäîâ Õàéåêà, ìîæ-
íî òàêæå çàäàòü âîïðîñ: à ïî÷åìó íè îäíà
ëîêàëüíàÿ âàëþòà íå âûäåðæàëà êîíêóðåí-
öèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè íàöèîíàëüíûìè? È,
ê ñëîâó, ïî÷åìó íè îäíà èç êðèïòîâàëþò,
ñòîëü ïîïóëÿðèçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
íå íàøëà òîé îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ, â êîòî-
ðîé åå ïðåèìóùåñòâà íåñîìíåííû, áåññïîð-
íû è ïîäàâëÿþùè? (Ñôåðà êðèìèíàëüíûõ
ñäåëîê, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò áûòü îòâå-
òîì íà ýòîò âîïðîñ.)

Â òî æå âðåìÿ äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ-òî
êîíêðåòíûõ ëîêàëüíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ òåõ
èëè èíûõ ïðîåêòîâ, âåðîÿòíî, îãðàíè÷åí-
íûõ ïî âðåìåíè, è îñîáåííî â óñëîâèÿõ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå, ðîëü ëîêàëüíûõ âàëþò âèäèòñÿ åñëè íå
îäíîçíà÷íî îïðàâäàííîé, òî êàê ìèíèìóì
çàñëóæèâàþùåé âíèìàíèÿ. Âîçìîæíî, íàè-
áîëåå âàæíûé ôàêòîð ïðè ýòîì – èìåííî
ìàðêåòèíãîâûé.

Â ëþáîì ñëó÷àå èçó÷åíèå ðàññìîòðåí-
íîãî ôåíîìåíà ëîêàëüíîé âàëþòû – âïîë-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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íå äîñòîéíàÿ öåëü äëÿ äàëüíåéøèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è àíàëèòèêè.

Â ÷àñòíîñòè, êðàéíå âàæíîé ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåðêà ãèïîòåç î òîì, ÷òî ëîêàëüíûå âà-
ëþòû: ñíèæàþò äåíåæíóþ ìàññó â ýêîíî-
ìèêå; âëèÿþò íà óðîâåíü öåí â ìåíüøåé
ñòåïåíè, ÷åì íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà, ââèäó
èõ êîíòðöèêëè÷åñêîãî õàðàêòåðà; óâåëè÷è-
âàþò äîëãè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è
ðåãèîíîâ; íàêîíåö, ìîãóò âûñòóïàòü èíñò-
ðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè áåç ðîñòà
äîëãîâ â «íîðìàëüíîé» âàëþòå.
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ABSTRACT.  The article explores the phenomenon of local currencies as an opportunity to intensify
the socio-economic activity of a region or a community. The authors analyze the concept of local currencies,
and introduce its distinction from the concept of private money. The paper proposes a general conceptual
scheme that combines the main approaches to the classification of a local currency. The authors have
distinguished and systematized the features and advantages of using local currencies as well as paid attention
to the analysis of the limitations of local currencies. The possibilities for the development of local currencies,
taking into account digitalization, have been explored. As a conditional example, the authors give a
mathematical formalization of the circulation of the local currency - the «quantum» in a closed system. The
paper analyzes some of the formal aspects of the local currency circulation system, which made it possible to
propose typical scenarios for the effectiveness of using the local currency, depending on the external
situation and the presence of prohibitions on the free exchange of quants for the national currency.
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