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Риск «Занижение мотивации обучающихся к посещению занятий после снятия ограничений на 

очное обучение» также требует действий по уменьшению последствий, но эти действия будут 

актуальны после снятия эпидемических ограничений и их эффект будет небыстрым, как и других 

действий, связанных с человеческим фактором.  

Таким образом, риск-ориентированный подход применен к образовательному процессу универ-

ситета, что позволило университету выявить риски, которые могут оказать негативное воздействие. 

Применение очно-дистанционного обучения в период пандемии привело к появлению специфиче-

ских рисков, которые идентифицированы в данной работе. Управляющие воздействия на выявленные 

риски позволят повысить качество образования.  
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Потребности цифровой экономики России определены Стратегией развития информационного 

общества на 2017-2030 годы (Указ Президента № 203 от 09.05.2017 г.) [1], а также Государственной 

программой «Цифровая экономика Российской федерации на период 2017-2030 года» [2]. Для 

обеспечения потребностей отраслей экономики квалифицированными кадрами, способными реализо-

вать цели в указанных программных документах, высшая школа должна активнее применять в 

образовательном процессе широкие возможности цифровизации по адаптации студентов к потребно-

стям отраслей и рынка труда. 

По мнению некоторых исследователей, высокие требования бизнеса к качеству подготовки 

студентов [3] сопровождаются недоверием части бизнеса к качеству полученного образования и, в 

первую очередь, к способности студентов на практике применять полученные в университете знания 

и навыки. Следует отметить, что опасения бизнеса в части практической подготовки выпускников 

университетов не всегда безосновательны. 

Повышению практических навыков выпускников университетов может служить более широкое 

применение в образовательном процессе учебных симуляторов. Под симуляторами для обучения 

понимают: интерактивные модели; имитаторы управления процессом, оборудованием, механизмом; а 

также имитаторы ситуаций. Главная цель образовательного симулятора – обучение студентов через 

действие. 
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Опыт использования симуляторов в учебном процессе положительно зарекомендовал себя в 

направлении STEM (наука, технология, инженерия и математика), а также медицине.  

В направлениях образования в области менеджмента, экономики и финансов симуляторы толь-

ко сейчас начинают активно включаться в образовательный процесс в Российской Федерации. Так, 

например, образовательные симуляторы используются в РАНХиГС, ВШЭ и ряде других российских 

университетов [4, 5]. 

При использовании образовательных симуляторов большую роль играет соревновательность 

при командной форме организации образовательного процесса. Эта задача успешно решается при 

проведении различных состязательных мероприятиях, проводимых как на площадке одного универ-

ситета, так и в межвузовских соревнованиях. 

В рамках ежегодно проводимого Министерством экономического развития РФ совместно со 

Всероссийской академией внешней торговли Чемпионата по производительности труда используется 

сетевой бизнес-симулятор, на котором соревнующиеся команды в режиме реального времени разра-

батывают стратегии роста своих виртуальных компаний. В 2022 г. команда ЛЭТИ, победив регио-

нальном отборочном туре Чемпионата, приняла участие в заключительном соревновании, проходив-

шим в столице. Всего в Чемпионате приняли участие более 1200 студентов, преподавателей и 

сотрудников различных компаний, которые были представлены 120 командами. В ходе заключитель-

ного соревнования команды должны были сформировать стратегию роста компании по четырем 

драйверам: маркетинг, производство, логистика, персонал. Вот мнение одного из участников коман-

ды о результатах: «Чемпионат позволил по-новому посмотреть на смысл преподаваемых дисциплин, 

обогатить ведение практикой, кейсами и взаимосвязями. Студентов заводит этот драйв, радость 

побыть «у руля» большой компании, они погружаются в игру и переживают очень ценный практиче-

ский опыт. Такой подход дает начало управленческому мышлению и системному видению организа-

ции, а также осознания ответственности за свои решения и выход за рамки обычных отчетов. За 

таким обучением – будущее!»[6]. 

Еще один сетевой ресурс с симулятором, который используется как в соревнованиях, так и 

непосредственно в учебном процессе, был разработан Массачусетским технологическим университе-

том (США) и некоммерческой организацией Climate Interactive [7]. Климатический симулятор EN-

ROADS позволяет в режиме реального времени принять участие в поиске климатических, экологиче-

ских и экономических решений для стабилизации температурного режима на планете к 2100 году. 

Участники могут оценить к каким долгосрочным последствиям могут привести процессы при 

использовании большого набора факторов, заложенных разработчиками в симулятор.  

В январе 2023 г. сборная ИНПРОТЕХ (ЛЭТИ) приняла участие в межвузовском турнире «Зеле-

ные финансы», на котором в качестве площадки для соревнования использовалась интерактивная 

платформа EN-ROADS [8], в турнире приняли участие 20 команд (более 100 студентов) нескольких 

университетов Санкт-Петербурга. В течении нескольких часов команды, используя возможности 

симулятора, разрабатывали свои стратегии стабилизации температурного режима планеты. Можно с 

уверенностью сказать, что участие в турнире с использованием многофакторного симулятора позво-

лило студентам практически применить полученные теоретические знания хотя и в цифровом 

формате. 
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В течении последнего десятилетия наблюдается проблемы адаптации школьников к обучению 

математическим дисциплинам в ВУЗе [1-3]. Как следствие, это существенно влияет на эффектив-

ность освоения технических специальностей первокурсниками [4-6]. 

Вузы сначала на западе, а теперь и в России разрабатывают адаптационные занятия для помо-

щи студентам первых курсов в переходе от школьной практики (менее нагруженного информацией и 

не требующего существенной самоорганизации) к вузовскому, который предполагает наличие 

достаточного базиса в фундаментальной подготовки и сформированности личных качеств для 

продолжительной самостоятельной учебной деятельности [7-10].  

Постановка задачи. В данной работе предложен другой способ решения проблемы бывших 

школьников к обучению в техническом вузе. Вместо занятий по повторению школьного материала 

были проведены занятия по выборочным идеям вузовского курса высшей математики. Перед этими 

занятиями были поставлены следующие педагогические задачи: на основе базовых понятий, которые 

изучались в школе ввести наиболее важные фундаментальные идеи начальных курсов математиче-

ского анализа и алгебры и геометрии, которые читаются на первом курсе технических вузов; для 

студентов, обучающихся на факультетах и специальностях, связанных с информационными техноло-

гиями, показать связь курсов математики и информатики; отобрать для обсуждения сюжеты, которые 
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