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что им хватит и бакалаврской подготовки. Как осуществить переход назад, от бакалавриата к специа-

литету, не повторяя ошибок советского периода и взяв из бакалавриата все полезное? Ведь наравне с 

необходимостью формирования фундаментальных знаний, с одной стороны, звучат призывы учить 

конкретным узким навыкам, да еще все время осваивать новые специальности (получение одновре-

менно двух образований), с другой стороны. Совершенно очевидно, что осмысленное овладение 

новыми навыками возможно только на основе фундаментального базового образования. Соединить 

такие противоречивые требования к выпускнику кажется возможным, если в рамках пятилетнего 

специалитета вернуться к старым объемам базовых дисциплин, однако с третьего курса прививать 

студенту навыки работы по специальности, желательно на профильных предприятиях и НИИ. 

Конечно, для этого нужно, чтобы была потребность в молодых специалистах в науке и промышлен-

ности, чтобы будущий специалист видел свою перспективу как профессиональную, так и материаль-

ную. Желательно, чтоб студента можно было бы принять на работу, хотя бы на самую низшую 

должность, но чтобы он мог немного зарабатывать «по специальности», а не работая разнорабочим. 
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Производственная система – это система, которая объединяет людей, информацию, методы и 

оборудование для объединения производственных ресурсов (сырье, заказы клиентов) в результаты 

(конечная продукция для клиента). Непрерывное совершенствование производственной системы 

является целью любого бизнеса и помогает лучше конкурировать на современном мировом рынке. 

Для того, чтобы стать производственной системой мирового класса, необходимы профессиональные 

операционные менеджеры, способные справиться с необходимыми изменениями в существующих 

культурах, бизнес-операционных системах и операционных практиках [1]. 
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Кафедра менеджмента и систем качества (МСК) СПбГЭТУ ЛЭТИ уже более 20 лет проводит 

обучение по менеджменту качества. Этот опыт показывает необходимость регулярного индустриаль-

ного партнерства для организации стажировок, участия в занятиях и обновления учебных материалов. 

Текущие образовательные программы МСК ориентированы на управление качеством и устой-

чивое развитие, но совершенствование производственной системы содержит больше вопросов. Таким 

образом, команда МСК создала новую магистерскую программу Технологии бережливого производ-

ства (ТБП), чтобы обеспечить комбинированное образование в области управления качеством, 

экономики и управления человеческими ресурсами с использованием принципов бережливого 

производства. Данная концепция обеспечивает системное мышление по вопросам компании и 

междисциплинарный подход, необходимый для эффективного управления изменениями [2]. 

Программа ТБП предполагает реализацию проектов развития производственной системы орга-

низации в соответствии с заранее утвержденным техническим заданием. Так, помимо лояльного 

сотрудника, организация получает портфель завершенных проектов по развитию и оценку их эконо-

мического эффекта. 

В течение образовательного периода преподаватель-куратор следит за успеваемостью студен-

тов, а процесс обучения проходит как на образовательных примерах, так и на кейсах партнерских 

организаций. Так студенты разрабатывают портфолио проектов улучшения и обмениваются опытом 

друг с другом. 

Для успешного запуска Программы ТБП существуют требования к абитуриентам: 

1) трудоустройство на должности, связанные с процессами производственной системы; 

2) понимание основ отрасли и технологии производства (опыт работы в отрасли, очная заня-

тость или стажировка); 

3) готовность руководить проектами изменений (оценивается любой опыт командной работы, 

проектной деятельности, самопрезентации, понимание роли лидера изменений) [3]. 

В таблице 1 приведена ролевая модель участников образовательной программы. 
 

Таблица 1 – Ролевая модель участников образовательной программы 

Роль 

Представитель 

индустриального 

партнера (спонсор 

проектов) 

Научный руководитель/ 

наставник 
Студент программы ТБП 

Задачи Задает основную 

техническую задачу. 

Координирует выпол-

нение и предоставляет 

ресурсы для выполне-

ния Технического 

задания. 

Принимает результаты 

проекта. 

Дает обратную связь 

по проектам и опыту 

взаимодействия. 

Участвует в первоначальном 

изложении Технического зада-

ния. 

Консультирует магистрантов, 

следит за их успеваемостью. 

Обеспечивает углубленную 

экспертизу (дисциплины, кон-

сультации, организует групповое 

обсуждение областей науки). 

Исследует отзывы выпускников 

и партнеров, разрабатывает 

изменения в программе ТБП 

Самостоятельно исследует 

проблемную область и ее 

организацию. 

Проектирует, проверяет и 

организует реализацию 

проектов изменения 

производственной систе-

мы. 

Сообщает о ходе работы. 

Взаимодействует с груп-

пой (перекрестный кон-

троль студентов) 
 

Программа ТБП включает в себя исследовательскую, проектную работу и стажировку. Проект-

ное образование делает студентов более самоорганизованными, сосредоточенными на задачах и 

позволяет студентам чувствовать свою роль в реальных проектах в качестве менеджера изменений. 
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В современном мире по-прежнему актуальна проблема подготовки высококвалифицированных 

специалистов для всех сфер российского общества. При этом особое внимание уделяется внедрению 

новых технологий в образовательный процесс. Следует отметить, что эпидемия коронавируса, как раз 

случившаяся в предшествующие годы ускорила переход, как среднего, так и высшего образования на 

дистанционную форму обучения.  

Постановлением Правительства РФ от 16 ноября 2020 г. № 1836 "О государственной информа-

ционной системе "Современная цифровая образовательная среда" предусмотрено создание в рамках 

реализации федерального проекта "Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)" национального проекта "Образование" в целях предоставления 

свободного доступа (бесплатного для участников системы) … для всех категорий граждан, в том 

числе обучающихся по образовательным программам высшего образования и образовательным 

программам дополнительного профессионального образования, к онлайн-курсам, реализуемым 

различными организациями, осуществляющими образовательную деятельность и образовательными 

платформами [1]. Данный документ обосновывает продолжение цифровизации образования.  

Идея внедрения дистанционного образования не нова, апологеты цифровизации ссылаются на 

международный и отечественный опыт. Действительно, количество публикаций, посвященных 

данной проблеме, опубликованных за последнее время, значительно выросло [2,3,4,5,7]. В указанных 

работах представлены различные аспекты опыта внедрения технологий в образовательный процесс 

всех уровней, а также проанализированы вопросы адаптации студентов к on-line обучению с приме-

нением дистанционных образовательных технологий. При этом, очевидно, что последняя проблема 

по-прежнему актуальна.  

Оценить степень удовлетворенности дистанционным методом обучения со стороны самих 

учащихся можно уже сейчас. С этой целью осенью 2021 года в Санкт-Петербургском горном универ-


