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ABTOMaTM3auns pacyéToB cebeCcToOMMOCTM rpy30BOM aBMAKOMMNAHUU SIBASIETCS
Ba)XHOWM 3apadven ans apdekTMBHOro ynpasneHns 6musHecom. OHa cnocobecTByeT
ONTUMM3ALUMM MPOLECCOB, YAYy4dlleHUo KadectBa paboTbl M MOBbIWEHUIO
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN KOMMaHUMN.

3agayen nwbon opraHmsaumm, B TOM 4YUCIE M aABUAKOMNAHWUU, SBASIETCS
nony4dyeHne MakCMManbHO BbICOKOW Npunbbiin. Ho uto 6bl ee yBnaeTb Heob6xoammo
TWaTenbHO aHanu3upoBaTb paboTy opraHuzauuun, a B 6onbluen cTeneHun -
obpawaTb BHMMaHMe Ha 3aTpaTbl NpeanpuaTusa. B cnydyae e C rpy3oBou
aBMaKoOMNaHMen TLATEeNbHOMY aHanum3ly AO0JIKHa noaBepraTbCcs cebecTonMocTb
penca.

CebecToMMOCTb pencoB rpy30BOM aBMaKOMMaHUWM npeacraeBnser cobon
CTOMMOCTHYIO OLEHKY WCMOoSib3yeMoro nMosETHOr0 BpPEMEHWU, peaKTUBHOro
TOoMsiMBa, a3ponNoOpPTOBbLIX PacxXoAoB, CTPAXOBKM, pacxoAoB Ha CBSA3b, 6aHKOBCKUX
pacxonoB, as’pOHaBurauum, paspelleHme Ha npofeT BO34YLWHOW TeppuTopuw,
6opTNNTaHNSA, CYTOUYHbIX, FOCTUHULbI.

PaznuuatoT cebecTonMOoCTb MIaHUPYEMYIO N (PaKTUYECKYIO.

MNnaHupyemas cebecToMMOCTb — 3TO 3apaHee OueHeHHas CTOMMOCTb pPencos,
KOTOpasd OCHOBbIBAeTCA Ha TnMporHosax u pacdyetax [1]. [naHunpyemas
cebecToMMOCTb MO3BOJIAET aBMaKOMNaHUM OnpeaesinTb OXuiaemble pacxobl U
cnnaHmpoBaTb  (UHaAHCOBYK  cTpaTtermto. daktudeckyrwo  cebecTonMocCTb
onpenenstoT Mo AaHHbIM 6yxrantepckoro ydeta. OHa MOXeET OT/M4YaTbCs OT
nnaHMpyemon. B npouecce ocyllecTBfieHUs ornepaumin aBMakOMMNaHUU MOryT
BO3HWUKHYTb HEOXMUAaHHble pacxoAbl WAN WU3MEHEHUS YCNOBUW, KOTOpble
NOBJ/INAIOT HA UTOIFOBYK CTOMMOCTb.

Ba>xHO oTMeTUTb, 4YTO pakTuyeckass cebecToMMoCTb A0/MKHA ObIiTb TWAaTENbHO
OoTC/eXeHa M npoaHanuMampoBaHa, 4YToObl BbIABUTb MPUYUHBLI OTKSIOHEHU OT



107

nnaHnpyemomn. NMnannpyemas n daktnyeckasa ceb6ectomMmocTb ABASIOTCS BaXXHbIMU
nokasaTensiMu 415 oueHKn UHaHCOBOW YCTOMUYMBOCTN aBnakoMnaHmm. KoHTposib
n aHanm3 hakTmnyeckomn cebecTommocTu no3BONAT aBMAKOMMaHUK
ONTMMU3MPOBATb CBOK AEATE/IbHOCTb M MPUHSATb COOTBETCTBYHOLUME Mepbl AN
ynyJweHns CBOEWN dunHaHCcoBOM NpPOn3BOANTENIBHOCTU n
KOHKYPEHTOCNOCOHBHOCTH.

OcHOBHas 3ajaya aBMakKoOMNaHMKM — TWATE/IbHO OTCAEXMBATb U aHANNU3NpPoBaTh
cebecToMMoCTb, MaKCMManbHO NpMbAu3nUTb nAaHupyemyto cebecToMMoCcTb
aBMAKOMMaHMM K paKTU4eckorm M He [onyCTUTb ee npeBbileHns. PeweHne
AAHHOM 3a4a4uM NO3BOSINT Noy4yaTb NPUOLIIbL U HE BbIMOJIHATL YObITOUHbIE PENCHI.
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