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Предисловие 

 

Организационно-управленческая практика студентов специ-

альности 1-08 01 01 «Профессиональное обучение» по направ-

лению 1-08 01 01-08 «Экономика и управление» − важный этап в 

учебном процессе подготовки педагога-экономиста. 

Целью практики является закрепление и углубление знаний, 

полученных студентами в колледже, приобретение навыков са-

мостоятельной практической работы. 

Задачи организационно-управленческой практики: 

- ознакомиться с организацией, управлением и инновацион-

ной деятельностью организации; 

- изучить организацию и управление основными и вспомо-

гательными подразделениями организации; 

- провести экономический анализ хозяйственной деятельно-

сти организации (одного из ее подразделений); 

- изучить организацию внутрипроизводственных хозрасчет-

ных отношений; 

- изучить организацию и систему оперативного управления 

предприятием и одного из цехов; 

- изучить систему менеджмента качества, организацию тех-

нического контроля; 

- проанализировать организацию, нормирование и оплату тру-

да в организации; 

- ознакомиться с системой планирования себестоимости, при-

были и рентабельности. 

В результате прохождения организационно-управленческой 

практики студентыдолжны: 

уметь: 

- вести поиск новых направлений развития предпринима-

тельской деятельности организации; 

- применять методики проведения экономических расчетов 

и обоснования направлений повышения эффективности исполь-

зования ресурсов предприятия, увеличения прибыли и рента-

бельности; 

- определять типы, виды, формы и эффективность организа-

ции производственных процессов на предприятии; Би
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- формировать организационную структуру управления пред-

приятия; 

- формировать системы управления организацией; 

- анализировать факторы внешней и внутренней среды орга-

низации; 

- формулировать миссию и обосновывать стратегические це-

ли и задачи, строить дерево целей; 

- оценивать эффективность инновационной деятельности и оп-

ределять основные направления инновационного развития орга-

низации; 

- осуществлять организационные изменения и принимать 

управленческие решения; 

- управлять развитием, обучением и деловой карьерой пер-

сонала; 

- обеспечивать деловую активность и мотивацию персонала; 

- учитывать маркетинговую среду предприятия; 

знать на уровне понимания: 

- расчеты экономических показателей работы предприятия; 

- анализ хозяйственной деятельности структурных подраз-

делений предприятия отрасли; 

- решение экономических и управленческих задач разви-

тияпредприятия; 

- использование методов управления персоналом; 

- разработку бизнес-планов и инвестиционного проектирова-

ния; 

- оценку деловых качеств сотрудников; 

- индивидуальную работу с экономической и управленчес-

кой информацией; 

- формирование, постановку задач и разработку планов на 

предприятиях; 

- использование информационных технологий для решения 

задач управления предприятием и его подразделениями; 

- использование сети Интернет; 

- стратегический менеджмент; 

- принятие управленческих решений. 

Учебно-методическое пособие содержитпять разделов. В пер-

вом разделе«Организационные вопросы прохождения практи-ки» 

содержатсяобщие положения, обязанности руководителя прак-

тики от колледжа, обязанности руководителя практики от орга-
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низации, обязанности студента во время прохождения практики, 

особенности прохождения практики студентами заочной формы 

получения образования. Во втором разделе «Организационно-

управленческая практика» − задачи организационно-уп-

равленческой практики, календарно-тематический план прохож-

дения практики, содержание практики. В третьем разделе опи-

сывается порядок получения и выполнения индивидуального за-

дания, в четвертом разделе − подведение итогов практики, в пя-

том разделе − содержание отчета. Завершается пособие списком 

рекомендованной литературы и приложениями. 
 

 

РАЗДЕЛ 1 ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ 

ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ 
 

1.1 Общие положения 

Организационно-управленческая практика студентов прово-

дится в организациях промышленности, строительства, торговли 

и других независимо от форм собственности. Она является не-

обходимым и важнейшим этапом в системе подготовки специа-

листов и направлена на закрепление и углубление знаний, полу-

ченных студентами в колледже. Организационно-управленческая 

практика предусматривает получение студентами навыков прак-

тической работы путем самостоятельного выполнения заданий и 

получение студентами представления об особенностях своей бу-

дущей профессии. 

Во время организационно-управленческой практики студен-

ты также должны собрать необходимый фактический материал 

для выполнения курсовой работы по дисциплине в соответствии 

с учебным планом. 

Практика студентов организуется в соответствии с Положени-

ем об организационно-управленческой практике студентов выс-

ших учебных заведений РБ. Время направления на практику и 

сроки прохождения определяются приказом ректора колледжа. 

Руководство практикой от колледжа осуществляется препо-

давателями выпускающей кафедры «Экономика и управление». 
Руководство практикой студентов в организации осуществ-

ляют специалисты экономических специальностей, к которым 
прикреплены студенты. Совместно с руководителем практики от 
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организации студенты должны составить календарный план ра-
боты на весь период практики. 

 

1.2Обязанности руководителя практики от колледжа 
Руководитель практики от колледжа обязан: 
- до начала практики обеспечить организационные меропри-

ятия (инструктаж по выполнению программы, написанию кур-
совой работы, заполнению дневника и т.п.); 

-вместе с руководителем практики от предприятия разрабо-
тать обязательные индивидуальные задания для студента на вре-
мя практики; 

- контролировать выполнение студентом программы прак-
тики, оказывать методическую помощь; 

- проверить отчет студента о практике; 
- дать отзыв (заключение) о соответствии отчета программе 

практики и о работе студента; 
- принять защиту отчета о практике. 

 

1.3 Обязанности руководителя практики от организации 
Руководитель практики от организации обязан: 
- организовать прохождение практики студента в тесном кон-

такте с руководителем от колледжа; 
- утвердить рабочий план практики, составленный студен-

том на основе программы практики; 
- создать студенту необходимые условия, обеспечивающие 

наибольшую эффективность прохождения практики; 
- осуществлять постоянный контроль прохождения практи-

ки студентом в соответствии с предусмотренным графиком; 
- обеспечивать и контролировать соблюдение студентом пра-

вил внутреннего распорядка, установленных в организации. В слу-
чае необходимости налагать взыскание на студента, нарушившего 
правила внутреннего распорядка, и сообщить об этом руководи-
телю практики от колледжа; 

- контролировать ведение дневника, правильность его заполне-
ния, подготовку отчета студента, ежедневно подписывать дневник; 

- по окончании практики составить характеристику о про-
хождении практики студентом и представить ее в МВГРК. В ха-
рактеристике должны содержаться данные о выполнении про-
граммы практики и индивидуальных заданий, об отношении сту-
дента к прохождению практики. 
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1.4 Обязанности студента во время 

прохождения практики 

Во время прохождения практики студент обязан: 

- изучить программу практики;пройти инструктаж, прово-

димый руководителемпрактики отколледжа; получить дневник и 

направление на практику; 

- приступить к работе в соответствии с календарным графи-

ком и находиться на базе практики до конца установленного 

срока; 

- ознакомить руководителя от организации с программой прак-

тики и темой курсовой работы; 

- составить рабочий календарно-тематический план прохож-

дения практики и представить его на утверждение руководителю 

от организации; 

- получить индивидуальное задание для самостоятельной ра-

боты от руководителей практики (от колледжа или от организа-

ции); 

- ежедневно вести дневник практики; 

- полностью выполнить задачи, предусмотренные програм-

мой практики, и индивидуальное задание; 

- выполнять все указания руководителей практики от орга-

низации и колледжа; 

- подчиняться действующим в организации правилам внут-

реннего трудового распорядка, принимать участие в ее жизни, 

собраниях, совещаниях и т.д.; 

- до начала производственной практики выбрать и утвердить 

на кафедре тему курсовой работы; 

- собрать необходимый практический материал для написа-

ния курсовой работы; 

- на следующий день после окончания практики представить 

руководителю от колледжа письменный отчет с выполненными 

заданиями и приложениями всех документов, составленных им 

лично, исправленных и дополненных руководителем практики от 

организации. К отчету приложить дневник прохождения практи-

ки с письменной характеристикой, составленной руководителем 

практики от организации и заверенной печатью; 

- в установленный срок защитить отчет о прохождении прак-

тики. Би
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1.5Особенности прохождения практики 

студентами заочной формы получения образования 

Студенты заочной формы получения образования проходят 

организационно-управленческую практику в организации по мес-

ту работы. Неработающие студенты самостоятельно ищут орга-

низацию для прохождения практики. 

 

 
РАЗДЕЛ 2  ОРГАНИЗАЦИОННО-

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯПРАКТИКА 

 

2.1Примерный календарно-тематический план 

прохождения практики 

 

Таблица 1 
 

Номер 

раздела и 

подраздела 

программы 

Наименование 

изучаемых вопросов 

и видов работ 

Количество 

рабочих дней 

Количество 

страниц 

в отчете 

1 Оформление документов, ин-

структаж по технике безопас-

ности 

1  

2 Ознакомление с организацией 

как субъектом хозяйствования 

1 3 

3 Изучение разделов программы   

3.1 Управление организацией (цехом) 2 4 

3.2 Организация основных процес-

сов производства (оказания 

услуг) и производственная мощ-

ность организации 

1 4 

3.3 Оперативно-производственное 

планирование 

2 6 

3.4 Организация технического кон-

троля 

1 4 

3.5 Инновационная деятельность 

организации 

1 2 

3.6 Организация, нормирование и 

оплата труда 

2 4 

3.7 Планирование себестоимости, 

прибыли и рентабельности 

2 4 Би
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Продолжение таблицы 1 
Номер 

раздела и 

подраздела 
программы 

Наименование 
изучаемых вопросов 

и видов работ 

Количество 

рабочих дней 

Количество 
страниц 

в отчете 

3.8 Организация и планирование 

вспомогательных служб органи-

зации 

1 6 

3.9 Организация внутрипроизвод-

ственных хозрасчетных отно-

шений 

1 3 

4 Сбор материала для курсовой 

работы 

2  

5 Оформление отчета и подго-

товка к его защите 

1  

Итого: 18 40 

 
2.2 Содержание практики 

Пособие содержит следующие главы: 

1 Оформление документов, инструктаж 

по технике безопасности 
Осуществляется в организации. 
 

2Ознакомление с организацией как 

субъектом хозяйствования 
Студенты должны: 

- ознакомиться с исторической справкой о создании и разви-
тии организации, с формой собственности, хозяйственно-право-

вой формой организации, ее отраслевой принадлежностью, ведом-

ственной подчиненностью, участием в добровольных объеди-
нениях (концернах, ассоциациях, консорциумах), с величиной ус-

тавного фонда, с составом учредителей (участников) и принад-
лежащей им доле в уставном фонде; 

- изучить участие трудового коллектива в капитале органи-
зации; 

- оценить размер организации по численности работающих в 
ней; 

- ознакомиться с формой, уровнем и направлением специа-
лизации и диверсификации производства; 

- изучить микросреду функционирования организации (рын-
ки сбыта конечной продукции;основных потребителей, объем и 
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структуру поставок продукции на внутренний и внешний рынки, 
объемы и структуру поставок сырья, материалов, комплекту-

ющих и т. д., в том числе в страны СНГ и дальнего зарубе-
жья;основных поставщиков в этих странах;основных конкурентов 

на внутреннем и внешнем рынках). 

 

3 Изучение разделов программы 

 

3.1Управление организацией (цехом) 

Студенты должны: 

- ознакомиться с организационной структурой управления 

организации, ее задачами, взаимосвязями в аппарате управления, 

особенностями иерархического и функционального построения; 

- изучить организацию управленческого труда, условия труда, 

методы нормирования и регламентирования труда в системе 

управления цехом, методику принятия управленческих решений, 

особенности их реализации, формы контроля над выполнением, 

информационное и техническое обеспечение системы управления; 

- разобраться в наличии и сути системы управления челове-

ческими ресурсами организации, системы управления знаниями, 

действующих в организации системы подбора, расстановки и 

оценки кадров; принципы подбора и расстановки кадров; 

- ознакомиться с характеристикой резерва кадров на выдви-

жение; имеющимися формами подготовки, переподготовки и по-

вышения квалификации кадров руководителей и специалистов; 

системой оценки и аттестации кадров; 

- изучить методы и стиль управления, функции, права и от-

ветственность менеджеров; 

- изучить внедрение новых методов и форм управления, тех-

нического и информационного обеспечения процессов управле-

ния, повышения квалификации кадров; развития ОСУ и т.п. 

 

Студентам необходимо включить в данный раздел отчета: 

- организационную структуру управления; 

- профессионально-квалификационную структуру управлен-

ческого персонала организации (или ее подразделения); 

- функциональную матрицу работ, выполняемых менеджером; 

- должностную инструкцию менеджера. 
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3.2 Организация основных процессов производства 

(оказания услуг) и производственная 

мощность организации 
Студенты должны: 

- изучить производственную структуру организации; 
- ознакомиться с номенклатурой и ассортиментом выпуска-

емой продукции (оказываемых услуг), с типом производства и 
методом организации производственного процесса, с применяе-

мыми технологическими процессами. Рассмотреть маршрутные и 
технологические карты ряда изделий (услуг, работ); 

- изучить организацию одного из видов производства: поточ-
ного, серийного, индивидуального, либо организацию оказания 

услуг; 
- уяснить методику расчета основных параметровдля поточ-

ного производства: такт, темп, ритм и скорость конвейера, заде-

лы внутрилинейные (технологический, транспортный, обо-
ротный и страховой) и межлинейные, графикирежима работы 

поточной линии;для серийного производства: нормативный раз-
мер партии детали и периодичность запуска, длительность про-

изводственного цикла обработки партии деталей, календарные 
планы-графики работы производственных участков, заделы цик-

ловые и складские;для единичного и мелкосерийного производ-
ства: длительность производственного цикла сборочных про-

цессов (или обработки деталей), опережение подачи деталей на 
сборку, сводный график запуска-выпуска изделий, объемно-ка-

лендарные расчеты;для оказания услуг: длительность процесса и 
график оказания услуг, обьемно-календарные расчеты; 

- рассмотреть состав и структуру основных производствен-
ных фондов (ОПФ), а также возрастную структуру и техничес-

кий уровень оборудования, имеющиеся возможности воспроиз-

водства ОПФ; 

- овладеть методикой расчета производственной мощности 

организации, рассмотреть баланс производственной мощности, 
оценить фактическое использование ОПФ и производственной 

мощности. 
 

Студентам необходимо включить в данный раздел отчета: 

- номенклатуру и ассортимент выпускаемой продукции (ока-

зываемых услуг) за два-три года в табличной форме; 

- производственную структуру организации; 
Би
бл
ио
те
ка

 БГ
УИ
Р



14 

- график режима работы поточных линий для поточного про-
изводства, или календарный план-график работы производствен-
ных участков в серийном производстве, или сводный план-гра-
фик запуска-выпуска изделий для единичного производства или 
календарный план-график оказания услуг; 

- баланс производственной мощности. 
 

3.3 Оперативно-производственное планирование 
Студенты должны: 
- ознакомиться с разработкой производственной программы 

организации; 
- изучить календарное распределение годовой (квартальной) 

программы выпуска по месяцам в условиях данного типа произ-
водства с учетом загрузки оборудования, а также доведения пла-
новых заданий до участков и рабочих мест; 

- рассмотреть определение сменно-суточных заданий, вы-
полнение плана производства продукции, услуг за первое полу-
годие текущего года, причины отклонений от установленных 
плановых заданий и календарных графиков производства за де-
каду (месяц); 

- изучить организацию учета и контроля хода выполнения ус-
тановленного графика производства продукции (услуг) и смен-
но-суточных заданий; 

- изучить планирование потребности материальных ресур-
сов на плановый год и установление количественных и каче-
ственных заданий подразделениям снабжения; 

- ознакомиться с организацией снабжения подразделений 
организации, с оперативным планированием снабжения рабочих 
мест материалами и инструментом, с организацией подготовки 
материальных ресурсов к производственному потреблению; 

- рассмотреть организацию отпуска и доставки материаль-
ных ресурсов со складов в подразделения организации, контроль 
за качеством и комплектностью поступающих материальных ре-
сурсов (лимитные карты, заборные ведомости, план-карты, ли-
митные ведомости и т.п.); 

- изучить организацию складского хозяйства, входящего в 
состав организации; 

- ознакомиться с документацией для контроля над расходо-
ванием материальных ресурсов в производстве, с документаль-
ным оформлением поступления, приемки и отпуска в производ-
ства со складов материалов комплектующих и инструмента. 
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Студентам необходимо включить в данный раздел отчета: 

- годовую и месячную производственные программы органи-

зации (ее подразделения); 

- месячный отчет о выполнении производственной програм-

мы организации; 

- сменно-суточные задания цеху, участку, рабочему месту (фор-

ма организации); 

- применяемые организацией формы учета и контроля хода 

выполнения установленного графика и сменно-суточных заданий; 

- лимитные карты, заборные ведомости, план-карты, лимит-

ные ведомости и т.п.; 

- документацию организации по оформлению поступления 

материальных ресурсов, приемки и отпуска их в производство 

(приемно-сдаточные накладные и др.). 

 
3.4 Организация технического контроля 

Студенты должны: 

- ознакомиться с системой управления качеством продукции 

(товаров, услуг, работ), с видами и объектами технического кон-

троля в организации; 

- рассмотреть задачи и функции технического контроля; 

- изучить методы количественной оценки качества продук-

ции; 

- осмыслить результаты статистического контроля за смену 

по контрольным картам; 

- ознакомиться со средствами технического контроля, авто-

матизацией контроля, с системой стандартов качества; 

- изучить учет и методику анализа внутреннего брака; 

- ознакомиться с организацией и стимулированием сдачи 

продукции с первого предъявления. 

 

Студентам необходимо включить в данный раздел отчета: 

- документацию организации, отражающую состояние качест-

ва полуфабрикатов, готовой продукции, технологических процес-

сов и причины брака; 

- контрольные карты; 

- сертификаты соответствия и стандарты качества; 

- положение о сдаче продукции с первого предъявления. 
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3.5Инновационная деятельность организации 
Студенты должны: 
- ознакомиться с организацией инновационного процесса, 

видами процессных и продуктовых инноваций, внедренных в 
организации; 

- оценить инновационную стратегию организации, ознако-
миться с патентно-лицензионной деятельностью организации; 

- изучить опыт организации рационализаторской и изобре-
тательской деятельности, ее стимулирование. 

 

3.6Организация, нормирование и оплата труда 
Студенты должны: 
- рассмотреть организацию рабочих мест с точки зрения их 

соответствия требованиям оптимальной организации труда; 
-ознакомиться с материалами аттестации рабочих мест; 
- изучить опыт совмещения профессий и многостаночного об-

служивания; 
- ознакомиться с индивидуальной или маршрутной фотогра-

фией рабочего времени, системой трудовых норм и нормативов, 
состоянием нормирования труда; 

-рассмотреть методы установления норм труда, порядок пе-
ресмотра норм времени и норм выработки; 

- изучить бригадную форму организации и нормирования 
труда; 

- ознакомиться с видами и составом бригад, с организацией 
их труда; 

- изучить причины текучести кадров в организации (или ее 
подразделении); 

- уяснить методику планирования роста производительности 
труда, методы планирования численности работников; 

- ознакомиться с расчетами фонда оплаты труда (ФОТ) ра-
ботников; 

- рассмотреть виды мотивации труда, используемые в орга-
низации (или ее подразделении); 

- ознакомиться с тарифной системой, с формами и система-
ми оплаты труда; 

- рассмотреть методику определения общего фонда заработ-
ной платы бригады и его распределения между членами бригады; 

- ознакомиться с системой премирования рабочих, специа-
листов и руководителей, с системой участия в прибылях органи-
зации. 
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Студентам необходимо включить в данный раздел отчета: 
-планировку рабочего места (по выбору); 
-индивидуальную (или маршрутную) фотографию рабочего 

времени, сводный и нормативный баланс рабочего времени; 
-хронометражный наблюдательный лист; 
-плановые расчеты производительности труда, численности 

персонала и ФОТ подразделению организации (представить в 
плане по труду и персоналу цеха); 

-тарифную систему, действующую в организации; 
-положение о премировании рабочих, специалистов и руко-

водителей. 
 

3.7Планирование себестоимости, прибыли 

и рентабельности 
Студенты должны: 
- изучить состав и структуру затрат, включаемых в себесто-

имость производимой продукции; 
- овладеть методиками планирования снижения себестоимо-

сти, расходов на содержание и эксплуатацию оборудования, це-
ховых расходов и цеховой себестоимости, плановых калькуля-
ций, сметы затрат на производство, свода затрат; 

- рассмотреть планирование и источники формирования при-
были, определение рентабельности продукции. 

 

Студентам необходимо включить в данный раздел отчета: 
- смету внутрипроизводственных расходов; 
- калькуляции, цеховую (производственную и полную) себе-

стоимость; 
- смету затрат и свод затрат на производство; 
- план снижения себестоимости, расчет прибыли и рента-

бельности. 
 

3.8Организация и планирование вспомогательных 

служб организации 
Студенты должны: 

- ознакомиться с методами организации ремонта оборудова-
ния, со структурой ремонтного хозяйства, с видами работ по ре-
монту и обслуживанию оборудования; 

- изучить нормативную базу применяемой системы ремонта 
для планирования работ по ремонту и обслуживанию оборудо-
вания; 
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- ознакомиться с организационной и производственной струк-

турами инструментального хозяйства (если оно есть в организа-

ции), видами используемого инструмента и технологической 

оснастки, организацией инструментального хозяйства цеха и об-

служивания рабочих мест инструментом; 

- изучить нормативную базу инструментального хозяйства, 

определение потребности инструмента для выпуска продукции и 

оборотного фонда инструмента; 

- изучить опыт стимулирования экономного расходования 

инструментов; 

- ознакомиться с организацией транспортного обслуживания 

организации, с видами маршрутов и применяемого транспорта, 

определением потребности в транспортных средствах и затрат 

на перемещение грузов; 

- ознакомиться с видами энергоресурсов, потребляемых ор-

ганизацией, со структурой и организацией энергохозяйства; 

- изучить нормативную базу энергохозяйства и овладеть ме-

тодикой расчета потребности в энергоресурсах; 

- изучить порядок оплаты за энергоресурсы и планирование 

их расходов; 

- ознакомиться с опытом организации по экономии энерго-

ресурсов и с системой ее стимулирования. 
 

Студентам необходимо включить в данный раздел отчета: 

- график планово-предупредительно ремонта (ППР) или тех-

нического обслуживания и ремонта (ТО и Р); 

- организационную структуру управления ремонтным хозяй-

ством; 

- организационную и производственную структуры инстру-

ментального хозяйства предприятия (если оно имеется); 

- схемы маршрутов транспортных средств; 

- организационную структуру энергохозяйства; 

- энергетические нормативы, тарифы, энергетические балансы. 
 

3.9 Организация внутрипроизводственных 

хозрасчетных отношений 

Студенты должны: 

- ознакомиться с показателями хозрасчетной деятельности 

подразделений, организации, учетом их выполнения и норма-

тивной базой; 
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- изучить систему материального поощрения работников ор-

ганизации за результаты работы и материальной ответственно-

сти коллективов и отдельных работников за упущения в работе; 

- рассмотреть организацию претензионной деятельности ор-

ганизации; 

- ознакомиться с организацией бригадного хозрасчета, бри-

гадного или арендного подряда. 
 

Студентам необходимо включить в данный раздел отчета: 

- положение о внутрипроизводственном расчете цеха (или 

арендного подряда, или бригадного хозрасчета) или коллектив-

ный договор; 

- положение о материальном стимулировании работников 

цеха; 

- положение о претензионной работе. 
 

 

РАЗДЕЛ 3 ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ 
 

Содержание индивидуального задания записывается в днев-

нике прохождения практики руководителем практики от колледжа 

накануне отъезда на практику. В качестве темы индивидуального 

задания может быть предусмотрено углубленное изучение отдель-

ных, наиболее важных вопросов, связанных с темой курсовой ра-

боты, с тематикой НИР кафедры или индивидуальными научными 

исследованиями студента. 

Индивидуальное задание оформляется отдельно от отчета по 

производственной практике, его объем 6−8 страниц машинописно-

го текста. 

Качество выполнения индивидуального задания учитывается 

при оценке итогов практики. 

 

 
РАЗДЕЛ 4ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ ПРАКТИКИ 
 

Студент оформляет отчет за 1−2 дня до окончания практики. 

Содержание и форма отчета изложены в разделах 2, 3, 4 пособия. 

Текстовая часть отчета выполняется на стандартной бумаге 

формата А4 на одной стороне листа. Титульный лист отчета 

оформляется по образцу, приведенному в прил. А. 
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Отчет подписывается студентом и руководителем практики 
от организации.Подпись руководителя заверяется печатью. 

К отчету прилагается соответствующим образом оформлен-
ный дневник, где сделаны записи о ежедневно выполнявшихся ви-
дах работ в соответствии с планом-графиком, характеристика-от-
зыв руководителя практикиот предприятия. На титульном листе 
дневника указывается место и время прохождения практики сту-
дентом, ставятся подписи и печати, заверяющие начало и окон-
чание производственной практики. 

Дифференцированный зачет по организационно-управлен-
ческой практике производится на основе результатов защиты от-
чета перед руководителем практики от колледжа, назначаемым 
кафедрой. Примерная форма доклада на защите отчета и крите-
рии его оценки приведены в прил. В и Г. При неудовлетвори-
тельной оценке по защите отчета студент не допускается к экза-
менам до ликвидации задолженности. 

 

 

РАЗДЕЛ 5СОДЕРЖАНИЕ ОТЧЕТА 
 

Отчет по практике состоит из введения, содержания разде-
лов в соответствии с п. 2.3 пособия, индивидуальной части, лич-
но выполненной студентом работы в организации в соответ-
ствии с прил. Б. 

Общий объем отчета должен содержать 40−50 страниц. Нуме-
руются все прилагаемые документы и формы организации. 

Введение отчета пишется на двух-трех страницах, в котором 
дается краткаяхарактеристика организации (ее название, орга-
низационная форма, создание, преобразование, специализация, 
рынки сбыта, международныесвязи и т.п.). 

Содержание разделов включает: 

- документацию организации(планы, положения, отчеты, 
структуры, графики, заполненные таблицы, формы и т.п.); 

- расчеты, сделанные студентом на базе практического ма-
териала организации; 

- анализ, проведенный студентом, с выводами и предложени-
ями по улучшению (усовершенствованию) производственной де-
ятельности. 

 

Изложение теоретического и методического материала в 
отчет не включается. 
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Не допускается вложение в отчет пустых, незаполненных 

бланков, форм, таблиц и т.д. 

Объем каждого раздела − от одной до шести страниц. 
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Рекомендуемая литература 
 

Основная 

1 Виханский, О.С. Менеджмент:учебник / О. С. Виханский, 

А. И. Наумов. – 3-е изд. – М.:Экономист, 2004. – 528 с.: ил. 

2 Ганэ, В.А. Управление организацией: теоретические основы 

менеджмента и предпринимательства: учеб.-метод. комплекс / 

В. А. Ганэ. – Минск: БНМУ, 2011. – 227 с. 

3 Герчикова, И.Н. Менеджмент: учебник для студентов вузов, 

обучающихся по специальности «Экономика и управление» / 

И. Н. Герчикова. – М.: Юнити, 2010. – 499 с.: ил. 

4 Корпоративный менеджмент: справочник для профессиона-

лов / под. общ. ред. И. И. Мазура. –М. : Высш. шк., 2003. – 

1077 с. 

5 Менеджмент качества предприятий машиностроения / В. Н. Ко-

решков [и др.]. – Минск : Экономика и право, 2003. – 224 с. 

6 Мескон, М. Основы менеджмента / М. Мескон, М. Альберт, 

Ф. Хедоури. – М. : Дело, 2004. – 800 с. 

7 Румянцева, З.П. Общее управление организацией. Теория и 

практика:учебник / З. П. Румянцева. – М.: Инфра–М, 2004. – 

304 с. (Серия «Высшее образование). 

8 Сачко, Н.С. Организация и оперативное управление машино-

строительным производством : учебник / Н. С. Сачко. – Минск 

:Новое знание, 2006. – 636 с. : ил. 

9Сачко, Н.С. Теоретические основы организации производства / 

Н. С. Сачко. – Минск : Дизайн ПРО, 1997.− 320 с. 

10 Синица, Л.М. Организация производства: учебник для сту-

дентов высших учебных заведений / Л. М. Синица. – Минск: 

ИВЦ Минфина, 2011. – 532 с. 

11 Синица, Л.М. Практикум по организации производства: учеб. 

пособие / Л. М. Синица, Н. Г.Шебеко. – Минск : БГЭУ, 2001. 

– 210 с. 

12 Соколицын, С. А. Организация и оперативное управление ма-

шиностроительным производством: учебник / С. А. Соколи-

цын, Б. И.Кузин– Л.: Машиностроение, 1988. – 527 с. 

13 Управление организацией: учеб. пособие для студентов 

учреждений высшего образования по управленческим специ-

альностям /М.В.Петрович [и др.]. – Минск: Акад. управл. при 

Президенте РБ, 2012. – 430 с.: ил. 
Би
бл
ио
те
ка

 БГ
УИ
Р



23 

14 Фатхутдинов, Р.А. Организация производства: учебник для 

студентов вузов / Р. А. Фатхутдинов. – М. : ИНФРА–М, 2010. 

−544 с. 

15 Фатхутдинов, Р.А. Производственный менеджмент: учебник для 

вузов / Р. А. Фатхутдинов. – СПб.: Питер, 2003. – 491 с.: ил. 
 

Дополнительная 

16 СТБ ИСО 9000−2000. Системы менеджмента качества. Ос-

новные положения и словарь. 

17 СТБ ИСО 9001−2001. Системы менеджмента качества. Тре-

бования. 

18 СТБ ИСО 9004−2001. Системы менеджмента качества. Реко-

мендации по улучшению деятельности. 

19Беляцкий, Н.П. Менеджмент: основы лидерства / Н. П. Беляц-

кий. – Минск, 2006.– 255 с. 

20Беляцкий, Н. П. Управление персоналом / Н. П. Беляцкий, С. 

Е. Велесько, П. Ройш. – Минск : Интерпрессервис, 2002.– 352 

с. 

21Беляцкий, Н. П. Управление человеческими ресурсами: учеб. 

пособие для слушателей программы MasterofBusinessAdmin-

istration /Н.П. Беляцкий, П. Ройш. – Минск : Изд. центр БГУ, 

2003. –280 с. 

22 Друкер, П.Ф. Рынок: как выйти лидером. Практика и принци-

пы: пер. с англ. / П. Ф. Друкер. – М., 1992. – 300 с. 

23Исикава, К. Японские методы управления качеством / К. Иси-

кава. − М.: Экономика, 1988.– 375 с. 

24 Мескон, М. Х. Основы менеджмента : пер. с англ. / М. Х. Мес-

кон, М.Альберт, Ф. Хедоури. – М. : Дело, 1992. – 702 с. 

25 Мильнер, Б. З. Теория организаций : учебник / Б. З. Мильнер. –

М.: ИНФРА−М, 2004.– 480 с. 

26Питерс, Т. В поисках эффективного управления / Т. Питерс, Р. 

Уотермен. – М., 1986.– 632 с. 

27Стратегическое управление корпорациями. – 2-е изд. перераб. и 

доп. – СПб: Культ Информ Пресс. – 2002. – 239 с. : ил. – 468 с. 

28Тележников, В.И. Менеджмент: учебное пособие / В. И. Те-

лежников. – Минск: БГЭУ, 2008. − 509 с. 

29Уорд, М. 50 методик менеджмента: пер. с англ. / М. Уорд. – 

М.: Финансы и статистика, 2003. – 200 с.: ил.– 280 с. Би
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30Управление организацией: учебник / под ред. А.Г. Поршнева, 

З.П. Румянцевой, Н. А. Саломатина. – 2-е изд.− М.: 

ИНФРА−М, 1998. – 669с. 

31Янчевский, В.Г. Основы менеджмента / В. Г. Янчевский. – 

Минск : Тетра Системс, 2004.– 250 с. 
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Приложение А 

(справочное) 
 

Титульный лист отчета 

 
Учреждение образования 

МИНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ВЫСШИЙ  

РАДИОТЕХНИЧЕСКИЙ КОЛЛЕДЖ 

 

 

 

Кафедра экономики и управления 

 

 

 

 

ОТЧЕТ 

об организационно-управленческой практике 

на________________________________________ 

__________________________________________ 

__________________________________________ 

 

 

 

Руководитель практики от  МГВРК 

__________________________________ 
(Ф.И.О.) 

 
Руководитель практики от предприятия 

_____________________________________ 
(Ф.И.О.) 

 
Исполнитель: студент МГВРК, __ курса, группа_________________ 

____________________________________________________________ 
(Ф.И.О.) 

 

 

 

 
 

 

Минск 201_ 
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Приложение Б 

(справочное) 
 

Примерная схема отчета 

об организационно-управленческой практике 

 

Титульный лист 

Содержание 

Введение(2−3 с.) 

Разделы программы (40−45 с.): 

1)управление организацией, цехом(4 с.); 

2)организация основных процессов производства, оказания 

услуг и производственная мощность организации, ее подразделе-

ния(4с.); 

3)оперативно-производственное планирование(6с.); 

4)организация технического контроля (3 с.); 

5)инновационная деятельность организации (3 с.); 

6)организация, нормирование и оплата труда (5 с.); 

7)планирование себестоимости, прибыли и рентабельности (4 с.); 

8) организация и планирование вспомогательных служб пред-

приятия (6 с.); 

9)организация внутрипроизводственных хозрасчетных отно-

шений (3 с.). 

Заключение (1−3 с.) 

Индивидуальное задание (6−8 с.) 
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Приложение В 

(справочное) 
 

Примерная структура доклада на защите 

отчета об организационно-управленческой практике 
 

Длительность доклада до 10 мин. 

В докладе следует осветить следующие вопросы: 

1) общая характеристика организации, ее организацион-

но-правовая форма, форма собственности, размеры, продукция, 

объемы производства в сопоставимых ценах и его темпы роста, 

прибыль, рентабельность, производительность, средняя зарплата, 

соотношение роста производительности и заработанной платы, 

другие важные технико-экономические показатели деятельности; 

2) управление организацией (цехом), организационно-управ-

ленческая структура и т.д.; 

3)организация основных процессов производства, оказания 

услуг; производственная мощность организации (ее подразделе-

ний); 

4)оперативно-производственное планирование; 

5)организация технического контроля; 

6)инновационная деятельность организации; 

7)организация, нормирование и оплата труда; 

8)планирование себестоимости, прибыли и рентабельности; 

9) организация и планирование вспомогательных служб пред-

приятия; 

10) организация внутрипроизводственных хозрасчетных от-

ношений; 

11) характеристика собранных материалов для индивидуаль-

ного задания. 
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Приложение Г 

(справочное) 
 

Критерии оценки качества доклада 

при защите отчета 

оборганизационно-управленческой практике 
 

Критерии оценки: 

1)внешний вид докладчика; 

2)приветствие и представление; 

3)удачное введение (актуальность, цель, задачи); 

4) логичность построения доклада; 

5)полнота изложения в соответствии с программой практики; 

6) четкая формулировка проектных решений, их формули-

ровка и эффективность; 

7)заключение (как подведены итоги, дана сфера примене-

ния предложений); 

8) умение интересно и увлеченно говорить (образность, при-

меры, удачные цитаты, доступность, грамотность); 

9)пользование текстом, умение говорить самостоятельно; 

10)качество, наглядность и полнота отчета. 
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