
ОАО «АГАТ-СИСТЕМ» удается создавать 
востребованный инновационный продукт 

От идеи до производства 

Предприятий, выпускающих сегодня столь необходимые средства связи, 

и в Беларуси, и за ее пределами немало. Но работающих по полному 

циклу — единицы. Уникальный подход ОАО «АГАТ-СИСТЕМ» позволяет 

предприятию уже более 40 лет поставлять на рынки страны и зарубежья 

востребованный инновационный продукт, который проходит все стадии 

— от идеи до производства. 

 

 

Первый заместитель директора Евгений Машкин. 

— С 2009 года ОАО «АГАТ-СИСТЕМ» стало ведущим в разработке 

систем радиосвязи специального назначения, которые легли в основу 

продукции предприятия, — рассказывает заместитель директора по 

развитию — первый заместитель Евгений Машкин. — В рамках 



выполнения ряда государственных программ был разработан широкий 

перечень продукции. Наше предприятие воплощает идеи 

разработчиков, начиная от макетирования плат и написания 

специального программного обеспечения до готового образца, 

который после прохождения всех видов испытаний осваивается в 

производстве и серийно выпускается. 

 

Над каждым изделием здесь трудится широкий круг специалистов — от 

конструкторов и технологов до монтажников и сборщиков. Трудовой 

коллектив работает в составе нескольких подразделений. Одни 

занимаются разработкой и конструированием изделий, другие 

непосредственно изготавливают конечный продукт. Всего — 200 

человек. Коллектив стабильный, творческий, увлеченный своим делом. 

 

— Большой текучки кадров нет. Средний возраст наших сотрудников 

— 43 года. То есть коллектив достаточно молодой и энергичный, — 

продолжает Евгений Машкин. — Активно сотрудничаем с БГУИР, 

Минским радиотехническим колледжем, чтобы отобрать на 

предприятие лучшую молодежь. В этом помогает современная 

лаборатория, созданная совместно с БГУИР в 2019 году, в ней 

осуществляется обучение специалистов специфике предприятия. 

Это позволяет разглядеть задатки инновационной деятельности у 

студентов, а лучшим из них предлагаем совместить учебу в вузе с 

работой у нас. 

 

Молодым специалистам на предприятии легко и комфортно, 

признает инженер отдела Анастасия Рудавская. Сама она, выпускница 

БГУИР, трудится на предприятии полтора года. На ее счету уже третий 

проект: 

 

— Мне как программисту интереснее работать в направлении бэкенд, 

программировать платы. Проекты интересные. Впечатляет, что на 

выходе в том числе и мой вклад трансформируется в готовое 

промышленное изделие. 

 

 



Инженеры Ольга Сашинская, Анастасия Рудавская и Александр Анискевич.  
 

Ведущее звено в производстве продукции «АГАТ-СИСТЕМ» — отдел 

разработок, где рождаются идеи, убежден начальник отдела Андрей 

Водчиц: 

 

— Наш отдел является тем локомотивным звеном, которое 

отвечает за творческую часть. Параллельно с разработчиками 

трудятся схемотехники, конструкторы, которые разрабатывают 

внешний вид новинки. Разработки рождаются достаточно быстро: на 

каждую из них уходит около трех лет. За это время новинка проходит 

путь от задумки до поставки продукта непосредственно 

пользователю. 

 

Над одной из последних разработок предприятие трудится с 2020 года. 

Сейчас идет этап постановки изделия на производство. Три года для 

такой работы — хороший результат. Это стало возможным, поскольку 

«АГАТ-СИСТЕМ» может опираться на предыдущие исследования и 

опыт.  

 

 



Начальник участка Ирина Ляднович (на переднем плане), монтажники радиоэлектронной 

аппаратуры Наталья Осипова и Алла Аксенчик. 
 

Важную роль в творческом процессе создания инновационного продукта 

играют службы, которые зачастую не заметны, 

подчеркивает заместитель директора по экономическим и коммерческим 

вопросам Александра Цветкова-Черскова: 

 

— Есть вспомогательные службы, без которых труд разработчиков и 

конструкторов будет невозможен: специалисты по снабжению и 

закупкам, экономисты, бухгалтеры. Когда в голову разработчиков 

приходят идеи, включаются в работу эти подразделения. Я сравнила 

бы все службы предприятия с часовым механизмом: если одна 

шестеренка по какой-то причине вышла из строя, весь механизм 

застопорится. Так и у нас — конечный результат зависит от 



добросовестной работы каждого сотрудника. 

 

В преддверии праздника — Дня защитников Отечества и Вооруженных Сил Республики 

Беларусь — хочется особо отметить, что в составе коллектива предприятия 

продолжают свой труд офицеры запаса. В их числе — Валерий Малахов, Петр 

Селюков, Владимир Предко, Сергей Климович, Евгений Машкин, Виталий Станкевич, 

Геннадий Решетняк, Владимир Шаблюк, Андрей Захаров и другие. Верные традициям и 

с честью неся звание защитников Родины, они передают свои знания новому 

поколению работников «АГАТ-СИСТЕМ». 
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