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обращать на это внимание окружающих людей. Наиболее высокий уровень эффективности по 

показателям «Чётко поставленные и поддерживаемые членами команды цели» и «Эффективное 

руководство» выявлен у респондентов с аналитическим и реалистическим стилями мышления. 

Важно отметить, что стиль мышления не является детерминированной характеристикой, а сле-

довательно – поддается развитию при необходимости. Алексеевым А.А. и Громовой Л.А. разработа-

ны упражнения для развития ряда важных стратегий и навыков каждого из пяти стилей. Но, по 

мнению авторов, существует три необходимых предпосылки к развитию того или иного стиля 

мышления: во-первых, признание собственных интеллектуальных ограничений, во-вторых, опреде-

ление потенциально полезного для развития стиля мышления в соответствии с собственными интере-

сами и потребностями, и, в-третьих, готовность преодолевать дискомфорт и трудности, связанные с 

научением новым способам мышления. [1] 

Результаты проведенного исследования позволили сделать вывод о том, что стиль мышления 

участников команды проекта является психологическим фактором эффективности проектной дея-

тельности. Сильные и слабые стороны стилей мышления различным образом сказываются на эффек-

тивности тех или иных психологических аспектов проектной деятельности и, при необходимости, 

поддаются развитию при помощи специальных упражнений. 
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Современное образование стремительно переходит на новый уровень благодаря так называе-

мому гибридному формату. Гибридное обучение сочетает в себе традиционные методы преподавания 

и современные технологии, что делает процесс обучения более интересным и эффективным [1]. 

Однако для успешной реализации гибридного обучения от преподавателя требуется специальная 

подготовка. 

Вот несколько ключевых аспектов, которые преподаватель должен знать и уметь: 
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Организация занятий. В гибридном обучении особенно важно иметь четкую структуру занятия. 

Чтобы учебный процесс был логичным и последовательным все материалы, задания и ресурсы 

должны быть заранее подготовлены и размещены на онлайн-платформе. Кроме того, очень важно 

прописать подробную инструкцию для студентов, чтобы они смогли легко ориентироваться и в 

онлайн и в офлайн среде. 

Использование новых технологий. Преподаватель должен быть готов к использованию для про-

ведения занятий различных технологий и онлайн-платформ. Для этого нужно хорошо знать функци-

ональность платформы, на которой планируется проводить обучение, и уметь эффективно использо-

вать ее для коммуникации со студентами, предоставления им материалов, контроля знаний и т. п. 

Здесь важным моментом является цифровое доверие, которое зависит от удобства, опыта пользовате-

ля, прозрачности и целостности материала, и конечно репутации преподавателя. [2, С. 447] 

Коммуникация. В гибридном обучении особенно важно установка доверительных отношений 

со студентами. От преподавателя требуется активное взаимодействие со студентами, отвечать на их 

вопросы, помогать с возникающими трудностями, обеспечивать поддержку. Для этого важно создать 

дружественную и открытую атмосферу, комфортную для студентов, где они будут готовы задавать 

вопросы и делиться своими мыслями.  

Адаптация к различным стилям обучения. В гибридном обучении студенты могут использовать 

разные стили обучения, такие как самостоятельное изучение материала, коллективная работа или 

обратная связь от преподавателя, поэтому преподаватель должен быть готов к адаптации и предо-

ставлению возможности для различных стилей обучения. 

Участие и мотивация. Преподаватель должен уметь поощрять участие студентов и поддержи-

вать их мотивацию. Это можно достичь посредством интерактивных заданий, стимулирующих 

обсуждение и критическое мышление. Чтобы студенты чувствовали себя вовлеченными и понимали 

важность своего обучения преподаватель должен уметь и быть готов открыто обсуждать цели и 

ожидания учебного процесса. 

Таким образом, преподаватель не только должен обладать высокими профессиональными зна-

ниями в своей сфере, но и уметь применять современные компьютерные технологии и использовать 

онлайн-ресурсы, а значит быть готовым к постоянному обучению и саморазвитию, постоянно 

следить за новейшими тенденциями в образовании и оперативно адаптировать свои курсы согласно 

трендам и потребностям студентов. 

Одним из ключевых моментов в гибридном обучении является самопрезентация преподавателя. 

Педагог, умеющий эффективно налаживать контакт и эффективно взаимодействовать, располагает к 

себе. Умение быстро адаптироваться в любой обстановке упрощает установление коммуникативных 

связей со студентами и повышает возможность воздействия на них. Для достижений целей важно 

научиться управлять впечатлением, необходимо не только обладать особыми качествами, умениями и 

способностями, но и правильно их преподнести и правильно подать. [3, С. 44] 

Преподаватель должен уметь четко и доступно излагать материал, быть коммуникабельным и 

открытым для обратной связи со студентами. Также важно уметь мотивировать студентов и создавать 

атмосферу взаимопонимания не только в аудитории, но и в онлайн-формате. Это значит, что препо-

даватель должен быть гибким, адаптивным, учитывать индивидуальные потребности студентов и 

уметь создавать условия для развития их потенциала.  

Конечно и студенты должны проявлять инициативу, ответственность и уважение к преподава-

телю. Но чтобы этого добиться именно преподаватель должен уметь правильно себя поставить. 

Отношения между преподавателем и студентом играют очень важную роль в формате гибридного 

обучения. Успешный результат возможет только при условии готовности к совместной работе и 

открытому обмену информацией. 

Сохранение авторитета преподавателя в гибридном обучении требует баланса между доступно-

стью и профессионализмом. Преподаватель должен демонстрировать свою уверенность и не может 
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потерять свою экспертность. Также важно демонстрировать глубокое знание своего предмета, уметь 

понятно объяснять материал, чтобы студенты видели преподавателя как авторитетного и компетент-

ного профессионала. А это значит, что в условиях гибридного обучения от преподавателя требуется 

не только хорошие знания, владение техническими навыками, но и высокий эмоциональный интел-

лект. Преподаватель должен уметь выстраивать отношения со студентами на основе доверия и 

взаимопонимания, сохраняя при этом свой авторитет и профессионализм. 
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Уже не первый год в нашей стране проводится мероприятие «Форум России», возрождающее 

заложенные ранее традиции: «наука – образование – университет». Проект стартовал в 2018 году под 

лозунгом: «Россия остается и будет ведущей научной державой». В рамках этого национального 

проекта правительством РФ уже выделено 1,5 триллиона рублей (в том числе на развитие регионов: 

Нижний Новгород, Самара, Чита), дополнительно на строительство современных кампусов – 500 

млн. рублей. В частности, в 2026 году закончится строительство и ввод в эксплуатацию кампус 

МПТУ им. Баумана. Другая, не менее важная федеральная программа. направленная на поддержку 

высшего образования и студентов – так называемая «Менделеевская карта». 

Сегодня Россия занимает 4-е место в мире по численности научного потенциала: создано более 

23 тысячи университетских старт-проектов, многие из которых имеют реальные перспективы на 

реальную реализацию. Именно поэтому, есть необходимость поговорить о корректировке подходов к 

обучению студентов высшей школы. 

Начиная с 21-го века компьютерные технологии и повсеместная цифровизация как информа-

ции, так и способов её поиска значительно изменилась на фоне прошлого столетия, когда интернет 

сам по себе уже существовал, но не был в столь лёгкой доступности из любого места в любое время. 

Таким образом, студентов и преподавателей можно разделить на общепринятые три поколения X, Y, 

Z [1]. 


