
ществляться на базе художественно-графических факультетов в педагогических 
вузах либо на факультетах творческих вузов, осуществляющих подготовку по 
направлению «Дизайн» с привлечением преподавателей в сфере педагогики и 
возрастной психологии. Для разработки интерактивных обучающих систем 
необходимы также знания в области проектирования пользовательских интер
фейсов.

Таким образом, можно сделать вывод, что проекционный дизайн нашел 
применение в различных сферах нашей жизни. Зародившись в сфере рекламы и 
шоу-бизнеса, он завоевал также сферу образования. Однако для создания каче
ственных проектов по видео-мэппингу, потребителями которого будут образо
вательные учреждения, необходимы специалисты со знаниями и умениями не 
только в сфере дизайна мультимедиа, но и в области педагогики, методики пре
подавания, возрастной психологии и проектировании пользовательских интер
фейсов. Эту проблему можно решить открытием новых профилей подготовки 
на базе направления «Дизайн».
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ОЦЕНКА РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ РЕСУРС ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ 

ДИЗАЙНЕРСКОГО ПРОДУКТА

О. С. Киселевский

кандидат технических наук, доцент кафедры дизайна 
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Под инвестициями понимается размещение капитала с целью получен и ч 
прибыли. Если инвестиции не приводят к получению прибыли или компшк н 
руются прибылью не в полной мере, такой инвестиционный проект считай и и 
убыточным. Мерой успешности инвестиций является их рентабельное!!, или

https://alexanderkuiava.com/ru/videomapping-formats
https://pogumax.rU/articles%23recl67939168
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окупаемость. В зависимости от объекта инвестирования вложения капитала 
принято разделять на:

-  инвестиции в материальные активы (средства производства);
-инвестиции в нематериальные активы (патенты, лицензии, технологии,

ноу-хау);
-  инвестиции в человеческий капитал (воспитание, образование, наука, 

культура);
- инвестиции в рекламу и маркетинговое продвижение товаров и услуг;
-  приобретение готового бизнеса.
Во всех без исключения случаях речь идет исключительно о монетарной 

(денежной) политике вложений и исчисления прибыли. Показателем эффектив
ности или рентабельности инвестиций служит коэффициент возврата вложен
ных затрат ROI (Return on Investment). ROI вычисляется по формуле:

Прибыль -  Затраты
RO I -  -------------------------------- • 100%

Затраты

и включает в себя все финансовые вложения, которые можно считать затратами 
предприятия. По этой формуле можно рассчитать как рентабельность инвести
ций в предприятие целиком за единицу времени, так и рентабельность инвести
ций в его отдельные проекты. Оценка рентабельности суммарных инвестиций в 
предприятие за единицу времени позволяет принимать стратегические решения 
об увеличении или прекращении инвестирования, однако не дает возможности 
структурировать деятельность предприятия по его прибыльным и убыточным 
сферам деятельности. Наибольший интерес для бизнес-анализа представляют 
структура инвестиций и их рентабельность по отдельным процессам и затратам.

Особую сложность в оценке рентабельности затрат представляет собой 
производство нематериальных продуктов и услуг, примерами которых может 
служить производство образовательного [1] и культурного продуктов [2]. В этих 
сферах менее актуальными являются инвестиции в материальные активы и бо
лее значительными -  инвестиции в человеческий капитал (в знания, технологии, 
культуру, эмоциональную вовлеченность работников). Работник творческого 
■руда запросто может творить в условиях недостатка или отсутствия матери
альных средств, но абсолютно беспомощен без энтузиазма и вдохновения. Рабо
та проектного менеджера в сфере производства художественной, мультимедий
ной, дизайнерской продукции чрезвычайно осложнена проблемами учета инве
стиций в нематериальные ресурсы и оценки эффективности этих инвестиций. 
И решении этих проблем перспективной является концепция нематериальных 
форм капитала, предложенная в 1980-1970-х гг. Б. Гендроном (31 и П. Бурдье 
|4], а т акже формула удовлетворения потребностей по П. В. Симонову [5].

Согласно концепции нематериальных форм капитала, помимо материаль
ных активов, предприятие располагает нематериальными ресурсами:
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-  культурными -  в виде технологий, знаний, компетенций персонала, кор
поративной культуры;

-  социальными -  в форме репутации, деловых связей;
-  эмоциональными — психологическим климатом в коллективе, удовлетво

ренностью и увлеченностью персонала целями и задачами предприятия.
Потребностно-информационная теория П. В. Симонова позволяет измерить 

вовлеченность работников в процесс и удовлетворенность его результатами и 
вознаграждением. Согласно этой теории, эмоциональное состояние человека 
складывается из удовлетворенности или неудовлетворенности его базовых по
требностей, а удовлетворенность каждой из потребностей выражается форму
лой:

Удовлетворённость — Потребность (Ресурсе наличии -  Рссурстребуемый).

Согласно этой теории, целеполагание и воля к достижению цели работни
ком творческого труда заключается в сопоставлении информации о трудоемко
сти достижения этой цели с информацией о культурных и эмоциональных ре
сурсах, которыми работник в данный момент располагает. Удовлетворенность и 
вовлеченность коррелируют между собой [1]. Отсутствие мотивации, вовлечен
ности или вдохновения указывает на преобладание кажущейся или действи
тельной трудоемкости над имеющимися ресурсами. В этом случае задачами 
проектного менеджера являются:

-  адекватная возможностям работника оценка трудоемкости задач;
-  компенсация вовлеченности работника за счет удовлетворения его по

требностей, сопутствующих профессиональной деятельности.
Среди таких мер компенсации можно отметить:
-  удовлетворение социальной потребности в общении посредством корпо

ративных мероприятий и тимбилдинга;
-  удовлетворение исследовательской потребности саморазвития за счет ор

ганизации переподготовки и повышения квалификации;
-удовлетворение социальной территориальной потребности в перемеще

нии за счет командировок;
-  удовлетворение витальной пищевой потребности за счет бесплатных обе

дов и кофе-пауз;
-  и т. д.
Перечень мер компенсации удовлетворенности и вовлеченности работни

ков в решение задач можно продолжать. Однако с точки зрения проектного ме
неджера каждая из этих мер требует материальных инвестиций, а потому нуж
дается в оценке их рентабельности.

В этом случае оценка ROI каждого из вложений требует оценки доли при
были, принесенной именно этой отдельно взятой инвестиции. Зачастую выде
ление доли прибыли затруднено, поэтому каждая из отдельно взятых мер долж
на внедряться последовательно.
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II последней трети XIX в. сформировалось философское направление о
 ....... I а х аксиология. Принцип «знание-сила», внесенный в науку в XVII в.
•I* 1> томом, создал проблемы онтологического и, в том числе, ценностного ха- 
рныерп Человек, ориентируясь на рационализм, породил цинизм и бездухов
ного. общества, образовав пропасть между философией и научным знанием. 
Рациональность, начиная с XVII в., сложила особенности своего собственного 
исторического развития от классического, неклассического и постнеклассиче- 
I кого типов, определив тем самым особенности развития самого общества. Еще 
юны критическая позиция великого А. Эйнштейна к собственным открытиям 
hi пннши общество проявить философский подход к осмыслению общечелове- 
■III них п культурных ценностей в духовном освоении современного мира.

Рациональность предполагает, по крайней мере, два различных подхода в 
понимании, на которые указывал В. А. Лекторский в докладе «Рациональность 
пап культурная ценность». С одной стороны, рациональность не способна вы- 
молиить мировоззренческую функцию, а с другой -  рациональность планирует 
•и пшить только «...ценности, соответствующие базовым потребностям челове- 
•пчкого существа» [1, с. 22]. Как дальше указывает автор доклада, «...два со- 
арсмснных вызова рациональности выглядят как антиподы. Но между ними есть 
нечто общее. Первый вызов подвергает сомнению принципиальную важность 
рациональности в человеческой жизнедеятельности. Второй кажется противо- 
моложным первому, так как ратует за сверхрациональность, вытесняющую или
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