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Аннотация. В статье описана значимость стилей мышления участников команды проекта как пси-

хологического фактора эффективности проектной деятельности. Представлена методика для диа-

гностики стиля мышления. Описаны психологические критерии эффективной команды проекта. Про-

анализированы исследования влияния стилей мышления на эффективность различных психологических 

аспектов проектной деятельности.  
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Предпосылки эффективности команды проекта во многом определяются на этапе формирова-

ния команды проекта. «Создать команду из группы лиц с индивидуальными особенностями доста-

точно сложно, но зная и учитывая различные способы оценки персонала с учетом психологических 

особенностей личности, многие из которых опираются на известные типологические характеристики, 

проблема может быть решена» [3]. 

Значимым психологическим аспектом деятельности команды проекта является стиль мышле-

ния участников команды. Под стилем мышления Алексеев А.А. и Громова Л.А. понимают «открытую 

систему интеллектуальных стратегий, приемов, навыков и операций, к которой личность предраспо-

ложена в силу своих индивидуальных особенностей (от системы ценностей и мотивации до характе-

рологических свойств)» [1]. 

Для грамотной работы по формированию команды проекта необходимо учитывать равноцен-

ность всех стилей мышления, поскольку каждый из них обладает отличительными чертами, которые 

в рамках той или иной деятельности могут проявляться в качестве сильных и слабых сторон.  

Для диагностики стиля мышления целесообразно применение разработанного Алексеевым А.А. 

и Громовой Л.А. опросника, результаты которого демонстрируют степень развития у респондента 

одного из пяти стилей мышления: синтетического, идеалистического, прагматического, аналитиче-

ского и реалистического. [1] 

Исследования влияния стиля мышления на эффективность проектной деятельности проводи-

лось с использованием психологических критериев эффективности деятельности команд проектов, 

сформулированных в исследованиях Белик Т. В.: чётко поставленные и поддерживаемые членами 

команды цели; необходимые компетенции; социально-психологический климат, основанный на 

взаимном доверии; общая приверженность команде; высокий уровень коммуникаций; умение 

договариваться; эффективное руководство; наличие внутренней и внешней поддержки [2]. 

В ходе исследования респондентам, выборка которых составила 47 человек, было предложено, 

во-первых, продиагностировать собственный стиль мышления по методике Алексеева А.А. и Громо-

вой Л.А., а во-вторых, оценить по каждому из психологических критериев свою личную эффектив-

ность в рамках проекта, обусловленную стилем мышления. Результаты исследования представлены в 

таблице. 

Результаты исследования позволили выявить некоторые различия в уровне эффективности 

участников проектных команд с различным стилем мышления. Наиболее высокий уровень эффектив-

ности по критериям «Социально-психологический климат», «Общая приверженность команде», 

«Высокий уровень коммуникаций» и «Умение договариваться» выявлен у респондентов с идеалисти-

ческим стилем мышления, которые успешно решают проблемы, где важными факторами являются 

эмоции, чувства, оценки и прочие субъективные моменты, стремясь всех и всё примирить, объеди-

нить; в то же время наиболее низкий уровень по данным критериям выявлен у респондентов с 

синтетическим стилем мышления, которые любят замечать противоречия в чужих рассуждениях и 



366 

 

обращать на это внимание окружающих людей. Наиболее высокий уровень эффективности по 

показателям «Чётко поставленные и поддерживаемые членами команды цели» и «Эффективное 

руководство» выявлен у респондентов с аналитическим и реалистическим стилями мышления. 

Важно отметить, что стиль мышления не является детерминированной характеристикой, а сле-

довательно – поддается развитию при необходимости. Алексеевым А.А. и Громовой Л.А. разработа-

ны упражнения для развития ряда важных стратегий и навыков каждого из пяти стилей. Но, по 

мнению авторов, существует три необходимых предпосылки к развитию того или иного стиля 

мышления: во-первых, признание собственных интеллектуальных ограничений, во-вторых, опреде-

ление потенциально полезного для развития стиля мышления в соответствии с собственными интере-

сами и потребностями, и, в-третьих, готовность преодолевать дискомфорт и трудности, связанные с 

научением новым способам мышления. [1] 

Результаты проведенного исследования позволили сделать вывод о том, что стиль мышления 

участников команды проекта является психологическим фактором эффективности проектной дея-

тельности. Сильные и слабые стороны стилей мышления различным образом сказываются на эффек-

тивности тех или иных психологических аспектов проектной деятельности и, при необходимости, 

поддаются развитию при помощи специальных упражнений. 
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Современное образование стремительно переходит на новый уровень благодаря так называе-

мому гибридному формату. Гибридное обучение сочетает в себе традиционные методы преподавания 

и современные технологии, что делает процесс обучения более интересным и эффективным [1]. 

Однако для успешной реализации гибридного обучения от преподавателя требуется специальная 

подготовка. 

Вот несколько ключевых аспектов, которые преподаватель должен знать и уметь: 


