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Аннотация. Проведенный анализ существующей практики отечественных грузовых 
авиакомпаний показал, что применяемые методики расчета себестоимости рейсов не в 
полной мере соответствуют изменившимся условиям хозяйствования. Проведена 
систематизация планируемых и фактических переменных затрат. Автором разработана 
модель управления себестоимостью рейса для грузовых авиакомпаний с нерегулярными 
рейсами.
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В в е д е н и е .  В  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  н е у с т о й ч и в о й  к о н ъ ю н к т у р ы  р ы н к а ,  и з м е н ч и в о с т и  

в а л ю т н о г о  к у р с а  о п р е д е л е н и е  с е б е с т о и м о с т и  р е й с а  а в и а к о м п а н и й  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  

в а ж н е й ш у ю  з а д а ч у  у п р а в л е н ч е с к о г о  у ч е т а .  Н а  о с н о в а н и и  п р о в е д е н н ы х  и с с л е д о в а н и й  

у с т а н о в л е н о ,  ч т о  с л а б ы м  м е с т о м  м е х а н и з м а  у п р а в л е н и я  с е б е с т о и м о с т ь ю  р е й с о в  г р у з о в ы х  

а в и а к о м п а н и й  я в л я е т с я  о т с у т с т в и е  д о л ж н о г о  а н а л и з а  з а т р а т . А в т о р о м  р а з р а б о т а н а  м о д е л ь  

у п р а в л е н и я  с е б е с т о и м о с т ь ю  р е й с а  д л я  г р у з о в ы х  а в и а к о м п а н и й  с  н е р е г у л я р н ы м и  р е й с а м и .  

П р е д л о ж е н н а я  м о д е л ь  у п р а в л е н и я  с е б е с т о и м о с т ь ю  р е й с а  п о з в о л я е т  н е  т о л ь к о  о ц е н и в а т ь  

э ф ф е к т и в н о с т ь  а в и а п е р е в о з о к ,  н о  и  р е ш а т ь  з а д а ч у  э к о н о м и ч е с к о й  д и а г н о с т и к и ,  к о т о р а я  

з а к л ю ч а е т с я  в  в ы я в л е н и и  н е ж е л а т е л ь н ы х  о т к л о н е н и й  п е р е м е н н ы х  з а т р а т  а в и а к о м п а н и и ,  

в х о д я щ и х  в  с е б е с т о и м о с т ь  р е й с а ,  ч т о  и г р а е т  в а ж н у ю  р о л ь  п р и  п р и н я т и и  р е ш е н и й  н а  

р а з л и ч н ы х  э т а п а х  п л а н и р о в а н и я  р е й с а .

О с н о в н а я  ч а с т ь .  О с н о в н о й  ц е л ь ю  л ю б о г о  б и з н е с а  я в л я е т с я  п о л у ч е н и е  п р и б ы л и .  

О д н а к о  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  к о н т р о л и р о в а т ь  п р и б ы л ь ,  н у ж н о  а н а л и з и р о в а т ь  з а т р а т ы .  

П р о б л е м н ы м  в о п р о с о м  л ю б о й  к о м п а н и и ,  в  т о м  ч и с л е  и  г р у з о в о й  а в и а к о м п а н и и  с  

н е р е г у л я р н ы м и  р е й с а м и ,  я в л я ю т с я  п е р е м е н н ы е  з а т р а т ы ,  к о т о р ы е  в к л ю ч а ю т с я  в  

с е б е с т о и м о с т ь  р е й с а .

С е б е с т о и м о с т ь  н е р е г у л я р н о г о  р е й с а  -  э т о  с у м м а  в с е х  р а с х о д о в ,  с в я з а н н ы х  с  е г о  

в ы п о л н е н и е м .  П р и  э т о м  в ы р у ч к а  п о  р е й с у  я в л я е т с я  о с н о в н о й  д о х о д о б р а з у ю щ е й  ч а с т ь ю  

а в и а к о м п а н и и .  С л е д о в а т е л ь н о ,  ч т о б ы  и м е т ь  и  к о н т р о л и р о в а т ь  м а к с и м а л ь н ы й  д о х о д  

( в ы р у ч к у )  н е о б х о д и м о  п о с т о я н н о  а н а л и з и р о в а т ь  с е б е с т о и м о с т ь  р е й с а .

Г р у з о в ы е  а в и а к о м п а н и и  с  н е р е г у л я р н ы м и  р е й с а м и  с т а л к и в а ю т с я  с  с у щ е с т в е н н ы м и  

п р о б л е м а м и  в  о п р е д е л е н и и  и  у п р а в л е н и и  с е б е с т о и м о с т ь ю  р е й с а ,  п о с к о л ь к у  п л а н и р у е м а я  и  

ф а к т и ч е с к а я  с е б е с т о и м о с т ь  р е й с о в  м о г у т  с у щ е с т в е н н о  о т л и ч а т ь с я  д р у г  о т  д р у г а .  З а д а ч е й  

л ю б о й  а в и а к о м п а н и и  я в л я е т с я  м а к с и м а л ь н о е  п р и б л и ж е н и е  п л а н и р у е м о й  с е б е с т о и м о с т и  к  

ф а к т и ч е с к о й  и  а в т о м а т и з а ц и я  д а н н о г о  п р о ц е с с а  [ 1 ] .

Д л я  п р о в е д е н и я  а н а л и з а  с е б е с т о и м о с т и  р е й с а  б у д е м  и с п о л ь з о в а т ь  м е т о д  « Д и р е к т -  

к о с т и н г » ,  к о т о р ы й  п о з в о л я е т  р а з д е л я т ь  з а т р а т ы  н а  п о с т о я н н ы е  и  п е р е м е н н ы е  [ 2 ] .  

П о с к о л ь к у  п о с т о я н н ы е  н а к л а д н ы е  р а с х о д ы  н е  в к л ю ч а ю т с я  в  с е б е с т о и м о с т ь  р е й с а ,  

с л е д о в а т е л ь н о ,  б у д е м  а н а л и з и р о в а т ь  т о л ь к о  п е р е м е н н ы е  з а т р а т ы .

С л е д у е т  о т м е т и т ь ,  ч т о  ц е н ы  н а  у с л у г и  г р у з о в ы х  а в и а к о м п а н и й  о ч е н ь  п о д в и ж н ы  и  

з а в и с я т  о т  к у р с а  д о л л а р а  и  к о н ъ ю н к т у р ы  м и р о в о г о  р ы н к а .  П о д н я т ь  с у щ е с т в е н н о  и х  

с т о и м о с т ь  а в и а к о м п а н и и  н е  и м е ю т  в о з м о ж н о с т и ,  п о с к о л ь к у  с т а н у т

н е к о н к у р е н т о с п о с о б н ы м и  н а  р ы н к е  г р у з о в ы х  п е р е в о з о к  [ 3 ] .
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А в т о р о м  п р е д л о ж е н а  м о д е л ь  у п р а в л е н и я  с е б е с т о и м о с т ь ю  д л я  г р у з о в ы х  

а в и а к о м п а н и й  с  н е р е г у л я р н ы м и  р е й с а м и  ( р и с у н о к  1 ) . П л а н и р у е т с я  е е  п р о г р а м м н а я

р е а л и з а ц и я .
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Рисунок 1 -  Модель управления себестоимостью для грузовых авиакомпаний с нерегулярными рейсами

С е б е с т о и м о с т ь  ( п л а н и р у е м а я  и  ф а к т и ч е с к а я )  р е й с а  р а с с ч и т ы в а е т с я  д л я  к а ж д о й  

п е р е в о з к и  о т д е л ь н о  и  ф о р м и р у е т с я  и с х о д я  и з  у р о в н я  п о н е с е н н ы х  п е р е м е н н ы х  з а т р а т .

П л а н и р у е м а я  с е б е с т о и м о с т ь  ( С П )  р а с с ч и т ы в а е т с я  п е р е д  к а ж д ы м  р е й с о м ,  и с х о д я  и з  

п р е д в а р и т е л ь н о й  с т о и м о с т и  в с е х  п л а н и р у е м ы х  п е р е м е н н ы х  з а т р а т :

Р Т  п .  -  с т о и м о с т и  р е а к т и в н о г о  т о п л и в а ;

А э р .  п .  -  а э р о п о р т о в ы х  р а с х о д о в ;

П а с с . с б .  п .  -  п а с с а ж и р с к о г о  с б о р а ;

С т р .  п .  -  с т р а х о в к и ;

А Н О  п . -  а э р о н а в и г а ц и о н н о г о  о б е с п е ч е н и я ;

Б . п .  п .  -  б о р т о в о г о  п и т а н и я ;

С у т .  п .  -  о п л а т ы  с у т о ч н ы х ;

Г  о с т .  п .  -  о п л а т ы  г о с т и н и ц ы ;

В р .  п .  -  в р е м е н и  п о л е т а  в  д е н е ж н о м  в ы р а ж е н и и .

П л а н и р у е м а я  с е б е с т о и м о с т ь  я в л я е т с я  о ц е н к о й  б у д у щ и х  и з д е р ж е к ,  в к л ю ч а е т  в  с е б я  

п р е д п о л а г а е м ы е  з а т р а т ы  н а  р е й с  и  ф о р м и р у е т с я  с р а з у  п о с л е  з а я в к и  к л и е н т а  н а  р е й с .  

П л а н и р у е м а я  с е б е с т о и м о с т ь  о с н о в а н а  н а  п р о г н о з и р о в а н и и ,  б ю д ж е т и р о в а н и и  и  а н а л и з е  

с т о и м о с т е й ,  п р е д п о л а г а я  у с л о в и я  б у д у щ е г о  п о л е т а .

Ф а к т и ч е с к а я  с е б е с т о и м о с т ь  ( С Ф )  п р е д с т а в л я е т  с о б о й  р е а л ь н ы е  и з д е р ж к и ,  в о з н и к ш и е  

п р и  п р о в е д е н и и  п о л е т а ,  и  ф о р м и р у е т с я  п о с т е п е н н о  -  п о с л е  п о с т у п л е н и я  с ч е т о в  п о  

п е р е м е н н ы м  з а т р а т а м  в  а в и а к о м п а н и ю .  С Ф  р а с с ч и т ы в а е т с я ,  и с х о д я  и з  р е а л ь н о й  с т о и м о с т и  

в с е х  ф а к т и ч е с к и х  з а т р а т :

Р Т  ф .  -  с т о и м о с т и  р е а к т и в н о г о  т о п л и в а ;

А э р .  ф .  -  а э р о п о р т о в ы х  р а с х о д о в ;

П а с с . с б .  ф .  -  п а с с а ж и р с к о г о  с б о р а ;

С т р .  ф .  -  с т р а х о в к и ;

А Н О  ф .  -  а э р о н а в и г а ц и о н н о г о  о б е с п е ч е н и я ;

Б . п .  ф .  -  б о р т о в о г о  п и т а н и я ;

С у т .  ф .  -  о п л а т ы  с у т о ч н ы х ;

Г о с т .  ф .  -  о п л а т ы  г о с т и н и ц ы ;

В р .  ф .  -  в р е м е н и  п о л е т а  в  д е н е ж н о м  в ы р а ж е н и и .

Р а з л и ч и я  м е ж д у  ф а к т и ч е с к о й  и  п л а н и р у е м о й  с е б е с т о и м о с т ь ю  с в и д е т е л ь с т в у ю т  о б  

э ф ф е к т и в н о с т и  у п р а в л е н и я  з а т р а т а м и  и  д а ю т  п р е д с т а в л е н и е  о  с т е п е н и  о т к л о н е н и й  о т  

з а п л а н и р о в а н н ы х  ц е л е й ,  о с в е д о м л е н н о с т ь ю  и  т о ч н ы м и  р а с ч е т а м и  с п е ц и а л и с т о в  

а в и а к о м п а н и и .  В  д а н н о й  м о д е л и  м о ж н о  у в и д е т ь ,  п р е в ы ш а ю т  л и  р а с х о д ы  п о  к а ж д о й
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к а т е г о р и и  з а п л а н и р о в а н н ы е  з н а ч е н и я  и  н а с к о л ь к о  ф а к т и ч е с к и е  и з д е р ж к и  о т к л о н я ю т с я  о т  

п л а н о в ы х ,  в  б о л ь ш у ю  и л и  м е н ь ш у ю  с т о р о н у .

И с п о л ь з о в а н и е  м о д е л и  у п р а в л е н и я  с е б е с т о и м о с т ь ю  р е й с а  с  п е р е м е н н ы м и  з а т р а т а м и  

п о з в о л и т  г р у з о в ы м  а в и а к о м п а н и я м  п р о в о д и т ь  н е п р е р ы в н ы й  к о м п л е к с н ы й  а н а л и з  

с е б е с т о и м о с т и  р е й с о в  г р у з о в ы х  а в и а к о м п а н и й ,  а  з н а ч и т  -  п р и н и м а т ь  б о л е е  о б о с н о в а н н ы е  

р е ш е н и я  и  п р о г н о з и р о в а т ь  с т о и м о с т ь  р е й с о в  в  б у д у щ е м  б о л е е  т о ч н о ,  у ч и т ы в а т ь  

ф а к т и ч е с к и е  р а с х о д ы .

В а ж н о  о т м е т и т ь ,  ч т о  ф а к т и ч е с к а я  с е б е с т о и м о с т ь  д о л ж н а  б ы т ь  т щ а т е л ь н о  о т с л е ж е н а  

и  п р о а н а л и з и р о в а н а ,  ч т о б ы  в ы я в и т ь  п р и ч и н ы  о т к л о н е н и й  о т  п л а н и р у е м о й .  П л а н и р у е м а я  и  

ф а к т и ч е с к а я  с е б е с т о и м о с т ь  я в л я ю т с я  в а ж н ы м и  п о к а з а т е л я м и  д л я  о ц е н к и  ф и н а н с о в о й  

у с т о й ч и в о с т и  а в и а к о м п а н и и .  К о н т р о л ь  и  а н а л и з  ф а к т и ч е с к о й  с е б е с т о и м о с т и  п о з в о л я т  

а в и а к о м п а н и и  о п т и м и з и р о в а т ь  с в о ю  д е я т е л ь н о с т ь  и  п р и н я т ь  с о о т в е т с т в у ю щ и е  м е р ы  д л я  

у л у ч ш е н и я  с в о е й  ф и н а н с о в о й  п р о и з в о д и т е л ь н о с т и  и  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  [ 4 ] .

З а к л ю ч е н и е .  П р е д л о ж е н н а я  м о д е л ь  у п р а в л е н и я  с е б е с т о и м о с т ь ю  р е й с а  г р у з о в ы х  

а в и а к о м п а н и й  с  н е р е г у л я р н ы м и  р е й с а м и  с  п р и м е н е н и е м  м е т о д а  « Д и р е к т - к о с т и н г »  

п о з в о л я е т  в ы я в и т ь  и м е ю щ и е с я  р е з е р в ы  с н и ж е н и я  с е б е с т о и м о с т и  а в и а п е р е в о з о к ,  

о с у щ е с т в л я т ь  с т р а т е г и ч е с к о е  п л а н и р о в а н и е  к а к  д е й с т в у ю щ и х ,  т а к  и  в н о в ь  с о з д а в а е м ы х  

м а р ш р у т о в .  Э т о  п о з в о л и т  у с т а н а в л и в а т ь  о п т и м а л ь н ы й  р а з м е р  з а т р а т  в  с л о ж и в ш е й с я  

ц е н о в о й  с и т у а ц и и  н а  р ы н к е  г р у з о в ы х  а в и а п е р е в о з о к .
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Annotation. The analysis of the existing practice of domestic cargo airlines showed that the 
applied methods for calculating the cost of flights do not fully comply with the changed business 
conditions. Systematization of planned and actual variable costs was carried out. The author has 
developed a flight cost management model for cargo airlines with non-scheduled flights.
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