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В ве д е н и е

О сновой для устойчивого функционирова­
ния кредитно-финансового учреждения является 
его нормативный капитал. Банки обязаны поддер­
ж ивать его в размере, достаточном  для покры ­
тия принимаемых им рисков [1]. Требование к 
управлению рисками при осуществлении деятель­
ности банками Республики Беларусь содерж ит­
ся в инструкции «О б  организации корпоратив­
ного управления» [2], в соответствии с которой  
банк выявляет риск ликвидности, определяет его 
источники возникновения, проводит «измерение 
(оценку), мониторинг (контроль) и ограничение 
(снижение)» уровня [2, c. 17]. Требование об обес­
печении достаточн ости  нормативного капитала 
вы нуж дает банки постоянно соверш енствовать 
методы  оценки и процедуры  управления риска­
ми.

I. Р е з у л ь т а т ы  и и х  о б с у ж д е н и е

Д ля оценки (измерения) риска ликвидности 
банки используется метод, основанный на анализе 
G A P -разры вов (G A P -анализ). М етод предпола­
гает расчет несбалансированности сумм требова­
ний (активов) и обязательств (пассивов) банка по 
срокам их погашения (востребования). Разность 
меж ду активами и пассивами в разрезе сроков и 
ф ормирует чистую  позицию, которую  называют 
G A P -разрывом. Пример расчета G A P -разрывов 
приведен в таблице (рис. 1).

Расчет сум м ы  риска ликвидности сводит­
ся к определению будущ ей потребности банка в 
ликвидны х активах на каж дом  из интервалов 
срочности и расходов для закрытия отрицатель­
ных накопленных позиций ликвидности по всем 
интервалам срочности, где отрицательные G A P - 
разры вы  не компенсированы полож ительными 
разрывами в предыдущ их периодах.

Название показатели/ Сроки погашения До
востребования 1-30 дней 331-365 дней свыше 1 года Всего

ИТОГО АК ТИВОВ 5 872 55 955 578 5 948 23 134 91 488
ИТО ГО  ПАССИВОВ 14 258 45 878 690 3 656 282 64 765

ПОКАЗАТЕЛИ РИСКА ЛИКВИДНОСТИ

САР-разрыв 8 386 10 077 112 2 292 22 852

Итого активов нарастающим итогом 5 872 61 827 62 405 68 354 91 488

И того пассивов нарастающим итогом 14 258 60 136 60 826 64 483 64 765

Накопленный САР-разрыв
8 386 1 691 1 579 3 871 26 723

Середина интервала (дней) 15 60 135 270

СТОИМ ОСТЬ ПРИВЛЕЧЕНИЯ РЕСУРСО В, % 15,0

Расходы по привлечению 1 205 211 148 145

Сумма потерь по риску ликвидности 701 млн.руб

Условно-постоянный остаток 3 100

Сумма потерь по риску ликвидности с учетом УПО - 255 млн.руб

Рис. 1 -  Оценка риска ликвидности по методу GAP-разрывов

Как видно из приведенного анализа G A P - 
разры вов (рис. 1) риск ликвидности составил
701,0 млн.руб.

А лгоритм  G A P -расчета имеет недостатки: 
точность анализа зависит от ш ироты временных 
интервалов, в пределах которы х группирую тся 
активы и пассивы (чем шире интервал, тем менее 
точен результат расчета). Принимаемое допущ е­

ние о неизменности объемно-временной струк ­
туры  баланса банка на горизонте оценки (до 1 
года) делает метод статичным. Э то означает про­
ведение политики активно-пассивных операций, 
направленной на достиж ение «нулевого G A P », 
без учета ежедневного изменения структуры .

С учетом отмеченных выше недостатков ме­
тода и существенности риска для банка предлага­
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ется модифицировать алгоритм расчета и ввести 
в базовую  статичную  модель элементы модели 
динамической.

У ч е т  с т а б и л ь н о й  ч а с т и  с р е д с т в .
Д ополним G A P -м одель в части пассивов 

(обязательств) расчетной суммой в виде условно­
постоянного остатка средств (далее-У П О ) в раз­
резе видов валют:

УПО  =  k * V  * P  * T ,
где:

k -  квантиль нормального распределения 
(для 95% вероятности: 1,645);

V  -  волатильность (стандартное отклоне­
ние), определяемое по еж едневному изменению 
остатков средств, участвующ их в алгоритме рас­
чета УП О ;

P  -  сумма (остаток) средств, участвующ их 
в алгоритме расчета У П О , на дату  проведения 
анализа;

T  -  корень квадратный из числа рабочих 
дней в месяце, следующ ем за датой расчета.

В качестве суммы остатков (P ) на дату рас­
чета используются: средства на текущ их расчет­
ны х счетах субъектов хозяйствования; средства 
ф изических лиц на счетах «д о  востребования»; 
отзы вны е срочны е средства ф изических лиц и 
субъектов хозяйствования на депозитах (вкла­
дах).

К ак показывает расчет, учет УПО  (рис. 1) 
существенно снизил величину возмож ного убы т­
ка: G A P -разрыв компенсируется средствами, ко­
торые с вероятностью в 95%  составят величину не 
менее рассчитанной (3800,0 млн руб.). Величина 
риска с учетом  в обязательствах банка стабиль­
ной части средств ( У П О ) составила величину в
255,0 млн руб.

Р а с ч е т  р е з е р в о в  л и к в и д н о с т и .
Д ля учета статистических характеристик 

денеж ны х потоков в процессе управления лик­
видностью  банка (в т. ч. и риском ликвидности) 
предлагается с использованием модели для G A P - 
анализа провести расчет двух видов резервов лик­
видности: требуемого (необходимого) и фактиче­
ского.

Необходимый (требуемый) резерв ( Утр) рас­
считы вается с учетом  еж едневного изменения 
остатков средств, сложивш егося за последние 10 
лет по следую щ им счетам: депозитным и теку­
щим -  субъектов хозяйствования; отзывным, без­
отзы вны м , д о  востребования -  ф изических лиц; 
средств, привлеченных посредством  ценных бу­
маг -  клиентов и банков; корреспондентским и 
депозитным -  других банков.

Расчет производится с применением V aR  -  
методики с доверительной вероятностью  в 95% 
(квантиль нормального распределения 1,645). По­
лученная сум м а означает, что  отток  средств со 
счетов клиентов не превысит рассчитанную вели­
чину, и приравнивается к требуемому (необходи­
мому) резерву ликвидности.

В целях контроля достаточн ости  активов 
банка для компенсации возмож ного оттока с пас­
сивных счетов на сроке до 1 месяца банком еже­
дневно проводится расчет ф актического (имею­
щегося) объема (резерва) ликвидных средств (V ). 
В него вкл ю чаю тся активы, которы е наиболее 
легко реализуются (востребую тся) и могут послу­
ж ить источником для обеспечения обязательств 
банка перед клиентами. Э то  остатки  со  срока­
ми до  востребования и до  30-ти дней на счетах 
актива : касса; средства на корреспондентском  
счете и в фонде обязательных резервов сверх сум­
мы фиксированной части резервных требований; 
средства на корреспондентских счетах в других 
банках; кредиты юридических и физических лиц, 
вложения в ценные бумаги; прочие активы.

Далее величины двух резервов (требуемого и 
фактического) сопоставляются по абсолютной ве­
личине и, в случае недостаточности фактическо­
го объема активов (У  <  Утр), риск-менеджмент 
инициирует принятие оперативны х управленче­
ских решений по наращиванию фактической по­
душ ки ликвидности ^ ф ) .  Например такие, как: 
приобретение государственны х краткосрочн ы х 
обязательств (наращивание активов), краткосроч­
ное кредитование, размещение средств в депози­
ты  других банков и др.

II. В ы в о д ы

П о итогам проведенного исследования сле­
дует отметить, что:

-  управление риском  ликвидности, основан­
ное на анализе действующ ей структуры  ак­
тивов и пассивов, долж но сопровож даться 
принятием мер по регулированию объемно­
временных показателей ресурсов банка;

-  дополнение статичной модели G A P -анализа 
элементами модели динамической, п остро­
енной на основании исторических данных 
с использованием элементов теории вероят­
ностей, повыш ает адекватность (точ н ость ) 
оценки риска ликвидности;

-  практическое использование G A P -модели в 
ежедневной деятельности банка при управ­
лении ликвидностью  и риском ликвидно­
сти  реализуется посредством  контроля по­
казателей, характеризую щ их ф актическое 
и спрогнозированное по историческим дан­
ным состояние разрыва на коротком  сроке.
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