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Методологии ключевых показателей эффективности (KPI) становятся важным инструментом оценки 
устойчивости сельского хозяйства. Расширение цифровизации и доступность данных создают условия 
для внедрения систем мониторинга на уровне отдельных хозяйств и перехода от нормативных к резуль­
тативным механизмам аграрной политики. Цель статьи -  предложить план разработки и внедрения 
системы K P I для сельских хозяйств Беларуси. Объект исследования -  процесс оценки устойчивости 
сельскохозяйственных предприятий. Предмет исследования -  система ключевых показателей эффектив­
ности (KPI) как инструмент для перехода к политике, основанной на производительности. В статье 
обсуждаются институциональные и этические аспекты внедрения системы, а также её потенциал для 
повышения экологической и экономической результативности сельскохозяйственной политики.

ВвЕдЕниЕ

Глобальная политика интенсификации сель­
ского хозяйства, направленная на борьбу с голо­
дом, привела к значительным экологическим по­
следствиям: деградации почв, снижению биораз­
нообразия и существенному вкладу в антропоген­
ные выбросы. Эта деградация угрожает здоровью 
людей и долгосрочному производству продоволь­
ствия.

В качестве решения предлагается создание 
научно обоснованны х нормативны х рамок, сти­
м улирующ их инновации. И сследование ф окуси ­
руется на разработке системы  оценки устойчи­
вости сельхозпредприятий в Беларуси на основе 
ключевых показателей эффективности (K PI), по­
скольку системная оценка в стране отсутствует. 
П редлагаются восемь принципов построения та­
кой системы  и 5-этапная процессная рамка для 
её внедрения, интегрирующ ая эти принципы.

I. И сп о л ь зо в А н и Е  K P I д л я  рЕАлизАции 
о с н о в А н н ы х  нА п р о и з в о д и т Е л ь н о с т и

с Е л ь с к о х о з я й с т в Е н н ы х  п о л и т и к

Анализ агроэкологической политики вы­
являет преимущ ества подходов, ориентирован­
ных на результат, над традиционными практико­
ориентированными мерами. Однако дом иниро­
вание последних сохраняется из-за слож ности  
создания систем верификации на основе экологи­
ческого мониторинга.

В сельском хозяйстве KPI представляют со­
бой расчетные величины, агрегирующ ие воздей­
ствие на окруж ающ ую  среду (например, выбросы 
С 02-эквивал ента), которы е получаю тся с пом о­
щ ью  моделей на основе данных хозяйства. Их 
преим ущ ество — использование уж е собранной 
агростатистики.

Ключевым ограничением для внедрения K PI 
остается недостаток откры ты х данных [1]. Реше­
нием мож ет стать объединение данны х из раз­
личны х источников (ресурсы , урож айность, ла­
бораторные и геопространственные данные), что 
требует разработки четких требований и схемы 
управления.

Д ля создания системы оценки устойчивости 
сельского хозяйства на основе KPI также необхо­
димо обосновать целесообразность использования 
таких показателей для аграрной политики, ориен­
тированной на результат [2]. Затем, на основе син­
теза исследований сущ ествую щ их инструментов 
оценки, ф орм улирую тся принципы построения 
системы  K P I и описывается пош аговый процесс 
ее внедрения.

Следую щ ий раздел представляет план со ­
здания такой системы, включающий принципы и 
процессную рамку для её развертывания.

II. РАзвЕ рты вАниЕ  и внЕдрЕниЕ с и ст Е м ы  
K P I в с Е л ь с к о м  х о з я й с т в Е

Многообразие трактовок устойчивости и оце­
ночных инструментов обусловило необходимость 
разработки принципов для создания интегриро­
ванной системы K PI в Беларуси. Эти принципы 
учиты ваю т преимущ ества политик, ориентиро­
ванных на результат.

На основе подходов к управлению устойчи­
востью , включая цикл P D C A , была разработана 
унифицированная 5-этапная структура, синтези­
рующ ая общие шаги различных методик оценки. 
Данная структура  призвана пом очь в создании 
и применении систем ы  K PI для мониторинга и 
стимулирования устойчивости на уровне сельхоз­
предприятий (см . рис. 1).
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2) Расчет KPI и 
мониторинг 

состояния среды

Рис. 1 -  Структура системы KPI для сельского 
хозяйства Беларуси
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Рис. 2

4) Корректировка 
KPI и целей

Цикличность работы и развития системы 
KPI

Пятиэтапная структура внедрения системы 
K PI включает:

1. Планирование: определение м ногоаспект­
ной концепции устойчивости  и ф орм ули­
ровка конкретны х целей на национальном 
уровне.

2. Проектирование связей: установление взаи­
мосвязей между целями, данными хозяйств 
и геопространственной информацией для 
обеспечения релевантности KPI и формиро­
вания основы для системы поддержки при­
нятия решений.

3. Разработка K P I: ф ормирование расчет­
ны х показателей и их целевых значений 
с привлечением научного сообщ ества. П о­
казатели адаптирую тся для различных 
секторов и регионов с использованием 
пространственно-дифференцированных ме­
тодов.

4. Реализация: внедрение теоретических нара­
боток  в виде удобной онлайн-платформы  
для фермеров, обеспечивающей наглядную 
визуализацию прогресса и упрощающей про­
цедуру получения субсидий.

5. Адаптация: регулярный анализ результатов 
и корректировка показателей, методов сбо­
ра данных или целей на основе обратной свя­
зи. Управление процессом осущ ествляется 
рабочей комиссией с участием  заинтересо­
ванных сторон для актуализации системы.

Если анализ показывает расхождение между 
улучшением K PI и состоянием экосистем, целевые 
значения и расчетные модели стоит соответству­
ющ им скорректировать [3]. Э тот  цикл обратной 
связи помогает учиты вать неопределенности на­
учных моделей (см. рис. 2).

III. Н е о б х о д и м о с т ь  а д а п т а ц и и  
п о л и ти ч е с к о й  и з а к о н о д а т е л ь н о й

с т р у к т у р ы

Успеш ное внедрение системы  K P I в Бела­
руси, откры ваю щ ее возм ож ности  для перехода 
к политике, основанной на производительности, 
зависит не только от  технологических решений, 
но и от комплексной политической поддержки [4]. 
Н еобходима четкая структура  управления, рас­
пределяющ ая роли м еж ду участниками, и раз­
работка стандартов совм естим ости  данны х для 
интеграции информации из различных источни­
ков.

К ритически  важ ны ми являю тся сбаланти- 
рованные финансовые стимулы, учиты ваю щ ие 
этические аспекты связи субсидий с K P I, а так­
ж е создание механизмов верификации данных 
для обеспечения достоверности  системы . Целе­
сообразно поэтапное внедрение через пилотные 
программы для тестирования и доработки мето­
дики в реальных условиях.

З а к л ю ч е н и е

Внедрение систем ы  сопряж ено с вы зова­
ми, включая потенциальное сопротивление суще­
ствующ их структур, необходимость обеспечения 
продовольственной безопасности и предстоящ ие 
структурные изменения в управлении. Тем не ме­
нее, переход к оценке устойчивости на основе KPI 
обладает значительным потенциалом для разви­
тия аграрного сектора. Перспективным направле­
нием дальнейш их исследований представляется 
разработка показателей на основе обмена данны­
ми меж ду предприятиями различных регионов.
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