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Аннотация. В статье рассматривается применение эконометрического моделирования для выявления ключевых 

факторов, определяющих динамику успешных сделок в закупочной деятельности B2B-сегмента. Построена регрессионная 

модель, позволяющая количественно оценить влияние товарной структуры заказов и логистических параметров на 

результативность закупок. Обоснована возможность интеграции полученной модели в программное средство комплексной 

автоматизации закупочной деятельности и поддержки принятия решений при комплексных закупках. Показана связь 

предложенного подхода с актуальными тенденциями цифровой трансформации закупочных систем, в том числе в контексте 

развития рынка государственных и коммерческих закупок в рамках ЕАЭС 
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Современная практика организации закупочной деятельности в B2B-сегменте характеризуется 

нарастающей сложностью, обусловленной расширением номенклатуры товарных категорий, 

увеличением числа контрагентов и ужесточением требований к срокам и качеству поставок. Как 

отмечает А. В. Запольский, рациональная организация функционирования рынка закупок является 

одним из ведущих направлений повышения эффективности экономики – как на уровне 

государственных нужд, так и в коммерческом секторе [1]. Рынки государственных закупок в странах 

ЕАЭС составляют от 5 до 15 % ВВП, выступая при этом базовым элементом обеспечения нормальной 

работы как государственных, так и частных экономических структур [1, 2]. 

Общепризнанным является тот факт, что совершенствование систем закупок направлено на 

развитие справедливой конкуренции, снижение затрат и повышение эффективности обеспечения 

потребностей заказчиков качественными товарами, работами и услугами [2]. При этом эффективность 

закупочного процесса зависит от целого ряда факторов: нормативно-правового регулирования, 

рациональной организации рыночной инфраструктуры, квалификации участников, а также от степени 

цифровизации операционной деятельности [1, 3]. В условиях цифровой трансформации экономик, 

протекающей в рамках интеграционных процессов ЕАЭС, перевод закупок в электронный формат 

предусматривает автоматизацию принятия решений с учетом повышения качества и полноты 

сведений, что непосредственно касается и коммерческого B2B-сегмента [1, 4]. 

Целью настоящей работы является построение и анализ эконометрической модели, 

выявляющей факторы, влияющие на ежемесячное изменение количества успешных закупочных 

сделок, а также обоснование возможности применения данной модели в качестве аналитического 

компонента программного средства комплексной автоматизации закупочной деятельности в B2B-

сегменте. 

Информационной базой исследования послужили агрегированные помесячные данные о 

закупочных операциях, осуществлявшихся в рамках B2B-взаимодействия за период с января 2024 г. по 

декабрь 2025 г. (24 наблюдения). Каждая транзакция характеризовалась статусом исполнения 

(успешная доставка – STATUS_1 = 1), принадлежностью к одной из пяти товарных категорий 

(Electronics, Furniture, Office Supplies, Raw Materials, Clothing), средним временем доставки в днях 

(DELIVERY_DAYS) и итоговой стоимостью заключенной сделки. Следует отметить, что ограниченный 

объем выборки может снижать устойчивость оценок модели, что требует дальнейшего расширения 

базы данных в будущих исследованиях. 

Для целей моделирования в качестве зависимой переменной было выбрано ежемесячное 

изменение количества успешно доставленных заказов – D(STATUS_1), рассчитанное как первая 
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разность соответствующего временного ряда. Использование первой разности зависимой переменной 

позволяет анализировать динамику изменения эффективности закупок, а не их абсолютный уровень. 

Такой подход обусловлен необходимостью обеспечения стационарности ряда, что является 

стандартным требованием регрессионного анализа временных рядов [5]. 

В качестве независимых переменных использовались первые разности количества заказов по 

каждой из товарных категорий – D(ITEM_0) ... D(ITEM_4), а также лагированное на один период (месяц) 

среднее время доставки DELIVERY_DAYS(−1). Включение лагированного значения времени доставки 

основано на гипотезе о том, что логистические задержки предшествующего периода оказывают 

отложенное негативное влияние на результативность закупок в текущем периоде. Аналогичный подход 

к анализу временных характеристик закупочного бизнес-процесса и их влияния на эффективность 

системы применялся в работе А. В. Запольского при разработке методики оценки эффективности 

системы государственных закупок в Республике Беларусь [3, 5]. 

Для проверки стационарности панельных данных был использован расширенный тест Дики–

Фуллера (ADF) на основе критерия Фишера (ADF-Fisher) и тест Чой (Choi Z-stat). В спецификацию теста 

были включены индивидуальные эффекты и индивидуальные линейные тренды для каждой из шести 

переменных, выбор оптимальной длины лага осуществлялся на основе информационного критерия 

Шварца (SIC). Полученные значения ADF-Fisher (111,914) и Choi Z-stat (–9,081) статистически значимы 

на уровне 1% (p < 0,001), что позволяет отвергнуть нулевую гипотезу о наличии единичного корня. 

Таким образом, все рассматриваемые ряды являются стационарными в уровнях, что обосновывает 

возможность их использования в эконометрическом моделировании без предварительного перехода к 

разностям. Результаты теста представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Результаты теста Дики–Фуллера (ADF) для выбранных временных рядов 

Модель оценивалась методом наименьших квадратов (МНК) с последующей верификацией по 

комплексу диагностических тестов: проверка нормальности распределения остатков (критерий Жарка 

– Бера), тест на гетероскедастичность (тест Бройша – Пагана – Годфри), тест на автокорреляцию 

остатков (тест Бройша – Годфри), а также анализ мультиколлинеарности (показатели VIF). 

Результаты оценки построенной регрессионной модели представлены на рисунке 2 и 

свидетельствуют о ее высоком качестве. Коэффициент детерминации R² составил 0,981, что означает: 

модель объясняет 98,1 % дисперсии зависимой переменной. F-статистика модели равна 135,4 при p-

value < 0,000001, что подтверждает ее общую статистическую значимость. Все включенные регрессоры 

являются индивидуально значимыми на уровне α = 0,05. 



62-я Научная Конференция Аспирантов, Магистрантов и Студентов БГУИР,  
Минск, 2026 

 

 434 

Таким образом, получим формулу для полученной эконометрической модели, которую можем 

использовать в программном средстве для прогнозирования спешности закупочных процедур, а также 

поддержки принятия решений: 

 

∆𝑦𝑡 = 11,91 + 0,91∆𝑥1𝑡 + 0,74∆𝑥2𝑡 + 0,68∆𝑥3𝑡 + 0,88∆𝑥4𝑡 + 0,38∆𝑥5𝑡 − 0,47𝑥6𝑡−1,               (1) 

 

где y – число успешных доставок в текущем месяце, x1 – заказы по категории Electronics, x2 – 

заказы по категории MRO, x3 – заказы по категории Office Supplies, x4 – заказы по категории Packaging, 

x5 – заказы по категории Raw Materials, x6 – среднее время доставки DELIVERY_DAYS(−1). 

 

 

 
Рисунок 2 – Результаты оценки построенной модели 

Интерпретация полученных коэффициентов позволяет сделать ряд содержательных выводов о 

структуре закупочного процесса. Наибольшее положительное влияние на прирост числа успешных 

доставок оказывает увеличение заказов по категории Electronics (коэффициент 0,912): прирост числа 

заказов электроники на единицу сопровождается приростом успешных доставок на 0,91 единицы при 

прочих равных условиях. Значительное влияние также оказывают категории Furniture (0,883) и Office 

Supplies (0,738). Категория Clothing демонстрирует коэффициент 0,678, а наименьший вклад вносит 

категория Raw Materials (0,379). Такая дифференциация может быть обусловлена различиями в 

логистических цепочках, надежности поставщиков и стандартизированности продукции в различных 

товарных сегментах. 

Принципиально важным результатом является статистически значимое отрицательное влияние 

лагированного времени доставки (коэффициент −0,472, p = 0,012): увеличение среднего срока доставки 

в предыдущем месяце на один день приводит к снижению прироста успешных доставок в текущем 

периоде на 0,47 единицы. Данный вывод согласуется с концепцией оценки эффективности закупочного 

процесса, предложенной А. В. Запольским, где временные характеристики бизнес-процесса 

рассматриваются как существенный фактор качества системы [3]. Аналогично, в исследованиях рынков 

государственных закупок стран ЕАЭС отмечается, что операционная эффективность процедур, 

включая временные параметры, является критическим фактором результативности закупочных систем 

[1, 2, 4]. 

Результаты анализа остатков приведены на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Результаты оценки остатков построенной модели 

Значения факторов инфляции дисперсии (VIF) для всех переменных находятся в диапазоне 1,39–

1,89, что существенно ниже критического порога 5-10 и свидетельствует об отсутствии 

мультиколлинеарности. Нормальность распределения остатков подтверждена тестом Жарка – Бера 

(статистика 1,84, p = 0,40). Результаты VIF приведены на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4 – Результаты VIF построенной модели 

Тест Бройша – Годфри на автокорреляцию остатков дает результат по критерию χ² (p = 0,028), 

по F-критерию (p = 0,074) гипотеза об отсутствии автокорреляции не отвергается на уровне значимости 

5 %, что говорит об отсутствии автокорреляции. Результаты теста Бройша – Годфри приведены на 

рисунке 5. 

 

 
Рисунок 5 – Результаты теста Бройша – Годфри построенной модели 

Диагностика модели подтверждает выполнение ключевых предпосылок МНК. Тест Бройша – 

Пагана – Годфри не выявил гетероскедастичности (F-statistic = 0,647, p = 0,692). Результаты теста 

Бройша – Пагана – Годфри приведены на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Результаты теста Бройша – Пагана – Годфри построенной модели 

Прогнозная сила модели оценивается как высокая: средняя абсолютная процентная ошибка 

прогноза (MAPE) составляет приблизительно 12,7 %. Декомпозиция ошибки по Тейлу демонстрирует 

практически идеальную структуру: систематическая ошибка (bias proportion) составляет менее 0,1 %, а 

несмещенная случайная составляющая (covariance proportion) – 99,5 %, что свидетельствует об 

отсутствии систематического смещения прогноза. График прогноза и его результаты представлены на 

рисунке 7. 

Полученные результаты эконометрического моделирования имеют непосредственное 

прикладное значение для разработки программного средства комплексной автоматизации закупочной 

деятельности и поддержки принятия решений при комплексных закупках в B2B-сегменте. Интеграция 

предложенной модели в архитектуру такого программного средства может быть реализована по 

нескольким направлениям. 

Во-первых, модель может использоваться в подсистеме прогнозирования для оценки 

ожидаемого числа успешных доставок на предстоящий период в зависимости от планируемой товарной 

структуры заказов. Это позволяет менеджерам по закупкам заблаговременно корректировать объемы 

заказов по отдельным товарным категориям, ориентируясь на прогнозируемую результативность [6]. 

 

 
Рисунок 7 – Результаты прогноза построенной модели 

Во-вторых, выявленная значимость лагированного времени доставки как предиктора успешности 

закупок обосновывает необходимость включения в программное средство модуля мониторинга 

логистических показателей с автоматическим формированием предупреждений (алертов) при 

превышении пороговых значений сроков доставки. Такой модуль обеспечивает превентивное 

реагирование на потенциальное снижение доли успешных сделок. 

В-третьих, дифференциация коэффициентов влияния по товарным категориям позволяет 

реализовать в программном средстве функцию приоритизации закупок: система может ранжировать 

товарные категории по степени их вклада в общую результативность и рекомендовать оптимальное 

распределение закупочного бюджета [7]. 

Следует подчеркнуть, что предложенный подход соответствует общему тренду цифровизации 

закупочных процессов, который, как отмечается в работах [1, 2], предусматривает решение комплекса 

проблем по упрощению операционной деятельности участников закупочного процесса на основе 

автоматизации принятия решений с учетом повышения качества и полноты сведений. Методика оценки 

эффективности системы государственных закупок, предложенная А. В. Запольским [3, 6], также 

базируется на принципе формирования комплексного интегрального показателя на основе измеряемых 

параметров закупочного процесса, что концептуально согласуется с нашим подходом, при котором 
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измеряемые характеристики (товарная структура, время доставки) преобразуются в прогнозный 

показатель результативности. 

При этом, в отличие от методик оценки эффективности государственных закупок, оперирующих 

преимущественно ретроспективными данными и экспертными весовыми коэффициентами [3, 7, 8], 

предлагаемая эконометрическая модель обладает прогнозной функцией и позволяет осуществлять 

сценарный анализ – ключевое свойство для системы поддержки принятия решений, что повышает 

обоснованность управленческих решений в условиях неопределенности. 

В работе разработана эконометрическая модель, позволяющая оценивать влияние ключевых 

факторов на результативность закупочной деятельности. Включение авторегрессионного компонента 

и использование стационарных рядов обеспечивают корректность модели. 

Полученные результаты подтверждают возможность применения эконометрических методов в 

системах поддержки принятия решений и их интеграции в современные программные средства 

автоматизации закупочной деятельности. 
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Abstract. The article examines the application of econometric modeling to identify the key factors determining the dynamics of 

successful transactions in B2B procurement activities. A regression model is developed that enables a quantitative assessment of the impact 

of the product structure of orders and logistics parameters on procurement performance. The feasibility of integrating the obtained model into 

a software tool for comprehensive automation of procurement activities and decision support in complex purchasing is substantiated. The 

connection of the proposed approach with current trends in the digital transformation of procurement systems is demonstrated, including in 

the context of the development of public and commercial procurement markets within the EAEU. 
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