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INNOVATIVE ACTIVITIES OF ENTERPRISES: A MODERN APPROACH
The innovativeness of an enterprise or organization, as well as competitiveness, largely depends on the 

ability to anticipate market demands before competitors, create new products, goods and services, and build 
long-term relationships with clients, customers and suppliers. From this perspective, the ability to navigate the 
market situation becomes an undeniable advantage, directly related to the search for innovative ideas and 
the creation of innovative technologies. Innovation, in this case, implies not only a flexible response of the 
production process to market demands, active marketing, and well-thought-out logistics, but also the use of the 
organization’s own potential and the ability to focus on promising areas of development.
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Введение
Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè – ýòî êîíêðåòíîå ïðîÿâëåíèå åå ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà, ò. å. âñåõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Èçó÷åíèå ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé 
ïðåäñòàâëÿþò åãî êàê ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è èííî-
âàöèîííûõ ðåñóðñîâ [1–3]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ôîðìèðóåìûé ïðåäïðèÿòèåì ýêîíîìè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåò êàê âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé îïåðàöèîííîé
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äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ øèðîêîé íîìåíêëàòóðíîé ëèíåéêè òîâàðîâ 
(óñëóã), îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîãî ôîðìàòà ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé, öå-
ïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, òàê è âåëè÷èíó ïðèáûëè, êîòîðàÿ â èòîãå ïîçâîëÿåò ðå-
àëèçîâàòü âñå çàïëàíèðîâàííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ôîðìàòå ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. 

Êðîìå òîãî, îäíîé èç âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé), èñïîëüçóþùèõ ñâîé èííîâàöèîííûé ïîòåíöè-
àë, ðàçâèâàòüñÿ ïî ýêñïîíåíöèàëüíîé ìîäåëè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ è ìàñøòàáèðîâàíèÿ [4]. Ñîâðåìåí-
íûå ðûíî÷íûå òåíäåíöèè ñìåùàþò ôîêóñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ åäèíè÷íûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ íà ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû 
âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè), ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ñèíõðîíèçàöèþ òðåáîâàíèé ðûí-
êà ñ âûáèðàåìûìè îðãàíèçàöèåé èííîâàöèîííûìè íàïðàâëåíèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè, 
èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåé ó íåå ðåñóðñíîé áàçû. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ íå ïðîñòî 
ðåàãèðóåò íà ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ, à ïðîàêòèâíî èõ èíèöèèðóåò, ìèíèìèçèðóÿ ðèñêè è 
èçäåðæêè. Ïîñòåïåííî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðàíñôîðìèðóåòñÿ â íåïðåðûâíûé 
ïðîöåññ, ïðîíèçûâàþùèé âñå çâåíüÿ áèçíåñ-ìîäåëè îðãàíèçàöèè, îòðàæàÿ åå ñïîñîá-
íîñòü ê ïåðìàíåíòíîìó îáíîâëåíèþ â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ ïðîäóê-
òîâ è âûñîêîé òóðáóëåíòíîñòè ðûíêîâ.

Основная часть
Ñåãîäíÿ áàçîâûå öåëè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ìàëûõ è ñðåäíèõ, 

òðàíñôîðìèðóþòñÿ èç ïðèâû÷íîãî êëàññè÷åñêîãî âàðèàíòà – ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî 
äîõîäà – â íîâûé ôîðìàò, ñâÿçàííûé â òîì ÷èñëå è ñ ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèé ðàçâè-
òèÿ, îñíîâàííûõ íà íàðàùèâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïîñòîÿííîå äàâëåíèå ñî 
ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ, âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâåðøåíñòâóÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, îáðàùàþò âíèìàíèå íà èííî-
âàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé äàåò èì êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî íà ïåðñïåêòèâó. Îáîñíîâàíèå âàæíîñòè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé), ïðåäïðèíèìàòåëåé ìîæíî îò-
ñëåäèòü â ðàáîòàõ É. Øóìïåòåðà, Äæ. Á. Êëàðêà è äðóãèõ, ïîäòâåðæäàþùèõ ôàêò âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè ðàçâèòèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè (êàê ñëåäñòâèÿ ðàçðàáîòêè è/èëè âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèé) â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè [5; 6].

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü èííî-
âàöèé è/èëè íîâøåñòâ êàê ðåçóëüòàòà îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî 
ñîçäàíèþ íîâîãî ïðîäóêòà, òîâàðà, óñëóãè, íîâîãî èëè ìîäåðíèçèðîâàííîãî (óñîâåð-
øåíñòâîâàííîãî) ïðîöåññà ñ ïîëó÷åíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà â âèäå êîíêðåòíîãî 
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà (êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèè). Â äàííîì ñëó÷àå äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ, îðèåíòèðóÿñü íà âûñîêóþ ñêîðîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà, áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü ìîðàëüíîãî èçíîñà àêòèâîâ, è äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
íå òîëüêî ðàçðàáîòêó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íî è åå ìîíåòèçàöèþ. 

Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû îöåíêè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì ïðèìåíÿòü êîìïëåêñíûé, ò. å. 
òðèàíãóëÿöèîííûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ 
äàííûõ, ìåòîäîâ, òåîðèé èëè òî÷åê çðåíèÿ äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî, íàäåæíîãî è âàëèäíîãî 
èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèé, ïðîáëåì è ðåøåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò êîìïåíñèðîâàòü îãðàíè-
÷åíèÿ îäíîãî ïîäõîäà, îòðàæàÿ ïîëíóþ êàðòèíó ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè è ÷åðåç êîì-
áèíàöèþ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ àíàëèçà ðûíêà èëè ïîâåäåíèÿ ïîëü-
çîâàòåëåé (ñòåéêõîëäåðîâ) äàòü îáîñíîâàíèå êîíêðåòíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ [7].

Â îñíîâó òàêîãî ïîäõîäà öåëåñîîáðàçíî çàëîæèòü êîíêðåòíûå äàííûå (äîïóñêàåò-
ñÿ èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ðàçíîãî òèïà: îò÷åòû, àíàëèòèêà, îïðîñû), ñî÷åòàÿ ïðè ýòîì 
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âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ïîäõîäîâ, èñïîëüçîâàòü ðàçíûå òåîðå-
òè÷åñêèå ïîäõîäû (äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà), ïðèâëå÷åíèå ðàçíûõ ýêñïåðòîâ (äëÿ 
èçó÷åíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ òî÷åê çðåíèÿ). Ïîäîáíûé êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïî-
âûñèòü äîñòîâåðíîñòü è ñíèçèòü ðèñê îøèáî÷íûõ âûâîäîâ, âûÿâèòü ñêðûòûå àñïåêòû 
ïðîáëåìû, ïðèíÿòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðåäëîæåííîãî èëè ëþáîãî äðóãîãî ïîäõîäà òàêæå íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ. Â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò ñìûñë 
êëàññèôèöèðîâàòü ôàêòîðû â ðàçðåçå ñëåäóþùèõ ãðóïï: ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ (âíåøíÿÿ è 
âíóòðåííÿÿ ñðåäà); êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ. Èõ ïîäáîð îïîñðåäîâàííî âëèÿåò íà ðåçóëü-
òàòû ïðîâîäèìîãî àíàëèçà è çàâèñèò îò ïðåäïî÷òåíèé ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî îò 
ðåøàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Íàïîëíÿåìîñòü êàæäîé ãðóïïû ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìîòðåòü áîëåå äåòàëüíî êîíêðåòíîå íàïðàâëåíèå, âûáðàâ íóæíûå ïîêàçàòåëè. Âçàèìî-
ñâÿçàííîñòü è âçàèìîçàâèñèìîñòü óêàçàííûõ ãðóïï ôàêòîðîâ ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèìåíåíèå 
â îöåíêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè àëüòåðíàòèâíîãî òðèàíãóëÿöèîííîìó 
õîëèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ óñïåõà çà ñ÷åò èíòåãðàöèè âñåõ 
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ó÷åòà èõ âçàèìîñâÿçåé. Ýôôåêòèâíîñòü õîëèñòè÷åñêîãî 
ïîäõîäà äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ, òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ è 
êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðèì èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ õîëèñòè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ðàçðàáîòêå èííîâàöèè.

Ñèñòåìíîå ìûøëåíèå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñîçäàíèå èííîâàöèè â ðàçðåçå ýòàïîâ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïî-
íåíòîâ. Êàæäûé ýòàï ïðîöåññà ðåàëèçóåòñÿ ñ ó÷åòîì îïðåäåëåíèÿ ââîäíûõ çàäà÷ íà âõîäå â 
ýòàï è ðåçóëüòàòà íà âûõîäå èç íåãî. Ýòî ïîìîãàåò âñòðàèâàòü çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà â áèçíåñ-ïðîöåññû êîìïàíèè è äàåò ðóêîâîäèòåëÿì âîçìîæíîñòü âèäåòü âñþ êàðòèíó 
ñèòóàöèè ôàêòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ðàçðåçå îðãàíèçàöèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ ñêðû-
òûõ ïðîáëåì è ðàçðàáîòêå ðåøåíèé, êîòîðûå ó÷èòûâàþò òåêóùóþ ñèòóàöèþ íà êîíêðåòíîì 
ýòàïå. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîáëåì ñâÿçàíà ñî ñëàáîé ïðîðàáîòêîé 
èëè èãíîðèðîâàíèåì íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà (ñòåéêõîëäåðîâ). 
Ðååñòð ñòåéêõîëäåðîâ ïåðåñòàåò áûòü àáñòðàêòíûì äîêóìåíòîì è ïðåâðàùàåòñÿ â ðàáî÷èé 
èíñòðóìåíò ñêâîçíîé âåðèôèêàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ãäå êàæäûé ýòàï ðàíæèðóåòñÿ 
íå òîëüêî ïî òåõíè÷åñêèì, íî è ïî ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêèì ðèñêàì.

Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ (çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí) ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåõ åãî ó÷àñò-
íèêîâ. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîãî ïîäõîäà òðåáóåò èäåíòèôèêàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, îïðåäåëåíèå è ôèêñàöèþ èõ èíòåðåñîâ ñ ïîñëå-
äóþùèì èõ ñîáëþäåíèåì, ïðîðàáîòêó îæèäàíèé è ïîòðåáíîñòåé. Äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà 
èíòåðåñîâ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé êàê â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òàê è 
íà çàâåðøàþùèõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Èãíîðèðîâàíèå äàííîãî ïðèíöèïà 
â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê çàäåðæêàì íà ýòàïàõ ïðîöåññà ðàçðà-
áîòêè èëè, ÷òî íàèáîëåå êðèòè÷íî, ê áëîêèðîâêå âíåäðåíèÿ ðàçðàáîòêè íà ôèíèøíîé
ïðÿìîé.

Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàæàåò ïîäõîä, ïðè êîòîðîì êîììåðöèàëèçàöèÿ 
èííîâàöèè äàæå ñ ó÷åòîì ìàòåðèàëèçàöèè âîçìîæíûõ ðèñêîâ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ 
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó êîìïàíèè â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå. Ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò èííîâàöèé îáåñïå÷è-
âàåò îðãàíèçàöèè ïðèáûëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü áèçíåñà [8]. 

Èñïîëüçîâàíèå õîëèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïîøàãîâîãî àëãîðèòìà.

1. Ïîèñê, ñèñòåìàòèçàöèÿ è îòáîð èäåé. 
2. Àíàëèç âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè è åå ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèè. Ïðåäñòàâëåíèå èí-

íîâàöèîííîãî ïðîöåññà êàê ïîäñèñòåìû îáùåé ñèñòåìû áèçíåñ-ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè: 
÷åòêîå ïîíèìàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ôóíêöèÿìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè (ðàçðàáîòêà ñõåìû 
âñòðàèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â îáùóþ ñèñòåìó).
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3. Ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé è îïðåäåëåíèå ñðîêîâ. Ðàçäåëåíèå ôóíêöèé êàæäîãî ïðî-
öåññà ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè (ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè).

4. Îïðåäåëåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè è îæèäàíèé ñòåéêõîëäåðîâ â ãðàíèöàõ êàæäîãî 
ýòàïà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

5. Èäåíòèôèêàöèÿ ðèñêîâ è ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ìèíèìèçàöèè èõ íåãàòèâíîãî âëè-
ÿíèÿ (óñòîé÷èâîñòü âñåãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñòðîèòñÿ íà ÷åòêîì ïîíèìàíèè âîç-
ìîæíûõ ê ìàòåðèàëèçàöèè ðèñêîâ êàæäîãî ýòàïà, ïðîðàáîòêå äåéñòâèé ïî ìèíèìèçàöèè 
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ, íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå ïàòåíòà íà èçîáðåòåíèå).

6. Íåïîñðåäñòâåííî ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ 
ðàáîò.

7. Ïðîèçâîäñòâî (ïèëîòíûå ïðîåêòû, ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî).
8. Ïîäãîòîâêà è îðãàíèçàöèÿ ñáûòà. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà íàïðàâëåíèé êîì-

ìåðöèàëèçàöèè èííîâàöèè (ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðûíêà, 
ðåêëàìíûå ìåðîïðèÿòèÿ) äåëàåò êîìïàíèþ áîëåå óñòîé÷èâîé íà ðûíêå.

9. Âíåäðåíèå íà ðûíîê ëèáî èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñâîåì 
ïðîèçâîäñòâå, ïîçâîëÿþùåå ðåàëèçîâàòü ïîëèòèêó ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ ïðîöåññîâ, 
ïðîäóêòîâ è óñëóã. Ýòî äàåò îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòü áûñòðîé àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì 
èçìåíåíèÿì è òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä êîíêóðåíòàìè. 

10. Ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ ïîçâîëÿåò 
ó÷èòûâàòü èõ äîñòèæåíèÿ äëÿ èñêëþ÷åíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â âîïðîñàõ ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ). 

Ïðè ðàññìîòðåíèè êîíêðåòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â îðãàíèçàöèÿõ ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ñèñòåìà êðèòåðèåâ, àíàëèç êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ðàçðàáîòêè (ñì. ðèñóíîê).

Êðèòåðèè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Evaluation Criteria for an Innovative Project 
S o u r c e: author’s developed.
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Îáîñíîâàííîñòü âûáîðà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà âî ìíîãîì çàâèñèò îò àäåêâàòíî-
ñòè îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è ãîòîâíîñòè ê ðåàëèçàöèè íîâûõ è íîâåéøèõ òåõíîëî-
ãèé, âîçìîæíîñòåé ñàìîé îðãàíèçàöèè, îöåíêè ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ. 

Ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñóíêå êðèòåðèè îòáîðà ìîãóò áûòü ðàñøèðåíû èñõî-
äÿ èç ïðåäïî÷òåíèé ðóêîâîäñòâà, ÷òîáû èñêëþ÷èòü íåïðàâîìåðíûé ðàñõîä ôè-
íàíñîâ îðãàíèçàöèè è ìèíèìèçèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå ðèñêîâûõ ñèòóàöèé, à òàê-
æå îòñå÷ü èíèöèàòèâû, âåäóùèå ê íåîïðàâäàííîìó ðàñõîäó ðåñóðñîâ è ïîâûøàþùèå
ðèñêè.

Заключение
Ïðèìåíåíèå õîëèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàåò öåëîñòíîå 

ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóåò óñòîé÷èâîñòü, ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü 
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðèñêàì è îñóùåñòâëÿòü äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå, äåëàÿ åãî 
áîëåå ýôôåêòèâíûì. Èçó÷åíèå ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è 
âûáîð íàèáîëåå ðåàëüíûõ ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû 
îðãàíèçàöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ÷òî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Äàííàÿ ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëÿåò ãåíåðàöèþ äèíàìè÷åñêîãî áàëàíñà ìåæäó àäàïòèâ-
íîñòüþ êî âñåìó ñïåêòðó âíåøíèõ âîçäåéñòâèé (õîëèçì) è êîíöåíòðàöèåé îðãàíèçà-
öèè íà ñâîèõ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ òî÷êàõ ðîñòà (ïðèîðèòèçàöèÿ), ÷òî ïîçâîëÿåò 
ñôîðìèðîâàòü ïåðåõîä îò ôðàãìåíòàðíûõ (ðàçîâûõ) óëó÷øåíèé ê óñòîé÷èâîìó òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ëèäåðñòâó. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè íå ðàñïûëÿòüñÿ íà èìè-
òàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à êîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûé ôîðìàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñáàëàíñèðîâàííóþ àðõèòåêòóðó, â êîòîðîé ñèñòåìíîå ìûøëåíèå äåëàåò ýòàïû ñîç-
äàíèÿ èííîâàöèè ïðîçðà÷íûìè è ëîãè÷åñêè ïîíÿòíûìè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, 
à ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ïðèîðèòåçàöèè ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû 
íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñ ìàêñèìàëüíîé îòäà÷åé.
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